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LA CIENCIA Y LA TECHDLOGIA EN LOS
CTFUTURDS DESEADDS FaRA EL. PFERU

Patricia MC LAUCHLAN DE ARREGUI.

Al comenzar el decenio de los B¢, el Ferd se encontraba
frente a una nueva oportunidad a censtruir una democracia,
pero en medioc de una de las peores ecrisis de su historia. En
1983 la ecomomia decrecid en 12 por ciento, la inflacidn y la
devaluacidn excedieron 120 por ciento, el ingreso neto por
habitante habia descendido al nivel en que se encontraba hacia
mediados del decenio de 1960, , v el servicio de la deuda
externa absorbia aproximadamente el 60 por cientoc de los
ingresos generados por las exportaciones. La  inguietud social
y la violencia aumentaban, surgian actividades terroristas en
varias provincias del padis, proliferaba el crimen en las zonas
urbanas, incluyendo una ola de secuestros y desdrdenes en las
prisiones. Todo elle estaba acompafado por un gquebrantamiento
gerneralizado de los valeres sociales y por una pérdida de ia
solidaridad. Asi mismo, el Ferd se vio afectadp por grandes
desastres naturales, entre los cuales se pueden mencicnar una
de las peores inundaciones del siglo en la costa, ¥ una grave
seguia en el sur del pais.

BRADE, un centro de estudios dedicado a la investigacian
social ¥y econdmica. aplicable al disefo de politicas, estuve
entre quienes entontes sefalaron que uno de los peores ele-
mentos de aguella crisis era la ausencia de una perspectiva de
largo plazo, que reavaluara la conveniencia de sacrificios en
el presente tomo camino hacia tiempos mejores. l.#s energias
de la intelectualidad y de las dirigencias nacionales estaban
siendo consumidas en el manejo de las urgencias del presante,
olvidando gue las detisiones coyunturales abren o cierram las
.opciones de mas adelante. Con ello en mente, la institucion
procedid a disefar un Frograma de estudios, investigaciones v
otras actividades sobre el tema del futuro #n el Ferd.

. El programa buscaba analizar los caminos posibles para la
futura evolucivn socio-econtimica del pais, definir opciones de
desarrollec a largo plazo e identificar las &reas en gus se
deberd adoptar las politicas y decisiones m&s importantes an
los proximos afos. Estaba conformado por «cinco proyectos
complementarios, uno de los ruales, conocido como Futuros
deseados buscd identificar aspiraciones y deseos vigentes
entre los jdvenes peruanos para =] comienzo del siglo XXI en
el Ferd y proponer, en base a esos elementos, um conjunto de
escenarins gue ilustraran las visiones alternativas con  que
suefian los peruanos.

Fue asi gue entre mayo vy Julio de 1985, en el interludio
entre las elecclones generales y el inicio del nueve gobierno
del joven presidente Garcia, un equipo de investigadores de
GRADE entrevisto a 70 Jjovenes peruanes gue ejercian algun
liderazgo en diversos campos de actividad y en organizacicnes
de distintos niveles de complejidad. Se les pidid imaginar un
futuro ideal para el pais, describiende eodmo deseaban que
fuera el Perd en el afio 2010, de manera que les resultara "un
buen lugar donde vivir" con sus hijos y nietos.
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FUTUROS DESEADOS

El ejercicio buscaba identificar los deseos, expectativas
vy aspiraciones gue ellos aspciaban a la idea del porvenir, &
fin de construir con eses elementos escenarios alternativos
que pudieran ser luego usados para propiciar y facilitar una
discusien amplia y una reflexion sostenida sobre estos temas
avanzande asi en la definician colectiva del tan demandado
"proyecto nagional”. La idea general del trabajo entonces
realizade estribaba en eliminar la difundida sensacldn de que
“an este pais no hay futuro®, sustituyéndola con la percepclén
mas positiva de gue "el futuro ya no es como antes", no s uha
mera extrapolacidn del pasado, Y Que dependerd , en gran
medida, de las elecciones VY decisiones gue se hagan en el

presente.

Con los resultados de esas entrevistas, v partiendo de yn
analisis de los principales puntos de convergencia y divergen—
cia entre los enirevistados, se ronstruyeron  tres escenarios o
v futures deseades", cuyas particularidades no es del caso
discutir aoui. Baste seRalar gue, mientras el primerv enfati-
za la accion individual, la modernizacion del pais, la homo-
genelzacion de valorss Y visiones v la plena insercidn del
Ferd en el concierto de nationes, el segundo resalta mas un
sistema cuasi-federal que agrupa & las diversas regiones ¥
media enftre ellas, dejando que cada una busque su propio
E£1 tercer escenario =snfatiza la solidaridad social,
la participacion directa de la pobla-
arcicn descentra-

camingo.
la arcién comunitaria,
risn en todas las instancias posibles, y la

lizada a nivel locel.(l}

8i bien dificilmente podria decirse que alguno de - los
escenarios representa  cabalmente el suefoc de un individuo o
grupo &n particular, se pretende que cada uno articula econ
cierto grade de coherencia los deseas aislados, & menudo
contradictorios, expresados por tos encuestados. Fodria
decirse, apelando a la relacion arguitecto—cliente para ilus=-
trar el proceso seguido, que los entrevistados preporcionaron
las especificaciones de la construccion, mientras que los
investipadores realizaron el disefo de la obra. Era posible
slaborar otros disefos ubicados dentro de las egpecificaciones
de los " clientes”, los tres escenarips elaborados equival-
dirian a los planos preliminares que facilitarian la discusion
cobre la estructura ideal gue ha de construirse, y e}l disefo
de los planos definitivos, vendria a ser tarea a la gque ue
invita a participar a todos guienes se preocupan por el futuro

del Feru.

Resulio particularmente notorio a guienes realizamos ese
trabajo la escasez de referencias gue hicieran espontdneamente
lps entrevistados al rol de la ciencia y la tecnoleogia en la
sociedad del futwro. Esto resulta ciertamente sorprendente,
cuando la idea guizas maes difundida, vy ciertamente mas "comer-
cializada". del futuro esta tan eztrechamente vinculada &
imAgenes de progreso tecnologice. Si hubiéramos entrevistade
a nifos, 0 si les hubigramos pedido gue dibujaran imAgenes que
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representaran sus ideas sobre un futuro deseadu,' no rmabe duda
que la vida eterna. la salud permanente, los viajes intereste-
lare§. 2l transporte hiperveloz, la automatiracidon de muchos
servicios, etc, -hubieran tenido un lugar destacadp. Cohetes,
robots v computadoras figurarian como aparatos quercontribuyeﬁ
significativamente al bienestar social.

Los Jévenes adultos peruanos, sin  embargo, perciben sus
pasados 23 afios como no singularmente afectados por el desa-
rrolle tecnoldgico v, por la tanto, no tienen razdn para
asignarle un rel positivo e importante a la ciengia y a la
tecnﬂlogia en la construceion del futuro peruanoc. Fredomina,
antes bien, una preocupacidn por los efectos sociales negati;
vns. gue una adopcidn indiscriminada de nuevas tecnalogias
pudiera generar, especialmente en el critico problema de la
generacidn de empleo.

Eucepciones a esta generalizacidn las constituven gl
pptimisme bastante extendido con respecto a los efectos de las
computadoras ¥ ta informdtica. No fueron pocos los entrevis-
tados gue subrayaraon el gran aporte gue pueden estas tecnolo-
gias realizar en el terreno educativo, tanto a nivel escolar
como en la educacidn continua de adultos y en la capacitacion

informal. Muchos expresaron su optimismo, también, con res-
pecto & su  contribucidn al mejoramientoc de los procesos pro-
ductivos v de intercambio comercial. Fermitirian, se dice,

una planificacidn vy gestidn mas racional y mds ‘“desde la
base", facilitando a los productores tomar decisiones gobre
una mas stlida base de informaciodn y retener algo mads de
control sobre el destino de la plusvalia que generan. En
tereer lugar, también se expresaron esperanzas respecto al rol
integrador gque estas tecnologias podrian jugar, en términos de
permitir comunicaclones rapidas y eficientes entre las distin-
tas zonas geongrdficas del pais e interacciones mas frecuentes
y directas entre los agentes gue actdan en diferentes subsis-
temas sociales y econdmicos de 1a sociedad peruana. Fara
algunos, los avances en informatica y telecomunicaciones
garantizan la homogeneizacion social y cultural gque consideran
d?seable y netesaria para el desarrollo del pais en el large
plaza. '

Hay otros elementos vinculados al avance tecnologico que
tambilen aparecieron en los escenarios de futuros aeseadns,
aungque con menor frecuencia y énfasis, entre ellos, destaca el
rol que podrian cumplir fuentes alternativas de enérgia en el
aumento de 1la productividad.

) Ear rilkimoe, vy aunque su definicidn come Areas de la
ciencia o, la tecnologia pueda ser cuestionable, eniste un
reclamo muy generalizade por un mejoramiento en las técnicas

de gest%dn . El manejo te la cosa publica, la eficiencia
empresarial, la administracion financiera, etc., deben desa-
rrollarse cada ver ma&s en base a criterios téenicos , despla-

zando a lps puramente politicos o, peor adan, partidarios. GSea




FUTURDS PESEADOS

cual fuere la naturale:za de la sociedad descrita como deseable
por los jdvenes entrevistados, todos hicieron referencias a
burocracias mas eficientes, mejor entrenadas que las actual~
mente disponibles.

Aparte de estos puntos anteriores. fue poco lo que adi-
cionalmente surgicd como elemento vinculade al desarrollo
cientifico v tecnoldgico en 1los escenarios deseados. Sin
embargo, no se puede menns que hacer notar la aparente contra-
diccidn entre el escaso peso asignade a dichas variables y el
tonsensc aparente entre muchoz de los entrevistados en cuanto
a que las ocupaciones gus gozarian de mas prestigio, ingresos
¥ poder serian aguellas mds vinculadas a la generaclion vy
difusicén del conocimiento: cientificos, investigadores, profes
sores, creagdores, Las escasas expectativas explicitadas con
respecto a  la contribuesien que pueda hacer la ciencia y la
tecnologia a un  futuro mejor, contrastan también con el fre-
cuente reclamo por una difusidn de nuevas opciones vy modelos
educativos que prioricen lo técnico en la formacion profesio-
nal. Fareceria euxistir un incuestionado consenso respecto a
que "eso es lo que el pais necesita™, generado quizas por los
efectos de la crisis (preferencia por carreras cortas vy bara-
tas, el desempleoc evidente para espscialistas en las earreras
"humanistas" y tradicionales, la necesidad urgente de cuadros
calificados que mejoren 1a productividad de la actual estruc—
tura enmpresarial, el . obvio deterioro de las instituciones
universitarias, abrumadas por la ¢reciente demanda pott  acceso
y la supuestamente creciente politizacidn radical de 1la uwni-

veisidad peruanal.

Otro aspecto que cabe mencionar con relacién al tema en
general, es la existencia de un aparente apareamiento ideolo-
gico de modelos  tecnoldgicos con modelos  de desarrollo.
Modelos sociales participativos y camunitarios sumlen caracte-
rizarse por una preferencia por g1 rescate Yy uso de tecnolo—
gias iradicicnales apropiadas para escalas pequefas de produc-
witn, mientras gue los patrones modernos de organizacidn
social  y econdmica parecen ir del brazo eon el uso de tecnolo-
giss de punta. Seria ceonveniente explorar las razones para
esta correlacidn v los efectos que su  ageptacidn sin cuestio—
namientos pueda acarrear,

Fara concluir | podria decirse que la ciencia y la tecno-—
logia 25 en el Ferd una variable que no sdlo no pesa en las
planes de desarrello ni  ©&n los planes de gobierno, sino que
ademds , no aparece muy claramente en los suefios personales
con  respecto al futurso, tal como podria deducirse 2N unas
primera instancia de los deseos v eupectativas expresados por
un grupo de jovenes lideres peruanos.

Esto no hace sine reforzar la percepcion de que [=1]
necesario difundir el potencial impacto de los cambios tecno-
ldgices, tanto sus beneficios come sus riesgos, asi como es
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indispensable que existan los cuadros gque puedan inducirlos vy
controlarlos, ¢on capacidad para seleccionar, adaptar o urear

tecnologias deseables, en relacidn a objetivos de largo plazo.

A i tigadora y directora
NOTA.— La autora de este articule es inves
del Grupe Andine para el Desarrollo {GRADE). Es?e tfabajo es?f
basado en ponencias presentadas en diversos seminarios organid
zados psor el CONCYTEC.
y ACCSTA de fuejandria, L; El

1 ME LAUCHLAN de Arregui, F. )
‘o Futuro ya no es como antes. Lima, GRADE, 1988.
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