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PRESENTACION

E n este documento se resume los avan-

cesy resultados de los estudios lleva-
dos a cabo en GRADE durante 1995, asi
como otras actividades que sus investi-
gadores desarrollaron dentro y fuera de
la institucién con el propésito de difun-
dir diagndsticos y propuestas, estimu-
lar el debate ptublico sobre temas vin-
culados al desarrollo social y econémi-
co del pais o promover el disefio de po-
liticas publicas adecuadas. También se
da cuenta de actividades internas ten-
dientes a facilitar el trabajo de los inves-
tigadores de GRADE, reforzar la propia
organizacion y promover la capacitacién
y actualizacién permanentes de sus
miembros.

Una seccién adicional de la Memoria
describe las actividades realizadas por
otras instituciones en el marco del proyec-
to Democracia Participatoria, llevado ade-
lante mediante un convenio cooperativo
entre GRADE y AID suscrito a fines de
1994.

Finalmente, se da un reconocimien-
to agradecido a las personas e institucio-
nes que apoyaron e hicieron posible el
crecimiento y consolidaciéon de GRADE
durante 1995y se incluye informacién fi-
nanciera sobre la marcha de la institu-
cién.






ACTIVIDADES DE INVESTIGACION REALIZADAS DURANTE 1995

AREA DE ANALISIS DE POLITICAS
MACROECONOMICAS Y
SECTORIALES

Ajuste macroeconémico y seguridad
alimentaria

Un breve estudio realizado en
GRADE en 1994 arroj6 evidencias sobre
la reduccién generalizada del consumo de
calorias y proteinas entre 1985 y 1991,
cuando la poblacién peruana se vio fuer-
temente afectada por la crisis y sucesivos
ajustes forzados. Se encontré ademas que
en éste, como en otros aspectos, fueron los
sectores medios y medio-bajos los que en
términos relativos se vieron més afecta-
dos. Aun asi, en términos generales, la
intensidad del ajuste parecia ser menor a
lo que sugerfan las estadisticas oficiales
sobre el gasto en consumo de alimentos,
debido a ciertas limitaciones del indice de
precios que se viene utilizando para
deflatar el gasto nominal.

Dado que el programa de ajuste «or-
todoxo» y las reformas estructurales re-
cién se iniciaban en ese entonces, se con-
sider6 conveniente extender aquel anali-
sis hasta una fecha mds reciente, lo que
fue posible gracias a la realizacién en 1994
de una nueva Encuesta de Hogares
(ENNIV) con informacién pertinente.

Los resultados muestran una recupe-
racion del gasto en alimentos y del con-
sumo de calorias y proteinas entre 1991 y
1994, aunque sin recobrar los niveles al-
canzados en 1985. La evidencia sugiere,
asimismo, que las desigualdades en el

gasto global, gasto en alimentos y consu-
mo de nutrientes se redujeron ligeramen-
te durante el periodo 1991-1994. Este tra-
bajo realizado por Javier Escobal y Jorge
Agtiero sera préximamente publicado por
Cuénto S.A. como parte de una coleccién
de articulos basados en analisis de las En-
cuestas de Niveles de Vida en el Peru.

Comercializacién agricola en el Pert

En 1994 se realizaron dos estudios de
caso sobre las fases de acopio, pilado, dis-
tribucion y comercializacién de arroz y
frutales en diversos valles de Lambayeque
y Piura, abriéndose una nueva linea de
trabajo en GRADE continuada y amplia-
da durante este afo.

El principal objetivo de esta linea de
trabajo es responder a la pregunta sobre
dénde y como se forman los precios de
los principales productos agricolas. Para
ello se vienen desarrollando tres estudios.
En el primero de ellos se estd investigan-
do cudn eficientes son los mercados ma-
yoristas agricolas en el Pert, usando los
casos del Mercado La Parada y el Merca-
do de Frutas de Lima Metropolitana. Se
esta procurando establecer cudn abiertas
ala competencia son estas organizaciones,
identificando posibles barreras formales
einformales a la entrada de nuevos agen-
tes al mercado.

El segundo estudio busca identificar
el grado de integracién de mercados agri-
colas geograficamente dispersos y estable-
cer una conexion causal entre factores es-
tructurales tales como escala del merca-



do e infraestructura ptblica y el grado de
eficiencia con que se trasmite la informa-
cién de precios entre mercados. Los re-
sultados preliminares ya disponibles
muestran que los precios de 13 productos
agricolas en 12 ciudades sugieren un alto
grado de eficiencia espacial, es decir, que
en estos mercados existe poco espacio
para el arbitraje. En este contexto, los di-
ferenciales de precios serian mds un re-
flejo de los costos de transporte y demas
costos de transaccién antes que resulta-
dos de comportamientos poco competiti-
VoOs.

Por ultimo, un recién iniciado tercer
estudio evaluard hipétesis alternativas
sobre la determinacién de los precios (por
demanda o por presién de ¢ostos) para

dos productos especificos: papa y cebo-
1la.

Participan en este estudio Javier Escobal,
Victor Agreda y Jorge Agiiero.

Indicadores de apoyo a la agricultura
peruana

A solicitud de la Junta del Acuerdo
de Cartagena, y como parte de un pro-

yecto que involucra a los paises del Pacto
Andino, GRADE viene desarrollando un
sistema de monitoreo del grado de pro-
teccion o desproteccion que enfrenta un
conjunto de productos agropecuarios
(arroz, azucar, maiz amarillo duro, trigo,
sorgo y leche). El Indicador de Apoyo al
Sector Agricola (IASA) compara los pre-
cios internos con los precios de frontera, e
intenta ser una medida de las transferen-
cias a los productores derivadas de las po-

liticas que influyen sobre los precios
percibidos por éstos y sobre el costo de
algunos de sus mas importantes insumos,
fertilizantes y crédito.

Los resultados obtenidos hasta la fe-
cha muestran que, contrariamente alo que
cabria esperar en un entorno de liberali-
zacidn, la evolucién del IASA en el Perta
difiere marcadamente entre distintos pro-
ductos, sin converger necesariamente ha-
cia el arancel que éstos enfrentan (15%).
Esto podria deberse a que estos produc-
tos, aun siendo bienes transables, se co-
mercializan localmente en estructuras
poco competitivas.

Participantes: Javier Escobal y Sandra
Jauregui

Los mercados rurales de crédito en el

Pera

Este proyecto se inici6 a fines de 1993
y concluy6 durante este afio. Su objetivo
era analizar la naturaleza, magnitud e
impacto de las imperfecciones del merca-
do de crédito rural, a la vez que se eva-
luaba la validez empirica de diversos en-
foques teéricos desarrollados para expli-
car ¢l comportamiento de dichos merca-
dos. La evidencia empirica recogida ini-
cialmente confirmaba la hipétesis sobre
asimetrias de informacién que afectan la
disposicién de las entidades crediticias
formales para colocar recursos en el sec-
tor rural, mas no necesariamente compro-
baba que el acceso a ese tipo de recursos
fuera una necesidad sentida por los pro-
ductores. La aplicaciéon de un modelo de
hogares rurales a los datos disponibles



permitio arribar a la conclusiéon de que
dichos hogares no parecen estar limitados
en su actividad econémica por causa de
la carencia de ese tipo de crédito. Asi, la
principal restriccién al desarrollo rural no
seria la falta de acceso al crédito sino otros
aspectos como pueden ser la falta de in-
fraestructura econémica, la ausencia de
sistemas de adopcién y transferencia de
tecnologia o las imperfecciones en los sis-
temas de comercializacién agricola o en
los mercados rurales de trabajo.

Otro hallazgo confirma que los crédi-
tos informales, usualmente de caracter
contingente, permiten aislar las fluctua-
ciones del ingreso de los hogares de su
nivel de consumo, y el recurrir a ellos pa-
rece ser una estrategia complementaria a
la diversificacién geografica y de cultivos,
asi como al ahorro preventivo en activos
fisicos (ganado), como maneras de esta-
bilizar los ingresos.

El modelo tedrico desarrollado permi-
tirfa establecer las bondades y limitacio-
nes de cada una de las estrategias lista-
das en el marco de economias con shocks
agregados significativos, caracteristica
inherente a las economias rurales con base
productiva agropecuaria. También per-
mite establecer la naturaleza de la
interaccion entre las mismas en entornos
con diferentes imperfecciones de merca-
do. Sin embargo, la comprobacién empi-
rica de este enfoque se ha visto severa-
mente limitada por la ausencia de infor-
macion estadistica adecuada. No obstan-
te, una encuesta ad-hoc realizada en el
marco de este proyecto en Pomacanchi,
Cuzco, ha permitido evaluar y confirmar
la consistencia empirica de la hip6tesis de

la préctica de la diversificacién geografi-
cay por cultivos como estrategia de ma-
nejo de riesgo, y no solo como una préacti-
ca social tradicional tipica del 4rea andina.

Participaron Martin Valdivia, Victor Agre-
da y Juan Pablo Silva

Los mercados rurales de trabajo en el
Pera

Este proyecto contintia una linea de
trabajo sobre los mercados rurales de fac-
tores productivos y el desarrollo agrario
en el Perd. El estudio, iniciado en mayo
de este afio y que finalizard en abril de
1997, se propone desarrollar bases anali-
ticas para el disefio de politicas de desa-
rrollo rural en el Perd, para lo cual se pro-
pone caracterizar la naturaleza de las tran-
sacciones en los mercados rurales de tra-
bajo en el Perti y analizar la pertinencia
de los distintos enfoques tedricos con que
se suele tratar de explicar el comporta-
miento de estos mercados. Se ha empe-
zado por caracterizar la naturaleza de los
contratos de trabajo y las diferencias sa-
lariales entre los diferentes grupos de tra-
bajadores que, en distintas regiones, com-
ponen la economia rural peruana.

Un primer hallazgo del andlisis hasta
ahora realizado es que la participacién de
los individuos en el mercado de trabajo
asalariado esta directamente relacionada
con el rol del individuo al interior de la
familia y con el nivel de productividad de
la empresa(s) familiar(es). El mercado de
trabajo asalariado parece tener un caréc-
ter residual, en el sentido que hay mayor
participacion en él de los miembros me-



nos «productivos» para las empresas fa-
miliares rurales y de miembros de aque-
llas familias cuyas empresas son de me-
nor rentabilidad. La evidencia recogida
también permite sostener que la produc-
tividad de la empresa familiar esta positi-
vamente relacionada con el grado de de-
sarrollo de los diferentes mercados regio-
nales, asi como con la dotacién de infra-
estructura publica.

Otra caracteristica clara es que son
pocos los individuos que viven u operan
en las economias rurales del Pert a los que
se les puede aplicar estrictamente el tér-
mino de «proletarios», en el sentido de ser
agentes desposeidos de medios de pro-
duccién que por tanto tienen como tnica
fuente de ingresos la venta de mano de
obra. No hay suficiente evidencia de que

esté en marcha adn un proceso de

proletarizacion resultante de la moderni-
zacion de la agricultura peruana y de la
liberalizacién de los mercados rurales de
factores y de productos.

Otro aspecto notable es que la princi-
pal actividad productiva en la que se des-
envuelven los individuos y los hogares
rurales sigue siendo la agricultura. E180%
de los individuos que trabajan reportan
la agricultura como actividad principal.

El desarrollo de empresas no agropecua-
rias y la salida al mercado de trabajo son
solo parte de estrategias para suavizar las
fluctuaciones en los ingresos agropecua-
rios, como se deduce de la comparacion
de la asignacion del tiempo productivo
entre las campafias 85-86 y 94. Pese a que
se da mucha utilizacién de mano de obra
familiar, cerca de la mitad de los hogares
rurales de la muestra son demandantes
netos de mano obra, lo que permite su-
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poner que politicas tendientes a una ex-
cesiva regulaciéon de los mercados rura-
les de trabajo afectarian ligera pero ne-
gativamente la rentabilidad de estos ho-
gares.

El andlisis de los datos disponibles
debe continuar a lo largo de todo el proxi-
mo afo, prometiendo proporcionar pers-
pectivas de utilidad para el disefio de po-
liticas sectoriales que promuevan el de-
sarrollo rural.

Participantes: Martin Valdivia y Miguel
Robles '

Reformas al comercio exterior: impacto
sobre la produccién, comercio y
empleo manufacturero

Este estudio, reciente ganador del
Concurso de Pequerios Proyectos del Con-
sorcio de Investigacion Econdmica, con-
siste en un intento de evaluacién empiri-
ca del impacto que tuvieron las reformas
al comercio exterior sobre la estructura de
la produccion, el patréon de comercio ex-
terior y el empleo manufacturero en el
Pert.

Para lograr ese objetivo, ha sido an-

tes necesario analizar la consistencia de
las distintas fuentes de informacién dis-
ponibles sobre comercio (produccién, ex-
portaciones e importaciones manufactu-
reras) y empleo, asi como desarrollar mé-
todos para conciliarlas, tarea que absor-
bié las semanas dedicadas al estudio este
afio. Se anticipa que en los proximos me-
ses serd posible analizar los datos y obte-
ner una visién clara sobre la magnitud de
los cambios en la estructura del empleo



manufacturero ocurridos entre 1990 y
1994, diferenciando entre tamaifios de
empresas y entre los distintos subsectores
industriales y estimando el impacto neto
que sobre los cambios detectados pueda
haber tenido la apertura comercial.

Participan en este estudio Jaime Saavedra
y Roberto Melzi.

El mercado laboral urbano en el Pert:
evolucién reciente e impacto del
cambio de régimen en el comercio
exterior

Este proyecto se enmarca dentro de
un conjunto de estudios referidos al im-
pacto de las reformas comerciales sobre
el mercado laboral en América Latina.
Promovidos por la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), han sido rea-
lizados por investigadores de Chile, Bra-
sil y Perd. El desarrollo del estudio de
caso peruano ha permitido a investiga-
dores de GRADE participar en varios ta-
lleres de discusi6n y diseminacién con in-
vestigadores de esos y otros paises de la
region.

El estudio revisa diversos aspectos del
mercado laboral peruano entre 1985 y
1994, enfatizandose los desarrollos obser-
vados en los noventas, luego del inicio de
las reformas estructurales. En particular
se intenta evaluar el impacto que puede
haber tenido el comercio internacional so-
bre la estructura del empleo y la estruc-
tura de ingresos a través de cambios in-
ducidos por dicho comercio en los patro-
nes de produccién y en los precios relati-
vos. Ciertamente, el tiempo transcurrido

desde el inicio de la liberalizacién del co-
mercio exterior no es atn el suficiente
como para poder evaluar sus efectos de
largo plazo sobre el mercado laboral. Sin
embargo, existe un fuerte temor de que la
liberalizaciéon conduzca a la desaparicion
de la manufactura, el principal sector
transable de la economia. Es necesario,
por lo tanto reunir y analizar evidencia
empirica oportuna que permita sustentar
o desechar tales temores. A ese objetivo
se orienta este proyecto aun en curso y
que esta siendo conducido por Jaime
Saavedra, con el apoyo de Juan Pablo Sil-
va y Juan José Diaz.

Programa de Apoyo al Sector
Exportador

Las exportaciones peruanas, tanto las
tradicionales como las no tradicionales,
estan fuertemente concentradas en pocos
productos y en pocas empresas. En 1994,
de un total de 2,361 partidas arancelarias,
las 200 partidas més importantes concen-
traron el 97% del total exportado. Deigual
manera, en dicho afio, 200 empresas fue-
ron responsables del 83% de las exporta-
ciones totales. Los principales sectores
exportadores tradicionales (mineria y pes-
ca, por ejemplo) generan relativamente
poco empleo directo si se les compara con
el que puede generar el sector manufac-
turero, particularmente en empresas pe-
quenas y medianas.

Frente a este panorama, se conside-
16 conveniente aportar un estudio diag-
nostico y proponer una estrategia para
la promocién y diversificacién de las ex-
portaciones en sectores mds intensivos en
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mano de obra con participacién de em-
presas pequefias y medianas. Los crite-
rios que guiaron la definicion de la pro-
puesta incluyeron el que no sélo se re-
quiere exportar mas,cosa que de alguna
manera ya estd sucediendo gracias al in-
cremento de las inversiones en el sector
minero, sino que también es necesario
diversificar las exportaciones con el fin
de disminuir riesgos de shocks negativos
por fluctuaciones en los precios interna-
cionales de los productos de exportacion.
Asimismo, se necesita incrementar el ni-
mero de empresas exportadoras, facili-
tando el acceso a los mercados de facto-
res, incluyendo el crédito, a los produc-
tores medianos y pequefios. Finalmen-
te, es necesario que este proceso cree
empleo de manera que genere un equili-
brio socialmente aceptable.

El resultado del trabajo permitio pro-
poner un programa de promocién que
implicaba la construcciéon de una red de
informacién nacional e internacional y la
creaciéon de una oficina de asesoria téc-
nica para empresas medianas y peque-
fias y de una institucién de asesoria fi-
nanciera. Se recomendd, ademas, intro-
ducir sistemas de control de calidad, soft-
ware de gestion y otras transferencias tec-
nolOglcaS que permitan ala pequeﬁa y
mediana empresa competir
internacionalmente. Muchas de estas
sugerencias fueron luego recogidas por
el PROMPEX del Ministerio de la Presi-
dencia.

Participaron en la elaboracién de la pro-

puesta Alberto Pasc6-Font, Jaime
Saavedra y Javier Acha.

12

Exportaciones y empleo en el Pert:
1980-1995

Si bien el Perti viene experimentan-
do un boom exportador en el sector mi-
nero y de hidrocarburos, que le podria
dar viabilidad a su balanza de pagos a
partir del préximo quinquenio, esos sec-
tores son poco intensivos en mano de
obra y tienen relativamente bajos nive-
les de encadenamiento y arrastre con
otros sectores.

El objetivo de este estudio ha sido
analizar la importancia y el potencial del
sector exportador peruano en la genera-
cién de empleo.

Sus principales conclusiones apun-

tan a que el sector exportador no va a
ser una fuente importante de empleo

durante los afios siguientes, a menos
que exista una politica explicita de fo-
mento a las exportaciones de productos
manufacturados y agropecuarios produ-
cidos por empresas medianas y peque-
fias. Las proyecciones pasivas del com-
portamiento del sector exportador
muestran que el potencial mayor esta en
el sector industrial (incluyendo el
agroindustrial) y en el turismo. Los sec-

tores pesquero y minero, si bien tienen
grandes perspectivas de crecimiento y
aporte a la produccién nacional, no pro-
meten en cambio incrementos
sustantivos en el empleo.

Participaron en este estudio Alberto
Pasco-Font, Jaime Saavedra, Javier Acha
y Roberto Melzi.



AREA DE ESTUDIOS SOBRE
POLITICAS DE EDUCACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Educacién Puablica y Educacién
Privada en el Pert: su Impacto
Relativo sobre los Ingresos

En 1995 se concluyé este trabajo, cu-
yos objetivos eran estimar las diferencias
de ingresos y de tasas de retorno a la edu-
cacion entre egresados de instituciones
educativas publicas e instituciones pri-
vadas en el Perti, tomando en cuenta y
controlando otros factores que también
influyen sobre esas diferencias, como po-
drian ser el status socioeconémico de ori-
gen, el lugar de residencia y algunas ca-
racteristicas de los colegios no necesaria-
mente determinadas por su régimen de
gestion. Como también hay una fuerte
correlacion entre capacidad econémica y
posibilidad de elegir el tipo de colegio al
cual asistiran los miembros de una fami-
lia, se introdujeron las necesarias correc-
ciones por sesgo de seleccién.

Los principales resultados de las esti-
maciones econométricas muestran que,
luego de corregir por sesgo de seleccién,
existe un diferencial de ingresos entre
egresados del sistema publico y privado
que no se explica por diferencias en las
caracteristicas de las familias, del indivi-
duo, la comunidad ni las caracteristicas
observables de los colegios (como si te-
nian o no libros). Se encontrd también que
esas ventajas en ingresos que tienen los
egresados de instituciones privadas son
mayores para las cohortes més jévenes.
Otro hallazgo importante es que parecen
existir efectos significativos del hecho de

haber asistido a una institucién privada
sobre la cantidad de afios en que la perso-
na sigue estudiando, sobre las probabili-
dades de que termine su educacién esco-
lar y sobre los retornos a esa educacién.

Este estudio constituy6 parte de la
tesis con la cual Jaime Saavedra, el inves-
tigador del proyecto, obtuvo en 1995 su
doctorado en Economia de la Universidad
de Columbia.

Educacién e Ingresos y el Ajuste
Estructural

Este es un estudio atn en curso sobre
el impacto del ajuste estructural sobre la
relacion existente entre el nivel de logro
educativo alcanzado por distintos grupos
de la poblacién y sus niveles de ingreso
por trabajo. El ajuste y las reformas han
posiblemente afectado el patrén de acu-
mulacién de capital humano, lo que ha-
bria introducido cambios en ciertas carac-
teristicas de la oferta de trabajo y su com-
posicién demogréfica.

Uno de los principales objetivos de
este proyecto es, por lo tanto, documen-
tar los cambios ocurridos en las estructu-
ras de ingresos por grupos educativos, por
edad y por género, y medir el peso que
en ellos ha tenido los cambios en la oferta
y demanda de trabajo. Interesa también
evaluar el impacto de corto plazo que vie-
nen teniendo el ajuste y las reformas so-
bre la acumulacién de capital humano.

En este estudio, a diferencia de mu-

chos otros similares realizados en otras
partes del mundo, se revisara cuidadosa-
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mente el fenémeno del creciente autoem-
pleo, mirando, via Encuestas de Hogares,
qué ocupaciones y qué tipos de personas
ingresan a ese espacio, intentando estimar
sus ingresos horarios, y evaluando en qué
medida es un mecanismo que permite
equilibrar el mercado de trabajo. Se ana-
lizard los cambios en los diferenciales de
ingresos y empleo entre hombres y muje-
res y se relacionaran éstos con cambios en
la estructura productiva, la estructura
ocupacional y la oferta de trabajo femeni-
no. Se prestara particular atencion a las
diferencias de género en las formas de
insercién en mercado laboral. Finalmen-
te, se estimaran tasas de retorno a la edu-
cacion, comparando especialmente a los
egresados de la educacién superior uni-
versitaria y no universitaria, en lo que res-
pecta a sus ingresos, niveles de empleo, y

su movilidad entre sectores y ocupacio-

nes. Un articulo derivado de este proyec-
to serd publicado proximamente en No-
tas para el Debate

Participan en este proyecto Jaime
Saavedra y Juan José Diaz.

El mercado de trabajo de los técnicos
profesionales en Lima Metropolitana

Cuatro afios después de haber con-
cluido sus estudios profesionales en cua-
tro distintas carreras técnicas, y de haber
sido algunos de ellos entrevistados cuan-
do estaban a punto de egresar de sus ins-
tituciones formadoras, mas de 700 jove-
nes técnicos informaron a los investiga-
dores de GRADE sobre toda la trayecto-
ria educativa y ocupacional que siguieron
desde entonces. Durante 1995 se realizo
el trabajo de campo y se hizo un primer
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analisis descriptivo de los datos recogidos,
que también incluyeron una evaluacién
de los egresados sobre la formacién que
recibieron e intentaron medir el grado de
utilizacién de los conocimientos y habili-
dades adquiridas asi como la satisfaccion
laboral de los sujetos del estudio.

Las primeras y mas destacables con-
clusiones del estudio apuntan a la relati-
vamente baja tasa de desocupacion, pero
una bastante alta proporcién de
subempleo de calificaciones, lo que varia
segun las distintas carreras e institucio-
nes de formacién. Se comprueba la exis-
tencia de una alta correlacién entre la ca-
lidad de las instituciones de formacion
(medida en un anterior estudio de
GRADE) y el origen socioeconémico del
alumnado, lo que obligara a un andlisis
estadistico més fino para medir el impac-
to diferencial de distintas calidades de
educacién. Aun asi, hay sustento para la
hipétesis de que la calidad de la institu-
cién tiene un efecto neto sobre el desem-
pefio en el mercado de trabajo en térmi-
nos de niveles de ingresos percibidos,
posibilidades de encontrar empleo en el
area profesional de formacién y posibili-
dades de tener un puesto de trabajo esti-
mulante, que brinda oportunidades de
usar y capacitarse en nuevas tecnologias

productivas. Otro resultado interesante
ha sido comprobar que, aunque muchos
de los actuales técnicos tuvieron anterior-
mente entre sus planes el continuar estu-
diando en una universidad, en la practica
su formacion técnica acab6 siendo una
«carrera terminal» para la mayoria de
ellos.

Los informes de los resultados para
cada una de las instituciones elegidas para



el estudio han sido discutidos individual-
mente con sus autoridades, y el informe
general del estudio ha sido utilizado por
autoridades del Ministerio de Trabajo y
el Ministerio de Educacién para la formu-
lacién de diversos proyectos sectoriales.
Estos avances fueron presentados duran-
te el III Congreso Nacional de Sociologia
realizado a fin de afio en Cajamarca.

Se anticipa que el préximo afio se con-
tinuard con el anélisis de la informacién,
aplicando técnicas de andlisis que permi-
tan arribar a conclusiones mas definitivas
sobre el impacto neto de diferenciales de
calidad en la formacién profesional sobre
el logro ocupacional y la movilidad
socioecondmica de quienes optan por la
educacion técnica.

El investigador responsable de este
proyecto es Néstor Valdivia, quien conté
con la asistencia de Johnny Lizardo.

Cultura académica y valores
democraticos en dos centros de
formacién magisterial

Continuando con este proyecto inicia-
do en 1994, durante el primer semestre de
este afo se llevd a cabo la observacién
etnogréfica de una serie de aulas de insti-
tuciones donde se forman maestros prima-
rios en Lima. Los miembros del equipo de
investigacion asistieron como alumnas y
registraron los comportamientos y actitu-
des de alumnos, profesores y autoridades
de una Facultad de Educacién y de un Ins-
tituto Superior Pedagdgico, tanto dentro
como fuera de las aulas, prestando espe-
cial atencion a los estilos didacticos y a las

relaciones de poder que se ponen en juego
en el proceso de formacién.

Se tuvo oportunidad de atestiguar el
alto grado de informalidad e incumpli-
miento de calendarios, horarios y progra-
mas (cuando los habia). Se describi6 las
débiles capacidades pedagdgicas de los
formadores y los pobres hébitos de estu-
dio de los alumnos, aliados en una suer-
te de complicidad involuntaria que im-
pide que ambos estamentos se dediquen
a construir conocimientos ttiles y perti-
nentes. Se observo los procesos median-
te los cuales la institucién «formadora»
hace poco mas que reproducir los mode-
los educacionales jerarquizados, autori-
tarios y poco creativos de la escuela tra-
dicional, reproduciendo también estereo-
tipos y comportamientos sociales discri-
minatorios por razones culturales o de
género. Se indagé sobre las motivacio-
nes que llevan ajévenes egresados de se-
cundaria a optar por formarse en una
carrera que parece estar convirtiéndose
en un reducto para los pobres, a los cua-
les, a su vez, se les da una educacién po-
bre, con escasez de recursos de todo tipo,
y se les arenga -mas no capacita- para que
trabajen ensefiando a los pobres.

El cuadro resultante es desolador, y
ciertamente debe haber excepciones. En
los préoximos meses se discutira el informe
del trabajo de campo con autoridades de
otras instituciones y con académicos inte-
resados en el tema, tratando de establecer
la generalizabilidad del escenario
graficado y la gravedad del problema de-
tectado. Asimismo, se identificard algunas
instituciones que trabajan con maestros y
que procuran neutralizar los aspectos ne-
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gativos de su formacién dotandolos de ca-
pacidades y destrezas para ejercer un ma-
gisterio mas efectivo y mas democrético.
Los resultados de este estudio seran tam-
bién divulgados entre diversos responsa-
bles de la formacién magisterial en el Perd,
de modo de que sirva para identificar to-
dos aquellos aspectos problematicos de la
formacién docente para los cuales es pre-
ciso disefiar intervenciones que permitan
introducir reformas, quizés graduales, pero
de todos modos radicales.

Patricia Oliart es la investigadora respon-
sable de este estudio, y colaboraron con
ella Erika Busse y Doris Palomino.

Situacion y perspectivas de la
formacién magisterial en el Pera

A fines de 1995 GRADE gan6 un con-
curso convocado por el Ministerio de Edu-
cacion y una agencia de cooperacion téc-
nica-para analizar la situacién y perspec-
tivas de la formacién magisterial en el
Peru. Para realizarlo se estd recurriendo
principalmente a informacion secundaria,
tal como los resultados del Censo Escolar
de 1993, estadisticas proporcionadas por
el Ministerio de Educacion, encuestas rea-

lizadas anteriprmente por GRADE en

cientos de escuelas urbanas y rurales del
pais y el estudio etnogréfico sobre cultu-
ra académica en las instituciones de for-
macion docente antes mencionado. Ade-
mas se esta recolectando informacién so-
licitada directamente a Facultades de Edu-
cacion e Institutos Pedagogicos.

El diagnéstico solicitado incluye una
evaluacion del ajuste entre la oferta y la
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demanda de nuevos maestros en la ac-
tualidad y en el futuro mediato, de
modo de derivar opciones de politicas
de regulacién apropiadas. Se identifi-
cardn las exigencias que plantean las
nuevas corrientes pedagdgicas a los pro-
gramas de formacién magisterial, tanto
en términos de los contenidos como de
los procesos educacionales y, alaluz de
ellas, se sefialaran los problemas mas
graves que merecen ser atendidos en un
proceso de mejoramiento o reforma.
Otra tarea a realizarse es la identifica-
cidn de propuestas y de actores e insti-
tuciones que puedan liderar el cambio
en este ambito.

Participan en el diagndstico Patricia
Arregui, Barbara Hunt y Hugo Diaz, con
el apoyo de Norma Eyzaguirre, Sandro

Marcone, Carola Miyasato, Ernesto
Stowers y Claudine Gruenberg. Asesoran
Ledn Trahtemberg y Eduardo Palomino.

Los egresados de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica del Peru

Este afio se concluyo este estudio, cu-
yos principales resultados generales fue-
ron difundidos en un seminario realiza-

do en la Facultad de Ciencias Sociales de

la Universidad Catoélica en el cual partici-

paron autoridades, docentes y alumnos.
Posteriormente, se profundizé algunos as-
pectos del andlisis, presentandose los re-
sultados en el IIT Congreso Nacional de
Sociologia.

Algunos de las principales conclusio-
nes del estudio relevan la relativa homo-



geneidad de los egresados de las tres es-
pecialidades y las diversas generaciones
de estudiantes, en términos de sus orige-
nes sociales y sus caracteristicas demogra-
ficas (limefios de clase media alta, que se
educaron en colegios privados). También
destacan un alto grado de identificacion
con la carrera seguida, pese a las diferen-
cias registradas entre socidlogos,
antropdlogos y economistas en las moti-
vaciones que los indujeron a elegir su ca-
rrera. Mientras que en economia parece
haber primado valores orientados hacia
lo individual y en sociologia prima el va-
lor dirigido a lo colectivo, en antropolo-
gia se percibe una situacién intermedia o
de transicion.

En tercer lugar, el estudio concluye
que en términos de logros académicos los
graduados de la facultad muestran un
perfil alentador. No sélo la mayoria ha
completado la licenciatura y ha prosegui-
do estudios de post-grado, sino ademas
ha podido publicar sus trabajos académi-
cos a través de articulos y libros sobre te-
mas de la especialidad.

El perfil de la muestra de gradua-
dos en lo que respecta a empleo y ocu-
pacioén es también bastante positivo. La
gran mayoria trabaja a tiempo comple-
to y casi la mitad considera que sus res-
ponsabilidades laborales son por lo me-
nos parcialmente compatibles con su
nivel de formacién. La mayor parte
también sefiala, sorprendentemente, es-
tar satisfecho respecto a las remunera-
ciones que percibe -aunque una propor-
cién importante, sobre todo, entre gra-
duados de sociologia- manifiesta cierta
disconformidad.

Se ha detectado que los espacios
institucionales donde se insertan
laboralmente los graduados difieren se-
gun la especialidad seguida. Los de eco-
nomia tienden a ubicarse en la empresa
privada y el Estado, los de antropologia
en la universidad y las ONGs, mientras
que los sociélogos lo hacen principalmen-
te en estas ultimas organizaciones.

Un anélisis mas detallado de la inser-
cién laboral de los egresados fue presen-
tado por Luis Soberén en el III Congreso
Nacional de Sociologia. El profesor
Sober6n es un consultor independiente
que ha colaborado con GRADE en repeti-
das oportunidades. Dos informes resul-
tantes del proyecto seran publicados
proximamente en las series Documentos
de Trabajo y Notas para el Debate.

Los soci6logos de la Universidad
Nacional de Cajamarca

Este proyecto fue un aporte especial
de GRADE al IIT Congreso Nacional de
Sociologia organizado por la Universi-
dad Nacional de Cajamarca, uno de cu-
yos temas centrales fue el de la «Sociolo-
gia como Ciencia y Profesién». Si bien
la insercién en el mercado de trabajo no
es el tnico objetivo de la educacién su-
perior, se parte del supuesto de que uno
de los factores que deberia incidir en la
evaluacién del desemperio de las insti-
tuciones de formacién profesional y en
las propuestas de reforma curricular es
precisamente las trayectorias laborales
de sus egresados asf como sus percepcio-
nes sobre la formacion recibida. Con esta
consideracién en mente, se llevé a cabo
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una rdpida encuesta a una muestra re-
presentativa de los graduados de Socio-
logia que permanecen en el rea geogra-
fica de influencia de la Universidad de
Cajamarca.

Se auscult6 los origenes socioecond-
micos de los antiguos estudiantes, en-
contrdndose que proceden principal-
mente de las familias més educadas de
los sectores medios y bajos de la socie-
dad cajamarquina. Las motivaciones
declaradas para elegir la carrera apun-
tan a factores de tipo académico y pro-
fesional, mas que a factores puramente
pragmaticos o circunstanciales. Aunque
cerca de la mitad de los egresados re-
cientes reportan una aceptacién de su
eleccién por parte de sus familias, la pro-

porcién resulta menor a la registrada
por las cohortes mas antiguas, sugirien-

do una decreciente valoracién social de
la especialidad en la comunidad
cajamarquina.

Una gran mayoria de los sociélogos
cajamarquinos se encuentran trabajan-
do, gracias al recurso a redes informa-
les de referencia (amistades, principal-
mente). La mayor parte de sus ocupa-
ciones pueden ser consideradas «traba-

jo como socitlogon , a diferencia de lo
que sucede con los egresados de otras
Facultades, la mayor demanda por sus
servicios se encuentra en el Estado.
Aunque en términos generales existe sa-
tisfaccion con la formacidén recibida,
muchos, especialmente aquellos de las
cohortes mas jévenes, sefialan una des-
vinculacién entre teoria y practica como
el principal problema que ha afectado
su desempernio profesional posterior. El
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desarrollo académico de los profesiona-
les que se quedaron en la region parece
ser muy limitado, ya que muy pocos han
publicado, realizado estudios de post-
grado o estan suscrito a revistas espe-
cializadas.

Los primeros resultados del estudio
se presentaron en el marco del Congreso
Nacional antes mencionado, y una version
revisada del informe serd publicada proxi-
mamente en Notas para el Debate.

El estudio se realiz6 bajo la conduc-
cion del socidlogo Martin Benavides,

~ quien conté con la asesoria de Néstor

Valdivia para el disefio del cuestionario y
la organizacion del trabajo de campoy con
el apoyo de estudiantes de la Facultad de

Sociologia dela Universidad Nacional de
Cajamarca.

Desarrollo de pruebas estandarizadas
para la medicion del logro académico
en las areas de lenguaje y matematicas
entre alumnos del tercer grado de
primaria

Durante 1994, GRADE estuvo colabo-
rando con el Ministerio de Educacién en

el desarrollo y aplicacion experimental de
instrumentos para la medicién de logros
educativos entre alumnos del tercer gra-
do de primaria. El proyecto en el cual se
insert6 dicho esfuerzo -un programa pi-
loto de gestién escolar auténoma- fue
descontinuado por el Ministerio inmedia-
tamente después de la aplicacion de las
pruebas piloto en medio centenar de au-
las urbanas y rurales de diversas provin-
cias de Lima y Cuzco.



El afan de seguir desarrollando la in-
cipiente capacidad institucional en el 4rea
de evaluacién -tema que en respuesta a
claras necesidades locales se esta convir-
tiendo en un eje articulador del trabajo de
investigacién en educacién de GRADE-
llevé a que durante 1995 se procediera,
mediante procedimientos estadisticos
convencionales, a verificar la validez y
confiabilidad de las pruebas desarrolla-
das, utilizando para ello recursos propios.
Enbase a los resultados de ese analisis, se
seleccionaron los mejores items y se in-
trodujeron otros adicionales, buscando
elevar el nivel general de dificultad de la
prueba asi como mejorar la medicién de
algunas areas de competencia, en las cua-
les los resultados iniciales -como era de
esperar en un esfuerzo pionero como éste-
no fueron lo suficientemente satisfacto-
rios.

Las pruebas modificadas fueron apli-
cadas en unas pocas aulas y del analisis
estadistico posterior se deduce que se ha
incrementado significativamente el poder
de las mismas, aunque hay aun espacio
para mejoras adicionales en algunas com-
petencias especificas. En los actuales
momentos, se cuenta con un informe ex-
haustivo que ha sido entregado al Minis-
terio de Educacién para su consideracion,
en vista de la posibilidad de que se renue-
ven las iniciativas sectoriales en esa direc-
cion. Por parte de GRADE, se ha progra-
mado someter el informe a revisién por
otros expertos locales y extranjeros, a fin
de identificar con mayor precision los as-
pectos que deben ser mejorados y estra-
tegias idoneas -incluyendo el reclutamien-
to y/o entrenamiento de especialistas en
esta area- para ello.

Particular atencion recibieron las com-
petencias relacionadas a la capacidad de
expresion escrita, para las cuales se pro-
cur6 desarrollar un método de calificacién
que propiciara una reflexion por parte de
los docentes sobre sus criterios de evalua-
cion, con vistas a mejorar sus estrategias
de ensefianza. Esta parte del trabajo se
pudo financiar con una donacién comple-
mentaria de la Fundacién Ford. Elinfor-
me resultante, conteniendo la propuesta
para la evaluacién de la expresién escri-
ta, ha sido ya revisado por un especialista
externo en analisis estadistico de pruebas
psico-pedagdgicas, por un especialista en
los nuevos enfoques sobre el desarrollo de
la lecto-escritura y por una psicéloga edu-
cacional, los que han hecho propuestas es-
pecificas sobre como mejor avanzar en
esta linea de trabajo en el futuro.

Participaron Sandra Bisso y Juana Pinzés,
quienes contaron con asesoria externa de
Alejandro Lazarte y diversos expertos en
Educacién.

Banco de Datos de Educacién

Las actividades principales durante
1995 de este proyecto permanente del 4rea
incluyeron la construccién de una base de
datos computarizada con la informacién
recogida el afio anterior referida a una
muestra de 420 escuelas urbanas y rura-
les de Cuzco, Canchis, Cafiete, Huacho y
Lima y su correspondiente Guia del Usua-
rio, las mismas que se encuentran dispo-
nibles para investigadores que las requie-
ran para sus estudios. La informacién
incluye datos sobre matricula, infraestruc-
tura, equipamiento, eficiencia interna, do-
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tacion, calificaciones y experiencia del
personal docente de los colegios, asi como
datos sobre las condiciones de vida de
dicho personal y sus opiniones sobre los
problemas que aquejan a sus alumnos y
sus familias, y a su propia practica profe-
sional.

Otra linea de trabajo fue la realizacién,
a solicitud de la Catedra UNESCO de la
Universidad Central de Venezuela y la
Universidad de Los Andes de Colombia,
de un pequefio proyecto que consistié en
la recopilacién de una copiosa base de
datos cuantitativos y cualitativos sobre la
educacion superior en el Pert. Esta base
informativa servird para un estudio com-
parativo regional sobre la «Situacion y
Principales Dinamicas de Transformacién

en la Educacién Superior en América La-
tina y el Caribe» auspiciado por

CRESALC.

Responsable de esta tarea fue Sandro
Marcone, encargado permanente del Ban-
co de Datos sobre Educacion de GRADE.
El acceder a este pedido ha obligado a (y,
por lo tanto, permitido) actualizar una
parte importante de la informacion con-
tenida en el Banco, lo que redundaré en
beneficio de otros estudios de GRADE y

de otras instituciones locales e internacio-
nales. Por otro lado, ha permitido que el
caso peruano no esté ausente del estudio
comparativo que viene promoviendo
UNESCO, asi como fortalecido los lazos
de GRADE con la red académica latinoa-
mericana en el area de la educacioén supe-
rior.

Alo largo del afio se continu6 aten-
diendo las solicitudes por informacion
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que realizaron diversos individuos e ins-
tituciones publicas y privadas, incluyen-
do a profesores y funcionarios de univer-
sidades, investigadores de centros inde-
pendientes y tesistas.

AREA DE ESTUDIOS SOBRE
REGULACION, RECURSOS
NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

Elaboracién de un Modelo Empresarial
del Sector Telecomunicaciones como
Instrumento de Regulacién

Uno de los principales objetivos de
OSIPTEL (Organismo Supervisor de la

- Inversion Privada en Telecomunicaciones)

es velar por el establecimiento y aplica-

cion de sistemas de tarifas y cargos de in-
terconexion de los servicios ptblicos de

telecomunicaciones. Asimismo, OSIPTEL
tiene la obligacién de supervisar la mar-
cha de los contratos de concesion, los cua-
les incluyen la implementacién y cumpli-
miento de un programa de rebalanceo
tarifario para ciertos servicios telefonicos
y el posterior establecimiento de un pro-
grama de regulacién de tarifas. OSIPTEL
lleva también a cabo otras tareas
regulatorias, tales como la deteccion y

prevencion de subsidios cruzados entre
los distintos servicios ofrecidos por la
empresa concesionaria (Telefénica del
Perd).

Para realizar estas tareas OSIPTEL
requiere, entre otras cosas, de una herra-
mienta de analisis que le permita simular
los efectos sobre el desempefio del mer-
cado de telecomunicaciones que pueden
tener a través del tiempo cambios en va-



riables tales como las tarifas y los cargos
de interconexion. Esnecesario conocer el
potencial impacto de dichos cambios tan-
to sobre la empresa concesionaria como
sobre los consumidores residenciales y co-
merciales de todo el pais. Dicha herra-
mienta deberia servir también para sus
otras tareas de regulacién, tales como la
mencionada deteccién de subsidios cru-
zados entre los distintos servicios ofreci-
dos.

Por lo tanto, OSIPTEL ha encargado
a investigadores de GRADE la elabora-
cion de un modelo empresarial que le per-
mita proyectar diversos escenarios sobre
la posible evolucién de los ingresos y cos-
tos de Telefénica del Perti. El punto de
partida para esa elaboracién fue un mo-
delo anteriormente elaborado por la con-
sultora Coopers & Lybrand, antes de la
privatizacién de la Compafiia Peruana de
Teléfonos y la Empresa Nacional de Tele-
comunicaciones.

Luego de un minucioso analisis de la
informacién disponible, se establecié la
necesidad de dividir el nuevo modelo en
tres bloques: el bloque de ingresos, uno
de costos y uno financiero, asi como las
funciones de cada uno de ellos. El prime-
ro deberd proporcionar una proyeccién de
costos, tanto a nivel agregado como a ni-
vel de cada uno de los distintos servicios
ofrecidos por Telefénica del Peru. Elblo-
que de ingresos debera generar una pro-
yeccion de los ingresos de la empresa,
para lo cual tendra que obtener por un
lado la evolucién de las tarifas y por el
otro la del consumo de los distintos servi-
cios. Las primeras dependen de la poli-
tica de rebalanceo tarifario establecida en

los contratos de concesién, mientras que
lo segundo requiere analizar las tenden-
cias de la demanda por servicios y saber
c6mo ella va cambiando ante variaciones
en las tarifas y otras variables. La actual
falta de informacion sobre esto tltimo re-
quiere llevar a cabo un estudio especial
previo.

Por ltimo, el bloque financiero ser-
vira para proyectar los estados financie-
ros de Telef6énica del Perti y obtener algu-
nos indicadores para medir la rentabili-
dad, productividad y gestién de la empre-
sa, en base a los resultados de la opera-
cion de los anteriores dos bloques.

Las principales tareas pendientes para
el préximo afio son la elaboracion del es-
tudio sobre la demanda por servicios de
telecomunicaciones y la integracién de los
tres bloques del modelo mediante instru-
mentos pertinentes.

Participan en este proyecto Alberto Pasc6-
Font, Valerie Fry, Enrique Schroth y
Giancarlo Gasha.

Evaluacién del Impacto Ambiental del
Proyecto de Titulacién y Registro de
Tierras

Los marcos politico-legales que han
regido durante los tiltimos veinte afios no
han promovido la explotacién racional ni
la preservacién de los recursos renovables
del pais, habiéndose estimado que anual-
mente se pierden hasta 270 mil hectareas
de bosques. En el caso de los recursos
hidricos, abundantes pero desigualmen-
te distribuidos en el territorio, se registran
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severos problemas de contaminacion, y en
lo que respecta a suelos, s6lo en la region
amazodnica se erosionan 300 mil hectéreas
por afno.

El proceso de reformas estructurales
en el campo emprendido por el actual
gobierno tiene por objetivos dotar de se-
guridad juridica a la propiedad privada
y alainversién nacional y extranjera, crear
un mercado de tierras, eliminar los con-
troles y subsidios internos y externos,
desburocratizar y redimensionar el Minis-
terio y otras dependencias ptblicas vin-
culadas al sector y reestructurar o desac-
tivar las empresas estatales del campo. Es
asi que el objetivo fundamental del Pro-
yecto Especial de Titulacion, Catastro y
Registro Rural (T&R) que viene ejecutan-

do el Ministerio es la regularizacion defi-
nitiva de la propiedad de todos los pre-

dios resultantes de la reforma agraria, es-
tableciendo un sistema automatizado de
registro tinico de la propiedad rural.

Investigadores de GRADE realizaron
un estudio para determinar los posibles
impactos socio-econémicos y ambienta-
les del T&R. Los resultados sugieren que
el proyecto va a generar un proceso de
concentracion de la tierra que elevaria la

extension promedio de los predios rura-
les en todas las regiones del pais, afec-
tando positivamente, aunque en el largo
plazo, los ingresos agropecuarios y no
agropecuarios en el campo. Es muy pro-
bable que los salarios agricolas se incre-
menten en la Costa y Sierra, no siendo
claro qué efectos migratorios pueda te-
ner la confluencia de ambos factores ni
el impacto que esa migracion pudiera te-
ner sobre zonas urbanas o de selva
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ecologicamente vulnerables. Experien-
cias pasadas antes de la Reforma Agra-
ria sugieren que en la medida en que la
T&R fomente mayores niveles de inver-
sién agricola, es probable que el medio
rural atraiga mano de obra en lugar de
expulsarla, revirtiendo la migracién a la
ceja de selva observada en los ultimos
afios. El proyecto podria tener un im-
pacto positivo en el largo plazo sobre los
ingresos de los pobladores rurales, dis-
minuyendo los indices de pobreza, siem-
pre y cuando se generara un sistema fi-
nanciero rural sostenible.

Se anticipa que la T&R tendria un
efecto positivo sobre la conservacion de
los recursos naturales, inicialmente en la
costa y, en menor medida y a ritmo mas

paulatino, en la sierra. En la selva sera
necesario introducir otras medidas com-~

plementarias para estos fines, aunque es
necesario tener en cuenta que los mayo-
res niveles de inversién y el uso de cier-
tos pesticidas y herbicidas podrian tener
un efecto negativo sobre la calidad del
agua y generar problemas de contamina-
cién.

Participaron en este estudio Javier
Escobal, Martin Valdivia y Alberto Pasco-

Font.

Desarrollo Rural y Medio Ambiente

Durante 1995 se inici6 el estudio de
los efectos que tiene el desarrollo de in-
fraestructura de riego sobre la dindmica
social, econémica y ambiental de varias
comunidades campesinas de la sierra pe-
ruana. Gran parte de las comunidades



serranas limitan su riego a la disponibi-
lidad de agua de lluvias, y en afios re-
cientes, diversas agencias de cooperacién
internacional han canalizado recursos
para construir obras de infraestructura
de riego, con el objetivo de incrementar
los ingresos de la poblacién rural serra-
na.

Estos proyectos, si bien han tenido
efectos positivos sobre los ingresos de la
poblacién, también tienen impactos am-
bientales importantes, no siempre positi-
vos. Asi, por ejemplo, la mayor disponi-
bilidad de agua ocasiona un uso mas in-
tensivo del recurso suelo y en algunos
casos genera procesos de erosién del mis-
mo. De otro lado, la mayor produccién
ocasiona un mayor uso de agroquimicos
que afectan negativamente la calidad del
agua de las zonas. También se detecta una
tendencia hacia la uniformizacién de cul-
tivos, lo cual puede afectar negativamen-
te la biodiversidad.

Ademas de los efectos ambientales, es
importante estudiar los impactos socio-
economicos que genera la introduccién
del riego en las comunidades andinas,
particularmente porque las reformas es-
tructurales que se vienen impulsando en
el agro (Ley de Tierras y Ley de Aguas,
por ejemplo) buscan promover una ma-
yor inversion privada en el campo, la que
seguramente incidira en los métodos y
volumenes de riego. Estudiar con mayor
detenimiento las experiencias financiadas
por la cooperacién internacional como lo
viene haciendo Alberto Pascé-Font permi-
tiria adelantarse a los impactos que po-
dria tener el programa global de reformas,
neutralizando los efectos indeseables y
potenciando los positivos.

AREA DE ESTUDIOS SOBRE
GOBERNABILIDAD Y
DESARROLLO

Crisis y perspectivas de los partidos
politicos en el Pert

Ante el reconocimiento de que los
partidos politicos en el Peru estén experi-
mentando su peor crisis en varias déca-
das entre 1980 y 1985 -en las elecciones
de 1995 atrajeron a sélo el 10 por ciento
del electorado- y de que el fenémeno del
surgimiento de figuras independientes
merece mayor analisis, se decidio llevar a
cabo un analisis sistematico de la evolu-
cién de esta cuestiéon desde fines de los
setenta, partiendo de una exhaustiva re-
visién bibliografica, del analisis de en-
cuestas de opinién que realizan periédi-
camente agencias como APOYO, DATUM
e IMASEN, y de un conjunto de entrevis-
tas a estudiosos y actores de la politica
peruana.

Las conclusiones a las que llega dicho
estudio resaltan la incapacidad de los par-
tidos de desarrollar sistemas de interac-
cién que permitieran la formulacién de
politicas para enfrentar los problemas del
pais, a la vez que construian o fortalecian
una institucionalidad para una adecuada
participacion y representacion ciudada-
nas. La falta de eficacia de los grupos que
llegaron al poder, sumada a deficientes
concepciones de liderazgo y al predomi-
nio de intereses personales y visiones
cortoplacistas, generaron su desprestigio
frente ala poblacion y dieron espacio para
el reforzamiento paulatino pero sosteni-
do del poder de grupos de interés -deno-
minados «poderes facticos» en el estudio-.
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La agudizacién de la crisis econémica y
politica durante los ochenta dio lugar al
quiebre de la esperanza ciudadana por un
cambio en democracia y a su reemplazo
por una demanda de orden y seguridad a
casi cualquier precio, que la ineficaz tra-
yectoria previa de los partidos no prome-
tia poder resolver y que los independien-
tes, en consonancia con los denominados
poderes facticos, insinian ser capaces de
atender.

El resultado, la configuracién de una
situacién autoritaria con una coalicion
entre poderes facticos y régimen politico,
capaces de decidir a qué actores y en qué
condiciones se les acepta como participan-
tes, hace muy dificil, en opinién del au-
tor, el surgimiento de nuevos actores, par-

tidarios o independientes, que puedan
continuar con el proceso de consolidacion

democratica.

Realiz6 este estudio Nicolas Lynch con la
asistencia de Fernando Bravo y Carlos
Vargas.

Gobernabilidad democratica, espacios
publicos y género

No es dificil constatar una creciente
presencia de las mujeres en distintas esfe-
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ras de la vida social, particularmente en
la conduccién de organizaciones de base
para atender a los problemas de supervi-
vencia en un contexto de pauperizacion.
Este proyecto parte de la hipétesis de que
esta mayor presencia, sin embargo, no se
traduce en una incursién simultanea o
subsecuente en esferas de la vida publi-
ca: no parece haber fluidez de transito
entre lo social y lo politico ni transforma-
cién de los nuevos espacios de accién fe-
menina en «espacios publicos», donde se
forma opinién y se movilizan voluntades
para las tomas de decisiones o el ejercicio
del poder. La investigacién incluye una
exhaustiva revisién de la bibliografia es-
crita en el Pert sobre las organizaciones
de sobrevivencia y el movimiento de
mujeres. De esa revisién emerge la falta

de claridad existente sobre lo que consti-
tuye la naturaleza de los espacios pﬁbli—

cos y, por lo tanto, la investigacion se en-
foca sobre las propuestas tedricas de
Habermas y Arendt al respecto. Por ulti-
mo, se ilustran y refuerzan algunas de las
conclusiones a las cuales lleva la reflexion
previa con observaciones realizadas du-
rante un curso de capacitacion en
liderazgo destinado a dirigentas de base.

Participantes: Pepi Patrén, Adriana Afi y

Angelina Cotler



PROYECTO DEMOCRACIA PARTICIPATORIA

n setiembre de 1994, GRADE vy la

Agencia para el Desarrollo Interna-
cional delos Estados Unidos (USAID) sus-
cribieron el Convenio Cooperativo No.
527-0356-A-00-4408-00 para llevar a cabo
durante 3 afios (1994-1997) el Proyecto De-
mocracia Participatoria (DEMPAR).

El propésito del proyecto es contribuir
al disefio, experimentacién y difusién de
procedimientos y mecanismos efectivos
mediante los cuales puedan adoptarse
comportamientos y estilos de gestion més
democraticos y participativos en nuestro
pais. Con esta finalidad, GRADE geren-
cia un fondo para el financiamiento de ini-
ciativas de terceros que respondan a las
areas de trabajo definidas por el Proyec-
to.

I. AREAS DE TRABA]JO

Durante su primer afio de actividades,
DEMPAR operd en cuatro 4mbitos o dreas
de trabajo. En el area de Reforma Insti-
tucional, DEMPAR busca llevar a cabo ac-
tividades tendientes al reforzamiento de
lainstitucionalidad democrética, mejoran-
do las capacidades ciudadanas para par-
ticipar en la actividad ptiblica y de gobier-
no mediante el establecimiento de cana-
les de comunicacién entre gobernantes y
gobernados, mediante la difusién de in-
formacién disponible sobre el funciona-
miento de la institucionalidad democrati-
ca y, en general, explorando nuevas vias
para el reforzamiento de las relaciones en-
tre la sociedad civil y las organizaciones
estatales.

Los proyectos iniciados se han con-
centrado en el fortalecimiento de las re-
laciones entre la sociedad civil y el Con-
greso, y en fomentar una reflexién con-
junta y sistematica sobre las relaciones
entre civiles y militares, siendo todos
ellos actores claves e insustituibles en el
proceso de construccién de la democra-
cia en el Peru.

Una segunda area es la de Promocién
de la Cultura Democritica, en cuyo mar-
co serealizan actividades orientadas a re-
forzar la conciencia ciudadana y a fomen-
tar actitudes y valores que constituyen
la base sobre la cual se puede lograr una
participacion y gobernabilidad democréa-
ticas.

Los proyectos desarrollados en esta
area hasta el momento pueden agrupar-
se en tres principales lineas. En la linea
de Educacién y Conciencia Ciudadana se
busca identificar mecanismos que repro-
ducen valores y comportamientos no de-
mocraticos en la sociedad peruana, par-
ticularmente aquéllos que pueden ser
modificados mediante el proceso educa-
tivo, y promover iniciativas orientadas
al cambio dentro de la escuela, en insti-
tuciones de formacién magisterial y en
ambitos educativos no formales. La eva-
luacién de estos proyectos permitira cap-
tar la efectividad y eficiencia de los dis-
tintos tipos de intervenciones con las
cuales se pretende educar para la demo-
cracia. Unsegundo grupo de proyectos
en esta area se orienta a reforzar los Con-
tenidos Democriticos en la Prensa, contri-
buyendo a intensificar y mejorar el tra-
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tamiento del tema por parte de la prensa
escrita, la radio y la television, principal-
mente mediante el desarrollo de expe-
riencias de capacitacion para periodistas
jovenes y del interior del pafs. Por ulti-
mo, otro grupo de proyectos esta orien-
tado a promover el conocimiento y ejer-
cicio organizado y responsable de Dere-
chos Ciudadanos para la solucion de pro-
blemas concretos en diversos ambitos ta-
les como el manejo del medio ambiente,
las desigualdades de género y los dere-
chos del consumidor.

Una tercera area de trabajo la ha
constituido la Promocién de Acuerdos
y Consensos, apoyando iniciativas de
participacién ciudadana en la planifica-
cién, programacién y participacion en
actividades de desarrollo local y promo-
viendo espacios para el intercambio de
puntos de vista entre lideres politicos,
sociales, econdémicos y del mundo cul-
tural. Dado que éstos son dos impor-
tantes canales para lograr acuerdos en
torno a problemas basicos de goberna-
bilidad democratica en el pais, se esta
dando particular importancia a la difu-
sion de los resultados de estas experien-
cias.

Una tltima drea de trabajo incluye
actividades de Capacitacion y Lideraz-
go Democratico, respondiendo a las
necesidades de formacién y capacita-
cion practica de nuevos grupos con
potencial para asumir legitimamente
funciones de liderazgo en la sociedad
civil, en un contexto de deterioro ge-
neralizado de la capacidad de represen-
tacion de las antiguas dirigencias y
élites.
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II. Resultados Alcanzados en 1995

Durante 1995 se iniciaron 15 nuevos
proyectos en todas las dreas mencionadas,
muchos de los cuales se encuentran aun
en curso o arrojando recién sus resulta-
dos iniciales. Se ha dado especial énfasis
a:

1. Apoyar iniciativas orientadas a la pro-
mocién de la concertacion social y la
planificacién democrética a nivel lo-
cal, mediante el financiamiento de
proyectos en distintas areas del terri-
torio nacional, como los llevados a
cabo por MINGA (Piura) y SURCO
(Caylloma).

2. Impulsar la toma de conciencia res-

pecto de la importancia de las relacio-
nes civiles-militares para la consolida-

cién de la democracia peruana, pre-
sentando la problemética en centros
de perfeccionamiento y capacitacion
castrense, incidiendo en aspectos ta-
les como subordinacién militar al po-
der constitucional, derecho de sufra-
gio para el personal castrense, los
ambitos de la justicia militar, com-~
prension de sectores civiles sobre ele-
mentos de la defensanacional, etc., via

proyectos como los realizados por
INIDEN y CEPEL

3. Promover experiencias pedagdgicas
innovadoras y elaborar materiales
educativos orientados al refuerzo de
la educacion ciudadana y los conte-
nidos democraticos que se transmi-
ten en la escuela y en centros de edu-
cacién no formal, aplicdndolos de
manera experimental en centros



educativos ptblicos y en organiza-
ciones sociales y de iglesia, como en
el caso de los proyectos con CIDE,
TAREA, Pert Vida y Paz y Foro Edu-
cativo.

Fomentar el conocimiento y compren-
sion de las actividades legislativas por
parte de diversos estamentos de la
sociedad civil, asi como apoyar la ca-
pacitacion y actualizacion de los Con-
gresistas electos en el proceso electo-
ral de abril de 1995, mediante el pro-
yecto suscrito con el Instituto APO-
YO.

Apoyar acciones de capacitacion de
lideres sindicales democraticos en dis-
tintas regiones del pais, particular-
mente en el aprendizaje y conocimien-
to de nuevos enfoques sobre las rela-
ciones entre empresarios y trabajado-
res en el nuevo contexto econémico
mundial y nacional, via una iniciati-
va del JADSL.

Apoyar y fortalecer instituciones y
organizaciones de la sociedad civil lla-
madas ajugar un papel importante en
la consolidacién de la democracia y
la gobernabilidad peruana, a través de
proyectos o eventos especiales de ins-
tituciones tales como el Instituto Pren-
say Sociedad (IPYS), el Centro de Es-
tudios de la Realidad Peruana
(CERP), o Carta de Lima.

Fomentar el conocimiento y compren-
sién de los deberes y derechos ciuda-
danos de mujeres pertenecientes a
organizaciones de base de la pobla-
cién, a través del uso de medios de

comunicacion de masas o eventos es-
peciales, como son los casos de los
proyectos de CALANDRIA y ADEC-
ATC.

III. Impacto del Proyecto

Si bien el primer afio de actividades

no da un marco temporal suficiente para
evaluar de manera rigurosa el logro de los
objetivos del proyecto DEMPAR, el acom-
pafiamiento de las experiencias en mar-
cha permite a GRADE pensar que hay ya
algunos logros destacables que cabe aqui
mencionar:

1.

En primer lugar, el apoyo de
DEMPAR ha hecho posible una re-
flexion sistematica sobre algunas ex-
periencias significativas de la cultura
democratica en el Per1, sobre todo de
aquéllas vinculadas con la problema-
tica de la educacién y la formacién de
la conciencia civica de nifios y jéve-
nes. Esta reflexion ha sido posible
gracias a la ejecucion de proyectos en
diversas instituciones que, por falta de
financiamiento y de apoyo institucio-
nal, no pudieron llevarlos a cabo an-
teriormente.

En varias de las ONGs que estan eje-
cutando proyectos con DEMPAR, se
han constituido equipos de profesio-
nales especializados en los temas de
democracia, gobernabilidad, ciudada-
nia, entre otros afines. Estos equipos
estan contribuyendo tanto a consoli-
dar las instituciones en las que traba-
jan como a potenciar el trabajo del
conjunto de ellas, mediante el inter-
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cambio de experiencias, avances y
problemas.

El estilo de gestion del DEMPAR
esta estimulando el desarrollo de ca-
pacidades de formulacién de pro-
puestas y proyectos consistentes que
tengan especialmente en cuenta el
impacto posible de sus actividades

-sobre la formacién en valores demo-

craticos y sobre el comportamiento
social.

Se ha podido apoyar intervenciones
en areas y temas escasamente trata-
dos en el medio local, y para los cua-
les existen pocas opciones de apoyo
financiero.



DIFUSION Y DEBATE

D urante 1995 los investigadores de
GRADE han producido articulos
académicos y de divulgacién que han
aparecido en diversas publicaciones pe-
riddicas nacionales y extranjeras y en
medios de comunicacién masiva tales
como diarios o revistas. Frecuentemen-
te son también entrevistados o citados
por reporteros de dichos medios en
busca de opiniones informadas sobre
temas de actualidad. También han he-
cho contribuciones académicas a anto-
logias compiladas por ellos mismos o
por editores de otras instituciones. En
este periodo, por razones ajenas a su
voluntad, GRADE dio menor prioridad
a la publicacién de su propia produc-
cién via los Cuadernos de Trabajo, las
Notas para el Debate o la edicién de
libros.

Otro canal de difusién de los avan-
ces y resultados de sus estudios ha sido
su participacién como ponentes,
panelistas o comentaristas en numero-
S0s seminarios, talleres, conferencias y
foros, en el Pert y en otros paises. Por
otro lado, GRADE también contribuye
a la difusién y debate de propuestas de
politicas de desarrollo nacionales o lo-
cales organizando eventos en los que
participan expositores de otras institu-
ciones.

Enlo que sigue aparece una selecciéon
de los distintos tipos de materiales y acti-
vidades de difusién vinculados al trabajo
de GRADE.

Libros, documentos y articulos publica-
dos por GRADE

Charpentier, Silvia y Quijandria, Al-
varo. Una estrategia para la negociacién
de la deuda externa peruana. Documen-
to de Trabajo No. 22

Pasco-Font, Alberto (ed.) La Admi-
nistracion de los Ingresos por Expor-
taciones Mineras en Bolivia, Chile y
Peru.

Segura, Alonso. «Efectos de la refor-
ma financiera sobre la banca comercial en
el Perd: 1990-1995" en Notas para el De-
bate No. 13.

Terrones, Marco y Nagamine, Javier.
«Mercado de capitales y eficiencia: una
evaluacion de las propiedades estadisti-
cas del Indice General Bursatil de la Bolsa
de Valores de Lima» en Notas para el
Debate No. 13.

Valdivia, Martin. «Del Banco Agra-
rio a las cajas rurales: pautas para la cons-
truccion de un nuevo sistema financiero
rural» en Notas para el Debate No. 13.

Documentos y articulos publicados por

otras instituciones

Benavides, Martin

- «Comando Sur: la metéfora de la fa-
milia y el poder de la tradicién» (tra-

ducido al aleman del original prepa-
rado para la Universidad Catélica del
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Pert) en Lateinamerika - Analysen
und Berich 19 (1995)

Glave, Manuel y Escobal, Javier

- «Indicadores de sostenibilidad de la
agricultura andina» en Debate Agra-
rio No. 23.

McLauchlan de Arregui, Patricia

- «Dinamicas de Transformacion de los
Sistemas Educativos en América La-
tina: el caso del Perti» en Educacién,
Equidad y Competitividad Econémi-
ca en las Américas, editado por J.
Puryear y J.J. Brunner. Washington,
D.C., OEA.

- «La Inversion en Educacién como

Prioridad Nacional» (comentarios a la
ponencia del Sr. Jorge Trelles, Minis-

tro de Educacion durante la I Confe-
rencia Anual por los Derechos del
Nifio) publicado en el libro Educa-
ciéon: Derecho de Todos. Lima,
UNICEE

- «Organizacion y Financiamiento del
Sistema Ciencia-Tecnologia-Innova-
cién: una Experiencia y Seguimien-
to Regional» en Financiamiento
Sostenido para la Investigacién y

el Desarrollo Tecnolégico en Ibe-
roamérica, editado por Jesus
Sebastian y Fernanda Suéarez. Ma-
drid, CYTED.

Oliart, Patricia

- «Temidos y despreciados: estereoti-
pos sobre las clases populares en la
literatura limefia del siglo XIX» en

Otras Pieles: Géneroy Cultura, com-
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pilado por Maruja Barrig y Narda
Henriquez. Lima, Pontificia Univer-
sidad Catolica.

- «Poniendo a cada quien en su lugar:
estereotipos raciales y sexuales en la
Lima del siglo XIX» enMundos In-
teriores: Lima 1850-1950 editado
por Felipe Portocarrero y Aldo
Panfichi. Lima, Universidad del Pa-
cifico.

- (editora) ;Todos Igualitos?: Educa-
cién y Género: Lima, Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica.

Pasco-Font, Alberto

- «Perspectivas y dilemas econémicos

para 1996» en Moneda del Banco Cen-
tral de Reserva, Ano VII, N° 90 (Di-

ciembre).

Valdivia, Néstor

- «LaEducacion Técnica: juna alterna-
tiva de profesionalizacién para los jo-
venes? en Péaginas No. 131 (febrero)

Articulos periodisticos

Escobal, Javier

- «Coyuntura Agraria», entrevista ra-
dial en Radio Antena Uno el 23 de
enero

- «Comercializacion Agricola», entre-
vista televisada en Canal Monitor el
30 de enero

- «Restricciones Comerciales en la Agri-
cultura», entrevista televisada en el



programa Panorama de Panamerica-
na TV el 9 dejulio

- «Propuesta de Ley sobre Sobretasas»,
entrevista radial en Radio Programas
el 10 de octubre

- «Politica Agraria», entrevista televi-
sada en el programa Amanecer Agra-

rio de América TV el 30 de noviem-
bre

McLauchlan de Arregui, Patricia

- «Educacién no se adaptd anuevas de-
mandas de la poblacién», entrevista
en Expreso (Separata Inversion Social
APOYO-UNICEF) del 29 de octubre

- «La escuela peruana recuperara su
ansiada y necesaria libertad: la des-
centralizacién educativa en cier-
nes», entrevista en Expreso del 23
de abril

Pasco-Font, Alberto

- «Competencia, crecimiento y Estado»
en Gestién del 3 de setiembre

Saavedra, Jaime

- «El Ahorro Interno se puede aumen-
tar con reformas en el Sistema Finan-
ciero» El Comercio del 15 de agosto

- «Debate sobre gasto social no debe
girar en torno a los porcentajes» en
El Comercio del 19 de setiembre

- «Aumentan puestos de trabajo pero
desempleo sigue creciendo» en El Co-

mercio del 29 de octubre

- «No alcanzaran recursos para refor-

mar la educacién» en Expreso del 9
de diciembre.

Valdivia, Martin

- «Agro: ;y ahora qué falta para el des-
pegue?» en El Comercio del 23 de ju-
lio

Seminarios, talleres, conferencias
y foros organizados por GRADE

- Conversatorio sobre «La Reforma del
Sector Pdblico», durante el cual
Claudio Herzka, consultor interna-
cional e investigador fundador de
GRADE, presenté una propuesta
metodoldgica para su disefio y eva-
luacion.

- Seminario sobre «Teoria Social, Edu-
caciéon y Género», organizado y con-
ducido por Patricia Oliart a lo largo
de dos meses, con participacion de in-
vestigadores de diversas instituciones
locales con actividades en esas areas
tematicas.

- Conversatorio sobre los resultados de
los Modelos de Simulacion de la Ne-
gociacién de la Deuda Externa y el
Plan Brady elaborados por Silvia
Charpentier y Alvaro Quijandria.

- Seminario de presentacion y discu-
sién de los avances de la investiga-
cién de Nicolas Lynch sobre los par-
tidos politicos peruanos, con partici-
pacién de analistas y activistas poli-
ticos tales como Julio Cotler, Alberto
Adrianzén, Carlos Ferrero, Carlos
Franco, Sinesio Lépez, Valentin
Paniagua, Santiago Pedraglio y Ja-
vier Tantalean.
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Participacién de investigadores de
GRADE en seminarios externos

Enero
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Javier Escobal expuso los resultados
de su estudio sobre «Ajuste ma-
croecondémico y consumo de calorias
y proteinas en el sector rural del
Pert» durante el seminario «Seguri-
dad Alimentaria en el Perti» realiza-
do en el Cuzco con el auspicio del
Programa Mundial de Alimentos,
COINCIDE y NCOS.

Francisco Sagasti expuso sus ideas so-
bre Estrategias para las Américas en
una reunion de planificacién regional
de las actividades de la Agencia Ca-

nadiense para el Desarrollo Interna-
cional (ACDI) realizada en Quito.

Francisco Sagasti hablé sobre Politi-
ca Econémica y Social durante el Ta-
ller Nacional sobre Propuestas Poli-
ticas Sociales desde las Organizacio-
nes de Mujeres organizado por la
Comisién Nacional de Comedores en
Lima.

Francisco Sagasti expuso sobre

«guecia y Perd en los Procesos Ac
tuales de Integracion y de
Globalizacién: Cémo Incrementar
nuestra Cooperacién» en el semina-
rio «Gobernabilidad, Democracia y
Derechos Humanos: La Experiencia
Sueca y los Retos para el Perti» or-
ganizado por el Centro Peruano de
Estudios Internacionales (CEPEI) en
Lima.

Febrero

Javier Escobal fue panelista durante
la consulta técnica sobre «Metodolo-
gias para la Medicién de Niveles de
Vida» organizado por UNICEF en
Lima.

Patricia Arregui expuso sobre «El De-
bate Actual y las Propuestas en Mate-
ria de Educacion», durante el semina-
rio «Mujer y Politica», organizado por
el Movimiento Manuela Ramos para
las candidatas al Parlamento.

Javier Escobal expuso sobre la «Situa-
cion Actual del Mundo Rural y el Im-
pacto de las Politicas Agrarias» duran-
te el Taller de Intermediacién Finan-

ciera y Desarrollo Rural organizado
Ppor SASE en Lima.

Javier Escobal expuso sobre el tema
«Indicadores de Sostenibilidad para la
Agricultura Andina» en el taller or-
ganizado por el Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria (IBTA), el
Centro Internacional de la Papa (CIP)
y el Centro Internacional para la In-
vestigacion sobre el Desarrollo (CIID)
en Cochabamba, Bolivia.

Francisco Sagasti disert6 sobre «El De-
sarrollo Tecnolégico del Peru: fronte-
rasy posibilidades» durante la confe-
rencia «El Rol de la Tecnologia en el
Contexto de los Desafios Actuales del
Desarrollo del Peri y América Lati-
na» promovida por el Intermediate
Technology Development Group
(ITDG) y realizada en Lima.



Marzo

Durante el seminario «A 2020 Vision
for Food, Agriculture, and the
Environment» organizado por el
International Food Policy Research
Institute en Cali, Colombia, Javier
Escobal actué como panelista.

Francisco Sagasti expuso sobre «En-
cuestas y Elecciones en el Perti» duran-
te el evento «La Prensa como Factor
Electoral» organizado por el Instituto
Prensa y Sociedad (IPYS) en Lima.

Alberto Pascé-Font actué como co-
mentarista en la mesa redonda sobre
«Politicas de Ordenamiento en el Sec-
tor Minero de América Latina y el
Perti» del curso SPEAL, organizado en
Lima por el Consorcio de Investigacion
Econémica y CIEPLAN de Chile.

Abril

Alberto Pascé-Font moderé la terce-
ra sesion -«La Agenda Peruana»- du-
rante la conferencia internacional
«Hacia una Agenda Ambiental» orga-
nizada por el Area de Recursos Natu-
rales y Medio Ambiente del Consor-
cio de Investigacion Econdmica en el
Centro Cultural de la Universidad
Cato6lica en Lima.

Martin Valdivia present6 su trabajo
«Aggregate Uncertainty and Risk
Management in Low-Income Areas:
Precautionary Savings with Incipient
Capital Markets» en un seminario del
Economic Development Center de

los departamentos de Economia y
Economia Aplicada de la Universi-
dad de Minnesota.

Mayo

Francisco Sagasti realiz6 una exposi-
cion sobre el tema de «Governance
and Mandate of the International
Financial Institutions» durante el se-
minario sobre «Development & Glo-
bal Governance» organizado por el
CIID en Ottawa.

Francisco Sagasti actué como comenta-
rista durante la presentacién del libro
Piel de Mujer en FOVIDA en Lima.

Junio

Francisco Sagasti participé en la Mesa
Redonda sobre Planificacién Estratégi-
ca auspiciada por el diario El Peruano.

Javier Escobal present6 los resultados
de su investigacion sobre «Ajuste ma-
croeconOmico y consumo de calorias
y proteinas en el Pert» durante uno
de los «Viernes Econémicos» organi-
zados por la Facultad de Ciencias So-
ciales de la Pontificia Universidad Ca-
tolica.

Con motivo de la visita al Peru de
Douglas North, Premio Nobel en Eco-
nomia, se realizé en Lima el semina-
rio «Importancia de las Instituciones
en el Desarrollo de una Economia de
Mercado: El caso de INDECOPI», du-
rante el cual Javier Escobal actué
como panelista.
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Julio
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Patricia Arregui, Javier Escobal y Al-

berto Pasco-Font actuaron como
expositores sobre los principales di-
lemas de politica en las esferas edu-
cativa, agraria y ambiental, respecti-
vamente. Estas presentaciones se
realizaron en el marco del seminario
para congresistas electos «Rol del
Congreso y Actualizacién Economi-
ca», organizado por APOYO con el
auspicio de AID en Lima.

Javier Escobal present6 la ponencia
«Precio y Mercado: Variables Eco-
ndémicas en el Manejo Integrado
Ecorregional», durante el Seminario
Regional para América Latina sobre

el Desarrollo Sostenible de Monta-
nas organizado por el Centro Inter-

nacional de la Papa (CIP) en La
Molina.

Francisco Sagasti expuso sobre «Estra-
tegias de Desarrollo» en el Centro de
Altos Estudios Militares (CAEM) en
Lima.

Francisco Sagasti expuso sobre «El
Pert y el Efecto Tequila» durante el

XI Foto-Debate «Mévico: Modalo en

Crisis? Lecciones para el Pert» orga-
nizado por el Foro Peruano de Rela-
ciones Internacionales (FOPRI) y la
Fundacién Ebert en Lima.

Patricia Arregui, Daniella Gandolfo,
Néstor Valdivia y Martin Benavides
participaron en el III Seminario Na-
cional «Bases para un Proyecto Edu-
cativo Nacional», organizado por

Foro Educativo con el auspicio de la
UNESCO.

Javier Escobal actu6é como panelista
durante el «Cuarto Cénclave: Anali-
sis de los Proyectos de Ley de Tierras
y Ley de Aguas» organizado por
CONFIEP en Lima.

Francisco Sagasti expuso sobre «El
Humanismo y el Conocimiento Tec-
noldgico» durante el evento «El Hu-
manismo dentro del Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia», organizado
por la Universidad Peruana de Cien-
cias Aplicadas (UPC) en Lima.

Francisco Sagasti dio la conferencia
«Bl Proceso de Globalizacién-

Regionalizacion: El Desafio para los
Paises en Desarrollo y para el Peru»

en la Fundacién Ebert en Lima.

Agosto

Patricia Arregui realizé una presen-
tacion sobre el tema de los indicado-
res de desarrollo cientifico y tecno-
légico y la experiencia del Banco de
Datos de Ciencia y Tecnologia de
GRADE durante el Conversatorio
sobre Ketadisticas de Ciencia y Tece
nologia organizado por el Instituto

Nacional de Estadistica e Informati-
ca - INEL

Setiembre

Javier Escobal expuso sobre «Desa-
rrollo Agrario Regional y Mercados
de Tierras y Aguas» durante el se-
minario «Mercado y Condicién Eco-



noémica-Social del Desarrollo Agra-
rio» organizado por CEPES en
Piura.

Martin Benavides present6 una po-
nencia durante la Mesa Redonda so-
bre «Adolescentes en Crisis: el Pro-
blema de las Pandillas», organizada
por Save The Children Fund.

«Desarrollo y Democracia desde el
Sur Andino» fue el tema de la expo-
sicion de Francisco Sagasti en la ciu-
dad de Puno, en conferencia orga-
nizada por el Instituto Pastoral
Andino.

Alberto Pascé-Font actué como co-
mentarista en la sesion sobre «Urban
Environmental Problems» en el semi-
nario «Environment and Develop-
ment in the Pacific: Problems and
Policy Options for Dynamic Econo-
mies», organizado por el CIID en
Ottawa.

Sobre los «Factores de la Politica Ex-
terior que Afectan la Gobernabilidad
del Perti» expuso Francisco Sagasti en
un evento organizado por el CEPEI
en Lima.

Francisco Sagasti disert6 sobre el tema
de la «Doctrina de Defensa Nacional»
en el evento «Relaciones Civiles y
Militares» organizado por el INIDEN
en Lima.

El planeamiento estratégico fue el
tema de la presentacién de Francis-
co Sagasti en la AFP Horizonte en
Lima.

Durante el seminario «La Sierra
Central de Piura y el Desarrollo de
la Regi6én Grau» organizado por el
Centro de Promocién y Desarrollo
Andino Minga en Piura, Francisco
Sagasti realizé una presentacién del
tema de «Estrategias de Desarro-
llo».

En el marco de la reunién anual del
Latin American Studies Association
(LASA), Patricia Arregui actué como
ponente en una sesion especial sobre
politicas educativas peruanas.

Octubre

Norma Eyzaguirre presenté un «Mo-
delo de Evaluacion de la Expresion Es-
crita» en una mesa del IV Congreso
Nacional de Problemas de Aprendi-
zaje organizado por el Colegio Pales-
tra de Lima.

Durante la sexta reunién del Semina-
rio Permanente de Investigacion
Agraria (SEPIA), realizado en
Cajamarca, Victor Agreda expuso so-
bre el «Mercado Interno de Fibra de
Alpaca después del Ajuste». Martin
Valdivia y Juan Pablo Silva realizaron
presentaciones sobre el tema de las
«Asimetrias de informacién en los
mercados rurales de crédito en el
Peru».

Francisco Sagasti present6 «The View
from the South» en el seminario
«Winners and Losers in the Process of
Globalization of the World Economy»
convocado por el Inter Press Service
(IPS) en Roma.
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Javier Escobal actué como panelista
en la II Convencién Nacional del Agro
Peruano - CONVEAGRQO’95, en el
tema «Rentabilidad agraria: Reto y
respuesta para el corto, mediano y
largo plazos». El evento realizado en
Lima estuvo organizado por ASPAy
el Ministerio de Agricultura.

Francisco Sagasti expuso sobre «El
Nuevo Rol del Estado y la Gestion Pu-
blica» en el Instituto de Estudios Sin-
dicales (IESEI) en Lima.

Norma Eyzaguirre expuso sobre
«Evaluacion de Logros Académicos
en Alumnos de Primaria» en la sec-
cién sobre «Evaluacién de la Calidad
Educativa» del VII Congreso Nacio-

nal de Psicologia organizado por el
Colegio de Psicologos en Lima.

Alberto Pasc6-Font present6 una po-
nencia sobre «Politica Econémica y
Sostenibilidad de la Balanza de Pa-
gos» durante la Conferencia Inter-
nacional «Desafios de la Economia
Peruana» organizada por el Consor-
cio de Investigacion Econémica, en
el auditorio Maes Heller de la Uni-
versidad del Pacifico. En el mismo

evento, Jaime Saavedra expuso so-
bre «Educacion e Ingresos en el
Peru».

Patricia Arregui y Barbara Hunt con-
dujeron una sesién especial en el pro-
grama Escuela de Directores del Ins-
tituto Peruano de Administracion de
Empresas (IPAE) referida al tema de
«Repitencia y Capacitacion de Docen-
tes».

Noviembre

Francisco Sagasti present6 una ponen-
cia sobre «La Novela y la Percepcion
del Futuro» durante el Simposio In-
ternacional «La Novela en la Historia
y la Historia en la Novela» organiza-
do por el Seminario Interdisciplinario
de Estudios Andinos y la Biblioteca
Peruana de Psicoandlisis en Lima.

Alberto Pascé-Font fue comentarista
durante el conversatorio «Politica
Cambiaria: un problema del Pert y
América Latina» organizado por
CONFIEP y el Proyecto PAPI en el
Hotel El Olivar de Lima.

Francisco Sagasti particip6 en el se-

minario sobre Cooperacion Interna-
cional organizado por el Centro Pe-

ruano de Estudios Sociales (CEPES)
en Lima.

Patricia Arregui particip6 en el Semi-
nario Internacional «Administracion
Descentralizada y Autonomia Escolar:
el Rol de la Comunidad en la Gestion
Educativa», organizado por el CIDE
en Santiago de Chile.

Francisco Sagasti expuso sobre «Las
Fundaciones, la Empresa Privaday el
Rol de la Inversién Social» durante el
seminario «Nuevos Escenarios, Acto-
res Sociales y Retos de la Coopera-
cién» organizado por DESCO en
Lima.

«Scenarios on the Future of the
Americas» fue el tema de la presenta-
cién de Francisco Sagasti durante el



IX Congreso Bienal de la Organiza-
cion Interamericana Universitaria
(OUI) realizado en Vifia del Mar.

Martin Benavides expuso sobre el
tema de los «Rituales y Violencias en
los Jovenes de los 90s» durante la
Mesa Redonda «Identidad y Violen-
cia Juvenil en los 90s» organizado por
SUR.

Alberto Pascé Font actué como co-
mentarista del debate «Sostenibilidad
de la Balanza de Pagos» en el II En-
cuentro de Economistas organizado
por la Gerencia de Estudios Econémi-
cos del Banco Central de Reserva.

Javier Escobal participé y actué como
panelista, refiriéndose al caso de la
agricultura, durante la conferencia
«Implementacién del Acuerdo de la
Ronda Uruguay en América Latina»
organizada por la FAO y el Banco
Mundial.

Durante el III Congreso Nacional de
Sociologia organizado por el Colegio
de Socidlogos del Perti y la Universi-
dad Nacional de Cajamarca, se reali-
z6 una sesién dedicada al tema de «El
Mercado de Trabajo de los Técnicos y
Profesionales en el Pert». Durante esa
sesion presentaron ponencias basadas
en estudios realizados recientemente
por ellos Patricia Arregui, Néstor
Valdivia, Luis Soberén y Martin
Benavides.

Norma Eyzaguirre particip6 en el pa-
nel «Modelo pedagdgico sobre desa-
rrollo de habilidades» en el Semina-

rio Internacional «Hacia una Educa-
cién para el Tercer Milenio» organi-
zado por IPAE.

- Francisco Sagasti present6 sus re-
flexiones sobre el tema de la
Globalizacién durante el seminario
«Strategic Management in a
Changing Global Environment» orga-
nizado por el PNUD en Montreal.

Diciembre

- Patricia Oliart fue ponente en el taller
sobre masculinidad organizado por el
Diploma de Estudios de Género de la
Universidad Cat6lica.

- Martin Benavides actué como
panelista durante la presentacion del
libro Futbol, Identidad, Violencia y
Racionalidad, publicado en Lima por
la Facultad de Ciencias Sociales de la
Pontificia Universidad Catélica del
Peru.

- Javier Escobal presento la ponencia
inaugural del seminario «Los Obsta-
culos Técnicos al Comercio y la
OMC» organizado por el INDECOP],
exponiendo sobre «El rol del
INDECOPI en los temas de obstécu-
los técnicos y sanitarios al comercio».

- Jaime Saavedra particip6 en la confe-
rencia internacional sobre «Labour
Market Policy in Canada and Latin
America under Economic Integra-
tion» organizada por el Centre of
International Studies and the Centre
for Industrial Relations de la Univer-
sidad de Toronto.
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- Alberto Pasco-Font present6 el infor-
me trimestral sobre la coyuntura eco-
némica peruana durante una reunion
organizada por el Consorcio de Inves-
tigacion Econdmica en el auditorio de
GRADE.

- Sobre «La Situacién de la Ciencia en
el Pera» disert6 Francisco Sagasti du-
rante el Foro Anual de la Academia
Nacional de Ciencia y Tecnologia
(ANCYT) en Lima.

Todos los miembros de los equipos de
investigacion de GRADE han participa-
do en una diversidad de foros y semina-
rios locales convocados por Ministerios y
otras instituciones publicas y privadas
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(IPAE, Foro Educativo, Tarea, Universidad
de Lima, Universidad de San Marcos, Uni-
versidad Catoélica, etc.)

Docencia

Patricia Oliart fue profesora a tiempo
parcial en la Universidad Catélica, en los
programa de pre-grado de sociologia, en
la Maestria de Sociologia y en el Diploma
de Estudios de Género.

Alberto Pascé-Font ensend en el Pro-
grama de Postgrado y en el Centro de
Desarrollo Gerencial de la Universidad
del Pacifico, asi como dict6 Teoria de Equi-
librio General y Bienestar en el curso
anual del Banco Central de Reserva.



FORMACION, CAPACITACION Y ACTUALIZACION PROFESIONAL

D aniella Gandolfo, quien estuvo cola-
borando con varios proyectos del
area de Educacion, inicié sus estudios con-
ducentes al doctorado en Antropologia en
la Universidad de Columbia.

Martin Benavides fue seleccionado
para participar con un grupo de docen-
tes, investigadores y funcionarios publi-
cos sudamericanos en el curso internacio-
nal de « Formacién de Analistas de Politi-
ca Educativa», organizado por la Red La-
tinoamericana de Investigacién Educati-
va (REDUC) y por la Facultad de Filoso-
tia y Humanidades de la Universidad
Catélica de Cérdoba, con financiamiento
del Banco InterAmericano de Desarrollo.
El curso se realizé del 31 de julio al 25 de
agosto de 1995 en Cordoba, Argentina,
siendo sus objetivos el desarrollar habili-
dades para integrar la investigacién em-
pirica con la formulacion de politicas edu-
cativas. La plana docente estuvo integra-
da por profesores del HIID de la Univer-
sidad de Harvard, funcionarios del Ban-
co Mundial y de diversos organismos de
Naciones Unidas, investigadores de cen-
tros académicos latinoamericanos, y fun-
cionarios publicos de paises de la region.
Los contenidos incluyeron teoria de poli-
ticas publicas, redaccion de documentos
de politica educativa, técnicas cuantitati-
vas de andlisis de politicas, técnicas
heuristicas de andlisis de politicas, entre
otros.

Maribel Roda de Burstein asistié al
Seminario sobre Gestién de la Informa-
cion organizado por CEPAL y CLADES
en la sede de ESAN, en Lima.

Otras actividades

- Patricia Arregui colabor6 con la mi-
sion de evaluacion de las politicas so-
ciales peruanas encomendada por el
BID a Rosemary Thorp, de la Univer-
sidad de Oxford.

- Patricia Oliart dio asesoria al perso-
nal docente y a los padres de familia
del colegio José Antonio Encinas en
asuntos de educacién y género.

- Eltrabajo «Persistencia de los Shocks
en las Cotizaciones Agricolas y su Im-
pacto en la Economia Peruana entre
1950-1994» de Jorge Agiiero, obtuvo
el primer puesto en el Tercer Concur-
so de Ensayos de Economia, organi-
zado por la Facultad y el Centro Fe-
derado de Ciencias Sociales de la Uni-
versidad Catoélica.

Seminarios internos de GRADE

- Creacién y Acreditacién de Universi-
dades - Ernesto Melgar, 27 de enero

- Instituciones y Mercados: una Aplica-
cion Historica - Alberto Chong, 2 de
febrero

- Regulacion estatal en el sector de te-
lecomunicaciones - Alberto Pasco-
Font, 9 de febrero

- ElRol del Sector Piblico y Privado en

la Investigacién y Desarrollo Agrico-
la en América Latina: Mirando las
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Experiencias de Ecuador y Colombia,
23 de febrero

Subsidios a la Importacién de Produc-
tos Lacteos - Arturo Briceno, 24 de fe-
brero

Los Amigos de los Nifios: Dos Progra-
mas de Formacién Docente en Lima -
Patricia Oliart, 22 de agosto

Imperfecciones Crediticias y Creci-
miento Econémico - Martin Valdivia,
31 de agosto

Asimetrias de Informacion en los Mer-
cados de Crédito Rurales - Juan Pa-
blo Silva, 18 de setiembre



BIBLIOTECA

D urante 1995 ingresaron cerca de
1400 libros y/o documentos y de
1000 ejemplares de diversas publicacio-
nes periddicas nacionales y extranjeras.
La Base de Datos GRADE alcanz la ci-
fra de 10039 registros, los cuales contie-
nen referencias bibliogréficas de libros,
documentos y fichas analiticas de aque-
llos articulos de revistas considerados de
particular interés para los investigado-
res de planta. De los titulos ingresados
tematicamente, aproximadamente 21%
corresponden al area de educacién, 10%
a economia agricola, 8% a medio ambien-
te, 13% a economia o finanzas y 4% al
tema de trabajo.

Muchas de las publicaciones ingresa-
das fueron recibidas por donacién o canje
interinstitucional, existiendo un intercam-
bio activo con 30 instituciones nacionales
y 16 extranjeras.

Los presupuestos de algunos proyec-
tos y recursos institucionales han permi-
tido mantener activas las suscripciones a
cerca de 30 revistas extranjeras especiali-
zadas en los campos de interés de los in-
vestigadores de GRADE y a los principa-
les diarios y publicaciones peri6dicas (ge-
nerales y especializadas) del pais.

Labiblioteca y centro de documenta-
cién de GRADE presta numerosos servi-
cios a los investigadores de planta, un

apoyo ampliamente reconocido y valo-
rado por todos ellos. Ademaés de la ad-
quisicién y préstamo de publicaciones
solicitadas, y la btisqueda de préstamos
interbibliotecarios, se circula informacién
sobre publicaciones de posible interés
para cada uno de ellos, asi como se les
hace llegar diariamente recortes de pren-
sa sobre los temas que les son de mayor
interés. La Alerta Bibliogréfica registra
y difunde mensualmente el nuevo mate-
rial disponible.

Ademas de ello, y en la medida de lo
posible, se presta servicio de lectura en
sala a estudiantes de Economfa y Ciencias
Sociales.

La bibliotecaria de GRADE fue
reelecta como Coordinadora del Colecti-
vo de Centros de Documentacién
(CENDOS), institucién que agrupa a las
unidades de informacién y documenta-
cion de varios centros de investigacion
privados (GRADE, IEF, CEPES, CEDEP,
DESCO, APRODEH, CEDAL, TAREA,
CUANTO, Centro Bartolomé de las Ca-
sas, del Cusco), de dos universidades
(Universidad del Pacifico y Pontificia
Universidad Catolica del Pert) y un or-
ganismo internacional (OIT). Durante el
afo organiz6 diversas mesas redondas
con la participaciéon de ponentes perua-
nos y extranjeros sobre bibliotecologia y
ciencias de la informacion.
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

D urante 1995 se realiz6 una intensa
campafa de remodelacion vy
reequipamiento del local de GRADE. Se
logr6 materializar el viejo suefio de con-
tar con un pequefno auditorio y oficinas
adicionales en el terreno anexo al edificio
principal, donde se encuentran trabajan-
do los profesionales de DEMPARYy los in-
vestigadores del drea de gobernabilidad.
Tan importante como ello ha sido la ad-
quisicion de una central telefonica con
capacidad para 36 anexos y la instalacion
de buen nimero de éstos en las oficinas
de los investigadores y del personal ad-
ministrativo, lo que ha facilitado la labor
de todos ellos. Se pudo adquirir 6 nuevas

computadoras 486, con lo cual se alcanzdé
una dotacién de 29 computadores, 18 de
ellas conectadas en red y con acceso al
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Internet. Se logr6 también adquirir una
importantisima y sobrecargada herra-
mienta de trabajo, cual es hoy en dia la
fotocopiadora, y se aniadié dos nuevas
impresoras al equipo disponible. Venti-
ladores, guillotina, anillador, estabilizado-
res, un nuevo aparato para transmision
de fax, tarjetas de red, escritorios y
archivadores han mejorado notablemen-
te las condiciones de trabajo para el per-
sonal de GRADE.

Buena parte de estas mejoras han sido
posibles gracias a los recursos provistos
por el AID. La dimensién del proyecto
DEMPAR y las consecuentes demandas de
personal adicional e intensificacion gene-

ral de actividades en GRADE asi lo exi-
gian.



FINANCIAMIENTO

ontribuyeron al logro de los progra-
mas y proyectos de GRADE las si-
guientes instituciones:

Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI)

Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (CIID/IDRC)
Fundacién Ford

Agencia Sueca para Cooperacién de In-
vestigacion con Paises en Vias de Desa-
rrollo (SAREC)

Corporacién Carnegie de Nueva York
Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ)

Intermediate Technology Development
Group (ITDG)

Fundacién Mellon

Junta del Acuerdo de Cartagena

Agencia para el Desarrollo Internacional
(AID)

Ministerio de Educacién

Organizaci6n Internacional del Trabajo
OSIPTEL

Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Banco Mundial

Ministerio de Energia y Minas

Proyecto PAPI (AID)

ADEX

A todas estas agencias e institucio-
nes, que apostaron con sus recursos al de-
sarrollo institucional de GRADE, asi
como a aquellas que le dieron su confian-
za al contratar sus servicios de diagnés-
tico o asesoria, extendemos nuestro mas
profundo agradecimiento.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
17 de enero de 1997

A los sefiores Directores
Grupo de Analisis para el Desarrollo

Hemos auditado el balance general adjunto del Grupo de Analisis para el Desarrollo -GRADE al 31
de diciembre de 1995 y los correspondientes estados de ingresos, gastos y cambios en el patrimonio
institucional y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, los cuales han sido ajustados
para reflejar el efecto de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda peruana. La prepara-
cién de dichos estados financieros es responsabilidad de la Direccién de GRADE. Nuestra responsa-
bilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros basada en la auditoria que
efectuamos.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la finalidad de obtener

una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes. Una
auditoria comprende el examen, basado en comprobaciones selectivas, de las evidencias que respal-
dan los importes y las divulgaciones expuestas en los estados financieros. Una auditorfa también
comprende la evaluacién de los principios de contabilidad aplicados y de las estimaciones significa-
tivas efectuadas por la de Direccién de GRADE, asi como una evaluacién de la presentacion general
de los estados financieros. Consideramos que las auditorias efectuadas constituyen una base razo-
nable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes indicados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de GRADE al 31 de diciembre de 1995 y los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con princi-
plos de contabilidad generalmente aceptados.

g o

Refrgadado por

07 %ﬂ
(socio)

Francisco Dongo -Soria
Contador Publico Colegiado
Matricula No.4850

Inscrita en la ficha 2575 det
Registro de Personas Juridicas de Lima
Capital pagado §/.2.500.00
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BALANCE

GRUPO DE ANALISIS PARA EL DESARROLLO

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
A VALORES CONSTANTES

ACTIVO
S/.

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 689,147
Operaciones de reporte 64,426
Otras cuentas por cobrar 60,143
Gastos pagados por anticipado 176,815
Total del activo corriente 990,531
MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO 165,292

1,155,823

PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL NETO

S/.
PASIVO CORRIENTE
Tributos por pagar 10,686
Fondos por utilizar 1,027,236
Cuentas por pagar diversas 3,391
Total del pasivo corriente 1,041,313
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 114,510

1,155,823

45



GRUPO DE ANALISIS PARA EL DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS, GASTOS Y CAMBIOS EN EL

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

A VALORES CONSTANTES

INGRESOS
Donaciones
Por servicios
Excepcionales
Financieros

GASTOS

Gastos de personal

Servicios prestados por terceros
Tributos

Cargas diversas de gestion
Cargas excepcionales

Cargas financieras

Provisiones del ejercicio

Resultado por exposicion a 1a inflacion

Exceso de ingresos sobre gastos

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Saldo al 1 ° de enero de 1995

Ajuste de afios anteriores
Saldo al 31 de diciembre de 1995

46

S/.

3,065,566
277,659
112,075
103,259

3,558,559

(107,945)
(1,992,940)
(9,402)
(861,351)
(26,912)
(136)
(131,933)

(3,130,619)

73,243

503,185

110,471
(499,146)

114,510




GRUPO DE ANALISIS PARA EL DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
A VALORES CONSTANTES

FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Exceso de ingresos sobre gastos

Ajustes que no afectan los flujos de efectivo de las actividades de operacion:

Depreciacion

Ajustes patrimonio institucional

Provisién para beneficios sociales

Variaciones netas en activos y pasivos:

(Aumento) en otras cuentas por cobrar

(Aumento) en gastos pagados por anticipado

Aumento en tributos por pagar y cuentas por pagar diversas
Efectivo neto y equivalentes de efectivo aplicado

a las actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de mobiliario y equipo
Efectivo neto y equivalentes de efectivo aplicado
a las actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Transferencias recibidas de entidades financieras
Aplicacién de transferencias (donaciones)

Efectivo neto y equivalentes de efectivo provisto por
las actividades de financiamiento

Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

503,185

35,094
(499,146)
7,326

(44,443)
(175,219)

8,846

(164,357)

(15,364)

(15,364)

3,656,480

(3,065,566)

590,914
411,193
342,380

753,573
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PERSONAL

Comité Directivo

Patricia Mc Lauchlan de Arregui. Directora Ejecutiva, Directora de Promocion y Desa-
rrollo.

Javier Escobal. Presidente del Comité Directivo y Director de Investigacion.

Alberto Pascé-Font. Director Administrativo.

Jefaturas de Area

Patricia Arregui Estudios sobre Educacién, Ciencia y Tecnologia
Javier Escobal Estudios Macroeconémicos y Sectoriales
Alberto Pascé-Font  Estudios sobre Manejo de Recursos Naturales y MedioAmbiente
Francisco Sagasti Estudios sobre Gobernabilidad y Democracia
Investigadores

Victor Agreda, bachiller en Economia, U. Catolica

Patricia Arregui, magister en Sociologia, Johns Hopkins

Javier Escobal, candidato a doctor en Economia, U. New York
Valerie Fry, candidata a doctora en Economia, U. Harvard

Daniella Gandolfo, magister en Antropologia Social, U. de Texas
Max Hernandez, doctor en Medicina, UNMSM y Royal College of Physicians
Barbara Hunt, doctora en Educaciéon, Boston University

Nicolas Lynch, doctor en Sociologia, New School for Social Research
Ernesto Melgar, doctor en Medicina, UNMSM

Patricia Oliart, magister en Estudios Latinoamericanos, U. de Texas
Alberto Pascé-Font, doctor en Economia, U. Pennsylvania

Pepi Patrdn, doctora en Fﬂosoﬁa, U. Lovaina

Jaime Saavedra, doctor en Economia, U. Columbia

Francisco Sagasti, doctor en Ciencias de los Sistemas Sociales, U. Pennsylvania
Néstor Valdivia, bachiller en Sociologia, U. Catdlica

Martin Valdivia, candidato a doctor en Economia, U. Minnesota

Investigadores Asistentes y Asistentes de Investigacion

Adriana Afi, bachiller en Filosofia, U. Catélica
Jorge Agtiero, egresado de Economia, U. Catolica
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Martin Benavides, bachiller en Sociologia, U. Catélica
Fernando Bravo, bachiller en Sociologia, U. Catdlica
Erika Busse, egresada de Sociologia, U. Catélica

Dana Céceres, egresada de Psicologia, U. Catdlica
Eliana Chrem, egresada de Arqueologia, U. Catélica
Angelina Cotler, bachiller en Antropologia, U. Catélica
Levy del Aguila, egresado de Sociologia, U. Catélica
Juan José Diaz, egresado de Economia, U. Catélica
Guillermo Felices, bachiller en Economia, U. del Pacifico
Claudia Ferroggiaro, estudiante de Economia, U. del Pacifico
Giancarlo Gasha, bachiller en Economia, U. del Pacifico
Sandra Jauregui, estudiante de Economia, U. Catélica
Sandro Marcone, estudiante de Sociologia, UNM San Marcos
Roberto Melzi, egresado de Economia, U. del Pacifico
Carola Miyasato, estudiante de Economia, U. Catélica
Doris Palomino, estudiante de Psicologia, U. Catélica
Miguel Robles, bachiller en Economia, U. del Pacifico -
Enrique Schroth, bachiller en Economia, U. del Pacifico
Alonso Segura, bachiller en Economia, U. Catélica

Juan Pablo Silva, egresado de Economia, U. Catélica
Ernesto Stowers, estudiante de Derecho, U. Catélica
Carlos Vargas, estudiante de Sociologia, UNMSM

Edgar Vicente, bachiller en Economia, U. del Pacifico

Consultores e investigadores visitantes

Javier Acha, magister en Economia, U. del Pacifico

Sandra Bisso, bachiller en Psicologia, U. Catélica

Elena Conterno, magister en Economia, Universidad del Pacifico

Aldo Cruz, magister en Economia, Universidad Complutense de Madrid
Hugo Diaz, postgrado en Planificacién Educativa, Instituto Internacional de
Planificacion Educativa de la UNESCO

Norma Eyzaguirre, bachiller en Psicologia, U. Catélica

Jaime Johnson, magister en Ciencias Politicas y Administracién Publica, Utah State U.
Alejandro Lazarte, doctor en Psicologia, Purdue University

Erin McCormick, bachiller en Economia, U. California en Berkeley

Giselle Naranjo, ingeniera de minas, U. Cat6lica

Eduardo Palomino, doctor en Educacion, U. Catélica

Juana Pinz4s, doctora en Psicologia, U. Catélica de Nijmegen

Luis Soberén, magister en Sociologia, U. Cornell

Le6n Trahtemberg, magister en Educacién, U. Hebrea de Jerusalén
Armando Trillo, geélogo, Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Carlos Villachica, magister en Ingenieria Metaltirgica, Montana
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Administracién, Logisticay Contabilidad

Anggélica Canevaro
Rosa Carrillo
Patricia Castro
Ignacio Franco

Asistente de Administracion
Asistente de Logistica
Asistente de Logistica
Gerente

Maximina Jeri Contadora
Secretaria
Patricia Alcocer Secretaria
Carmen Bringas Recepcionista
Montserrat Buxassa Secretaria
Dorcas Moscoso Secretaria
Edith Quesada Recepcionista
Hilda Saravia  Recepcionista
Judith Pérez de Stowers "Secretaria
Personal de Apoyo
José Castro Mantenimiento
Luis Huertas ~ Conserje
Angel Rodriguez Conserje

Centro de Documentacion

Maribel Roda de Burstein Bibliotecaria

Norka Gordillo Asistente
Publicaciones
Myriam Arriola Coordinadora
DEMPAR
Carmen Marfa Alayza  Asistente del Director
Mercedes Estrada Secretaria
Antonio Gonzélez Norris Director
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