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PRESENTACION

L 0s retos y dificultades que depararia
el camino escogido en agosto de 1990
por el gobierno de Alberto Fujimori se hi-
cieron mds evidentes durante 1993. Algu-
nos de los hechos més saltantes del acon-
tecer politico y econémico del afio fueron
la aprobacién de la nueva Constitucién
por un margen menor al esperado, la de-
mora en negociar con la banca comercial
internacional pese a la culminacién de las
negociaciones con el FMI y el Club de Pa-
1is, y el serio cuestionamiento al régimen
y a su voluntad de respetar los derechos
humanos, suscitado por el caso La Can-
tuta.

Estos y muchos otros eventos subrayan
de una u otra manera la necesidad de cons-
truir una institucionalidad y un orde-
namiento legal que sustenten el nuevo es-
cenario que se plantea para el Pert, defini-
do por las reformas econémicas y politicas
realizadas durante los dltimos afos. En
efecto, el desmantelamiento de una ins-
titucionalidad en muchos casos obsoleta e
inadecuada no se ha visto acompanado de
un proceso de creacion y fortalecimiento de
nuevas instituciones, mds acordes con el
nuevo entorno econémico y social. Como
resultado, muchos sectores se han visto
librados a la accién de un mercado que por
sus imperfecciones, o incluso su inexis-

tencia, puede ser tan pernicioso como el
controlismo de antafio. Por tanto, el éxito
de las reformas ha de depender crecien-
temente de su proceso de implementacién:
aunque todavia subsisten 4reas en las que
no queda claro qué se debe hacer, cada vez
cobra mayor importancia el cé6mo se ha-
cen las cosas.

De otro lado, aunque el gobierno tiene
una estrategia clara en el accionar ma-
croeconémico, durante 1993 se hizo evi-
dente que a nivel sectorial no tiene un de-
rrotero bien trazado. Hoy es cada vez mas
clara la necesidad de concebir y disefiar
nuevas politicas sectoriales, que comple-
menten el nuevo marco global de politica
econdmica.

Es en este proceso de creacién de un
nuevo aparato institucional y de definicién
de politicas sectoriales que los centros pri-
vados de investigacién econémica y social
pueden cumplir una funcién importante
de apoyo. En la medida de sus posibilida-
des GRADE ha venido asumiendo ese reto,
con fidelidad a su misi6n central de realizar
investigacion orientada al disefio de politi-
cas. El especial énfasis que se puso a esta
tarea durante el afio pasado es testimonia-
do por las distintas seciones que componen
esta Memoria.






INVESTIGACIONES LLEVADAS A CABO DURANTE 1993

L a labor de investigacién en GRADE se

articula alrededor de tres ejes: la preo-
cupacién fundamental por la problemética
del desarrollo, el objetivo de contribuir al
disefio de politicas que puedan enfrentar y
solucionar esa problemética y, en tercer lu-
gar, la bisqueda constante de una mejor
calidad académica.

Manteniendo los mencionados linea-
mientos, durante 1993 se apunto6 con par-
ticular intensidad a elevar la aplicabilidad de
los resultados de la labor de investigacién. En
cada una de las 4reas de trabajo se dio priori-
dad a temas que, pese a su importancia pa-
ra el desarrollo del pais, no estdn siendo
suficientemente considerados por los toma-
dores de decisiones, en parte por la poca
disponibilidad de informacién que permita
identificar posibles alternativas de politica.

Se describe a continuacién lo avanzado
en esa direccién en las cuatro 4reas de tra-
bajo: la de politicas macroeconémicas y
sectoriales; la de educacién superior, cien-
cia y tecnologia; la de gobernabilidad y de-
sarrollo; y la de recursos naturales y medio
ambiente. Se hace una resefia de los pro-
yectos y estudios culminados o en proceso,
en la mayoria de los cuales, como se podra
ver, se ha hecho un esfuerzo por traducir el
anélisis realizado en recomendaciones con-
Cretas de politica.

POLITICAS MACROECONOMICAS Y
SECTORIALES

El drea de investigacion en Politicas
Macroeconémicas y Sectoriales estd com-

puesta por dos subdreas, la de politica
macroeconémica y la de estudios secto-
tiales en mineria y agricultura. Sus labo-
res son de tres tipos: el desarrollo de pro-
yectos de investigacién; la realizacién de
actividades permanentes tales como el se-
guimiento de la coyuntura, la construc-
cién de modelos econémicos y la actua-
lizacién de bases de datos estadisticas,
y el otorgamiento de apoyo al sector pu-
blico.

Durante 1993, la labor permanente en
la que se puso especial énfasis fue la cons-
truccién de modelos para la evaluacién de
politicas macroeconémicas y la prediccién
de corto plazo. Se perfeccioné la meto-
dologia para el montaje de un sistema de
prondsticos de corto plazo del PBI global y
sectorial -incluyendo la metodologia de
indicadores lideres, coincidentes y rezaga-
dos desarrollada por GRADE- y se empezé
ademds a reestimar un modelo de consis-
tencia macroeconémica que permita eva-
luar la viabilidad de escenarios de politica
alternativos. Sin embargo, el esfuerzo cen-
tral fue la construccién de un modelo para
entender y predecir la dindmica de corto
plazo de la inflacién. Para ello se analizé la
metodologia del Indice de Precios al Con-
sumidor, encontrandose que existen pro-
blemas metodolégicos y de registro de in-
formacién que habrian llevado a una
sobrevaluacién del IPC -afectando asi el
calculo del deflator implicito del PBI y otros
indicadores como la presion tributaria, el
retraso cambiario, etcétera. Identificados los
problemas, se hizo un recilculo del indice
inflacionario y se determinaron los niveles



corregidos de las principales variables
macroecondémicas.

Asimismo 1993 fue un afio durante el
cual el 4rea desarrollé mucha labor de apo-
yo al sector ptblico. Se prest6 asesorfa a la
Comisién de Presupuesto del Congreso, a
la Superintendencia de Banca 'y Segurosy a
Ja Comisién Nacional Supervisora de Em-
presas y Valores (CONASEV). A lo largo
del afio se brindaron ademads diversas ase-
sorias al MEF.

Con el fin de contribuir a que se arme
un sistema regulatorio eficiente que ase-
gure que los mercados operen compe-
titivamente luego de los procesos de libe-
ralizacién y privatizacién, el drea de Poli-

ticas Macroeconémicas ha brindado cons-
tante apoyo al Instituto Nacional de De-
fensa de la Competencia y de Proteccién

de la Propiedad Intelectual (INDECOPI)
y al Organismo Supervisor de la In-
versién Privada en Telecomunicaciones
(OSIPTEL).

Los siguientes son los proyectos de in-
vestigacién iniciados, desarrollados o cul-
minados en 1993:

Evaluacién del impacto de las politicas
de liberalizacién financiera

Durante 1993 se culminaron los tres
estudios correspondientes a este proyec-
to, dedicados a evaluar los efectos de la
reforma financiera sobre los mercados de
capitales peruanos y la actividad econd-
mica. Dichos estudios fueron los siguien-
tes:

La industria bancaria en una economia
dolarizada: el caso peruano

El objetivo de este estudio, a cargo de
Marco Terrones, fue identificar los rasgos y
los problemas que definian al sistema ban-
cario peruano durante la década de los
ochenta y comienzos de los noventa, y de-
terminar cémo la dolarizacién de la econo-
mia peruana afecta, y a su vez estd afectada
por, las actividades de la industria bancaria
peruana. Con este fin se construyeron indi-
ces de costos, eficiencia y rentabilidad.
Luego se elaboré un modelo de comporta-
miento de la industria bancaria, para estu-
diar los efectos de la dolarizacién sobre el
comportamiento de las entidades banca-
rias. En particular se han estudiado las de-
cisiones de cartera, tanto en moneda nacio-

nal como en moneda extranjera, que estas
entidades financieras toman en el contexto

de distintas estructuras de mercado.

Represin financiera y finanzas puiblicas: una
evaluacién para el caso peruano

El objetivo de este estudio, a cargo de
Marco Tetrones y César Calderén, fue es-
timar la carga tributaria que afronté la
intermediacién financiera en el Perti entre

1980 y 1991. En general, el sistema finan-
ciero peruano paga dos tipos de impues-
tos: los explicitos y los implicitos. Los pri-
meros se establecen y regulan a través de
legislacién especifica y pueden ser direc-
tos (impuesto al patrimonio, a las utilida-
des, al ingreso) o indirectos (impuesto se-
lectivo a los intereses, impuesto a los débi-
tos, entre otros). Los impuestos implicitos,
en cambio, no son establecidos mediante



legislacién, sino que resultan de la existen-
cia de regulaciones y controles. Entre los
impuestos implicitos est4n el impuesto-in-
flacién, el impuesto que surge del diferen-
cial entre la tasa de interés de mercado yla
tasa de remuneracién al encaje, y el que
surge de la imposicién de topes a la tasa de
interés.

El estudio mostré en primer lugar que
la tributacién explicita fue inestable y vola-
til, como resultado de los continuos cam-
bios tanto en las tasas como en la base im-
positiva (sobre todo entre 1985 y 1990). Se
mostré también que la presién tributaria
total afrontada por la intermediacién finan-
ciera alcanzé sus niveles mds altos hacia
fines de la década de los ochenta, periodo
en el cual se dieron también los déficit fis-
cales més altos y, coincidentemente, la pre-
sién tributaria de la economia en conjunto
mas baja del periodo estudiado. También
se observé una drastica disminucién en los
indices de profundizacién e intermediacién
financiera.

Reorientacién de la politica monetaria en el
Perii: avances y alternativas

El objetivo de este estudio, a cargo de
Marco Terrones y Javier Nagamine, fue
realizar una revisi6én de la politica moneta-
ria desde 1980 hasta la actualidad, evaluar
la efectividad de la actual politica moneta-

ria tanto para los objetivos de estabilizacién
como de crecimiento econémico, y propo-
ner alternativas de politica. Como se sabe, a
partir de agosto de 1990 la orientacién de la
politica monetaria en el Perti experiment6
un notorio cambio: el Banco Central de Re-

serva modificé no sélo sus objetivos, sino
también su forma de operacién, pasando
de una total sumisién a la autoridad fiscal a
una casi completa autonomia. Gracias a ello,
hoy en dia la politica monetaria responde a
una estrategia de control monetario ten-
diente a reducir la inflacién. Sin embargo,
pese a sus bondades en un contexto de alta
inflacién, esta politica no tiene suficiente
flexibilidad para enfrentar choques adver-
sos, de oferta o de demanda, que pueden
hacerla innecesariamente restrictiva. El es-
tudio plantea una regla alternativa de con-
trol monetario que toma en cuenta la evo-
lucién esperada de la produccién, la cual
facilitaria el proceso de recuperacién eco-
némica. Los resultados serdn publicados a
principios de 1994, en la serie Notas para el
Debate (No. 11).

Efectos macro y microeconémicos de la
inestabilidad de las cotizaciones mineras

Este proyecto, conducido por Alberto
Pasc6-Font, consistié en una investigacién
comparativa sobre los efectos de la inesta-
bilidad de los precios mineros en Bolivia,
Chile y Perd, paises cuyos ingresos de divi-
sas dependen en gran medida de las expor-
taciones mineras. El estudio analiza el im-
pacto micro y macroeconémico que la
implementacién de un fondo de estabi-
lizacién hubiera tenido en la economia pe-
ruana durante el periodo 1979-1983, el cual
se caracteriz6 por una alta inestabilidad de
precios internacionales.

El estudio se dividi6 en dos partes. La
primera fue un ejercicio de simulacién para
evaluar los efectos microeconémicos del




establecimiento del fondo en cuestién. El
analisis de sensibilidad mostré que incluso
si los productores mineros tuvieran reduci-
dos niveles de aversién al riesgo, dicho fon-
do hubiera tenido efectos positivos sobre
su bienestar. La segunda parte consisti6 en
el analisis de los efectos macroeconémicos
del fondo. Para ello se construy6 un Mode-
lo Computable de Equilibrio General para
la economia peruana, con el cual se analiz6
c6mo afecta la inestabilidad de los ingresos
mineros al resto de la economia.

La principal conclusién del estudio fue
que la mejor estrategia para combatir la
inestabilidad de los precios internacionales
son politicas conservadoras en el plano
monetario y fiscal. En caso que por razones
institucionales esto no sea posible, un fon-
do de estabilizacién es una buena alterna-
tiva, por su efecto estabilizador sobre las
finanzas ptblicas y porque permite esteri-
lizar cambios sorpresivos en las reservas
internacionales. Los resultados de los estu-
dios para los tres paises involucrados en el
proyecto forman parte de un libro a ser
publicado en 1994, cuyo editor es Alberto
Pasc6-Font.

Evaluaci6n del impacto de las politicas

de ajuste y de las reformas estructurales
sobre el sector agricola peruano

Este proyecto, a cargo de Javier Escobal
asistido por Martin Valdivia, Marco Casti-
llo, José Gallardo, Edmundo Murrugarra y
Victor Agreda, tuvo dos componentes: una
evaluacién de las reformas macroeco-
némicas y sectoriales implementadas por
el actual gobierno, y un andlisis de cémo
esos cambios en el entorno macroecondémico
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afectan el comportamiento de los campesi-
nos y los pequefios o medianos agricultores
comerciales.

En 1993 se continué haciendo un segui-
miento permanente de la actividad
agropecuaria y de las politicas que afectan
al sector. Resultados de ese seguimiento
fueron los articulos «El sector agrario ante
el proceso de liberalizacion: posibilidades
y limitaciones en una economia de merca-
do» (en Pretextos No. 5; Desco) y «El pro-
grama econémico y la politica agraria» (en
Cuestién de Estado No.6; IDS); la ponencia
«La politica econémica y el sector agrario»
en el Seminario de Evaluacién del Progra-
ma Econémico 1990-1993, organizado por
el Consorcio de Investigacién Econdmica; y
las ponencias de Victor Agreda, José Ga-

llardo y Marco Castillo en la reunién anual
del Seminario Permanente de Investigacion

Agraria (Sepia).

En cuanto al componente microeco-
némico, durante 1993 se aplicaron una serie
de encuestas a productores en las regiones
de Cusco, Piura e Iquitos. Dichas encuestas
permitieron mostrar cémo los agricultores
han modificado sus estrategias de produc-
cién (cambio de la cartera de cultivos, inten-
sificacion en el uso de los recursos natura-
les disponibles) y de ingresos (migracién

temporal) para sobrellevar los efectos de
las politicas de ajuste iniciadas en 1990.

Mercados rurales de factores y desarrollo
agrario en una economia de libre mercado

Este estudio, a cargo de Martin Valdi-
via con la asistencia de Juan Pablo Silva,



apunta a evaluar las caracteristicas de los
mercados rurales de factores (crédito y
mano de obra) en el Perd. En una primera
etapa se estd trabajando lo referente a los
mercados crediticios rurales; mas adelante
se incorporard el estudio del factor trabajo.

Como se sabe, la liquidacién del Banco
Agrario generé una dramética crisis de
financiamiento para la agricultura, en tanto
se cerr6 una de las principales fuentes de
crédito para los productores agricolas. Hoy
en dia coexisten prestamistas formales e
informales, con comportamientos signifi-
cativamente distintos. En la primera etapa
del proyecto se ha analizando la informa-
cioén crediticia que brindala ENNIV de 1985-
86, pudiéndose corroborar la importancia
de los mercados informales de crédito y su
naturaleza radicalmente distinta a la de los
mercados formales.

En base a esa configuracién de la oferta
de crédito rural se han esbozado dos hipé-
tesis de trabajo, referidas a las caracteristi-
cas del flujo de informaci6n entre presta-
mistas y prestatarios. La primera es que la
presencia de asimetrias de informacién en
los mercados formales de crédito rural ex-
plica las practicas de racionamiento
crediticio que perjudican a los hogares ru-
rales mds pobres. La segunda es que la
eficiencia con que funcionan los flujos de
informacién en los mercados informales de
crédito rural permite que el crédito sea usa-
~do como un eficaz mecanismo de distribu-
cién de riesgo. Estas hipétesis serdn con-
trastadas con la evidencia empirica que se
pueda recopilar sobre el particular. Los re-
sultados permitirdn establecer recomenda-
ciones de politica para consolidar un siste-

ma financiero rural eficiente, que ademas
mejore el acceso al crédito de los hogares
rurales mds pobres.

Dos estudios de caso sobre comercia-
lizacién de productos agricolas: arroz y
frutales

Este proyecto, iniciado hacia fines de
ano por Javier Escobal, Martin Valdivia y
Victor Agreda, con la asistencia de José Ga-
llardo, consiste en un analisis detallado del
proceso de acopio, pilado y distribucién
del arroz, por un lado, y del circuito de
comercializacién de frutales, por el otro. Se
busca identificar cudles son los canales y
agentes que participan del proceso y cuéles
son los margenes brutos y netos de las dis-
tintas etapas de comercializacién. E1 objeti-
vo ultimo de estos estudios es determinar
dénde estdn los «cuellos de botella» que
entorpecen la eficiencia de ambos circuitos
de comercializacién. El trabajo de campo se
ha hecho con los productores y molineros
de Ferrefiafe (Lambayeque) para el caso del
arroz, y en los valles de Motupe y Olmos
(Lambayeque) y en la irrigacién San Loren-
zo (Piura), para el caso de frutales.

EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA

El programa de trabajo de GRADE en
el Area de Educacién, Ciencia y Tecnologia
para 1993 estuvo compuesto fundamental-
mente de un conjunto de estudios de base
sobre diversos aspectos de la problemética
de la educacién superior en el Pert. Se buscé
brindar un soporte minimo de informacién
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y andlisis critico, que permita que la discu-
sién publica se aleje del debate puramente
ideolégico que tradicionalmente ha preva-
lecido alrededor de estos temas.

Se dio prioridad a proyectos de corta
duracién, diagnésticos simples que culmi-
naran por un lado en el planteamiento de
hip6tesis de trabajo y en el disefio de poste-
riores proyectos de investigaciéon y, por otro
lado, sefalaran disyuntivas de politica y
alternativas de solucién. Estos estudios
tienen una orientacién eminentemente
préctica. Otras particularidades del trabajo
en esta 4rea son el énfasis en los temas de
economia de la educacién, la introduccién
explicita de criterios analiticos de costo/
beneficio (tanto en el corto como en el largo

plazo) y el disefio de politicas para el sector
de la educacién superior.

Junto a los estudios y a los seminarios,
conferencias, talleres y conversatorios -que
son detallados en las secciones correspon-
dientes de esta Memoria-, el 4rea ha reali-
zado durante 1993 una serie de otras activi-
dades. Se continué construyendo la base de
datos de educacién superior, proceso que
incluyé la correccién de las proyecciones y
estimados reportados por la Asamblea Na-
cional de Rectores (ANR) en los tltimos

afos, que estaban seriamente sobreesti-
mados para algunas universidades. Con este
fin se trabaj6 en estrecha colaboracién con
la Direccién de Estadistica de la ANR y con
las Direcciones de Planificacién de todas
las universidades del pais.

Durante 1993 se recibieron diversas so-

licitudes de apoyo académico de numero-
sas instituciones vinculadas al sector edu-
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cativo. Entre ellas estuvieron el Ministerio
de Educacién, la Asamblea Nacional de
Rectores, el Consejo Regional Interuni-
versitario del Norte, diversas universida-
des y el SENATI. GRADE procur6 satis-
facer todos aquellos requerimientos que
su capacidad institucional le permitia
atender.

Otro terreno en el cual se trabajé fue en
la discusién informal de proyectos y resul-
tados de estudios elaborados por investiga-
dores de otras instituciones, tales como Ta-
rea-Tinkuy, la Universidad de Lima,
INTEREDU de la Universidad Cat6lica, et-
cétera. Se inicié ademds la colaboracién con
CENTRO y un grupo de organismos no
gubernamentales en la preparacién de la
segunda edicién de Mujeres Peruanas; la

contribucién de GRADE consiste en la ela-
boracién del capitulo sobre educacion, ade-

més de la participacién en la discusion per-
manente del conjunto del trabajo. Se empe-
z6 a evaluar también la posibilidad de or-
ganizar cursos de capacitacién metodol6-
gica para investigadores sociales.

Finalmente, en 1993 el drea dio priori-
dad a la difusién en medios periodisticos
de los resultados de su trabajo de investiga-
cién. Paralelamente, se propici6 que las

bases de datos construidas a lo largo de
nuestras diversas actividades (que estdn a
disposicién de otras instituciones e investi-
gadores) se conviertan también en frecuen-
te material de trabajo de periodistas, acti-
vistas y politicos.

Los siguientes son los proyectos de in-
vestigacién iniciados, desarrollados o cul-
minados en 1993:



Educacién, capital humano y crecimiento
econémico

Este proyecto, a cargo de Marco Terro-
nesy César Calderén, consisti6 en una eva-
luacién de la influencia de la educacién
formal de la poblacién sobre el crecimiento
econdmico, para el caso de los paises de
América Latina -los cuales han experimen-
tado tasas de crecimiento econémico
declinantes a pesar de sus esfuerzos en el
campo educativo. Se verific en el estudio
que existe una importante relacién entre
educacién, formacién de capital humano y
Crecimiento econémico: los distintos indi-

ces usados como aproximaciones del capi-

tal humano (indices de cobertura y calidad
de la educacién, y de composicién del
alumnado segtin especialidades) muestran
unelevado grado de correlacién parcial con
el crecimiento. Sin embargo, solamente el
nivel de matricula en educacién primaria y
el porcentaje de personas estudiando cien-
cias e ingenieria muestran una relacién di-
recta, robusta y estadisticamente significa-
tiva con el crecimiento econémico. Estos
resultados permitieron hacer algunas reco-
mendaciones de politica educativa que im-
plican, de hecho, una redefinicién de la
comunmente aceptada relacién entre edu-
cacién y crecimiento econémico. Los resul-
tados de este estudio fueron publicados en
la serie Notas para el Debate (No. 9).

El mercado de trabajo técnico y
profesional y la oferta y demanda de
educacién superior

Este proyecto, conducido por Patricia
de Arregui con la colaboracién de Ernesto

Melgar, Gonzalo Portocarrero y Néstor
Valdivia, y con el apoyo de Sandro Marcone
y Ernesto Montalbetti, consistié en una
evaluacién de la eficiencia externa de Ia
educacién superior en el Perd. Estuvo com-
puesto de un estudio sobre las tendencias
de la oferta, la demanda y el acceso a la
educacién superior (universitaria y NO uni-
versitaria), otro sobre el mercado de trabajo
de los profesionales y técnicos en el Per y
un tercero sobre la regulacién de la canti-
dad y la calidad de la oferta de educacién
superior en el Perti y en otros paises. El
informe resultante ha sido publicado por el
Ministerio de Educacién con el titulo de El
Mercado de Trabajo Técnico y Profesio-
nal y la Oferta y Demanda de Educacién
Superior como parte de su Diagnéstico
General de la Educacién. Una parte del
mismo ha sido también publicada en Ia
serie Notas para el Debate (No. 9).

El impacto de la educacién sobre la
distribucién del ingreso

Este proyecto, a cargo de Jaime Saa-
vedra, se compone de una serie de estu-
dios sobre el impacto de la educacién en
la distribucién del ingreso. Se ha avanza-
do principalmente un estudio referido al
problema de la «sobreeducacién» o des-
fase entre la formacién recibida y la ocu-
pacién de distintos trabajadores, habién-
dose revisado la literatura teérica perti-
nente y los estudios empiricos realizados
tanto sobre el Perd como sobre otros pai-
ses. Tras formular algunos hipétesis alter-
nativas para explicar el fenémeno, se han
evaluado diversas bases de datos que po-
drian servir para el anjlisis empirico del

13



caso peruano, tarea a realizarse en los
préximos meses.

Simultdneamente, se prepar6 una pro-
puesta para un futuro estudio sobre la rela-
cién entre variables educacionales y la dis-
tribucién del ingreso salarial. Dicho estu-
dio deberé aproximar cudl es el peso de la
educacién en la determinacién de la posi-
cién de los individuos dentro de la estruc-
tura de ingresos, la estabilidad temporal de
esa relacién, y el peso que puede tener la
educacién en la determinacién de los dife-
renciales de ingresos.

Evaluacién y acreditacion universitaria
en el Perd

Este proyecto estuvo durante su pri-
mera etapa a cargo de Gonzalo Portocarrero,
quien fuera investigador visitante en
GRADE durante el verano de 1993. En esa
etapa se reviso la literatura sobre la expe-
riencia internacional en sistemas de eva-
luacién y de acreditacion universitarias. El
resultado de ese esfuerzo fue la elaboracién
de una propuesta de investigacién sobre la
calidad de la docencia universitaria en el
Perii. Se preparé también un documento

que sitvid de base para un informe pose-
rior sobre la evaluaci6n y acreditacion uni-
versitarias en el Pert, y que fue integrado
al ya mencionado estudio sobre la eficien-
cia externa de la educacién superior solici-
tado por el Ministerio de Educacién.

Sobre la base del trabajo de Portocarrero
y de su experiencia como miembro de co-
misiones evaluadoras y reorganizadoras
nombradas por la ANR, Ernesto Melgar
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inici6 luego un estudio mas detallado de
Jos marcos legales e institucionales mediante
los cuales se ha regulado el desarrollo del
sistema de educacién superior peruano, y
sobre los problemas que ha experimentado
su aplicacion. Para ello profundizé el estu-
dio de la experiencia internacional y evalud
una serie de casos particulares de creacién
de nuevas universidades y facultades. El
informe preliminar de este estudio debe
estar concluido a principios de 1994, para
ser discutido con autoridades y docentes
universitarios. La versién final sera presen-
tada en un Didlogo Nacional convocado
por la ANR hacia fines de abril.

La oferta educativa de los Institutos
Superiores Tecnoldgicos (IST)

Este estudio, a cargo de Alberto Pasco-
Font con la asistencia de Laura Acosta y
Jorge Ingunza, consisti6 en un diagnéstico
sobre la formacién que brindan los IST en
especialidades no agropecuarias. Enbase a
los resultados de estudios previos realiza-
dos en GRADE sobre la evolucién, calidad
y eficiencia de una muestra de IST de Lima,
se aplicaron encuestas y se realizaron en-
trevistas a directores, personal administra-
tivo, profesores y alumnos de una muestra

seleccionada de IST de todo el pafs. Se
evaluaron los contenidos curriculares de
las 4reas de estudios, la idoneidad del local
fisico, laboratorios y equipos de ensefianza,
asi como la experiencia y capacidad del
personal docente. Durante el trabajo de
campo se pudo dialogar con representan-
tes de IST publicos y privados, y con los
funcionarios de las Direcciones Departa-
mentales de Educacién encargadas de esta



rama de la educacién superior. El estudio
finaliz6 con algunas recomendaciones para
elevar la calidad de la educacién impartida

en estos centros, tanto en el corto como en ,

el mediano plazo.

Eficiencia de la educacién superior
tecnolégica

Este proyecto incluye dos estudios, uno
sobre la eficiencia interna de los IST y otro
sobre su eficiencia externa. El estudio sobre
la eficiencia interna -es decir, sobre la ca-
pacidad del sistema de formar profesiona-
les técnicos con inversiones razonables de

recursos- estuvo en su tltima etapa a cargo

de Herndn Ferndndez. Para ello se selec-
cioné una muestra representativa de IST
publicos y privados, y se hizo un segui-
miento del desempefio durante toda la ca-
rrera de las cohortes que iniciaron sus estu-
dios en 1988. El estudio encontré que exis-
ten elevados niveles promedio de deser-
cién y repeticién, y que el desempefio de
cada cohorte varia dependiendo de facto-
res como el tipo de gestién del IST, el tipo
de profesién, la calidad de la educacién
impartida y el nivel socioeconémico pro-
medio del alumnado. El informe final serd
publicado en 1994 en la serie Notas para el
Debate (No. 12).

Por otra parte, Néstor Valdivia y Jorge
Ingunza, con un equipo de jévenes practi-
cantes del drea, procesaron durante 1993 la
encuesta a egresantes de cinco institutos
tecnolégicos realizada en GRADE en 1991.
Fue esta la primera fase del seguimiento
del proceso de insercién laboral de cerca de
méds de 500 jévenes que se prepararon en

distintas especialidades ‘industriales (me-
canicas y electrénicas). Este estudio sobre
la eficiencia externa de los IST continuar4
en 1994 con un nuevo ciclo de entrevistas a
los mismos egresados.

Articulacién entre los mercados de
trabajo y los mercados educativos

Este estudio, a cargo de Niéstor Valdivia,
estd referido a los mecanismos de articula-

cién entre los mercados de trabajo y los

mercados educativos, y busca identificar
los obstéculos que dificultan un mejor ajus-
te entre ambos, asi como las percepciones
sobre el tema tanto en el &mbito empresarial
como en el de formacién profesional. La
idea central es identificar y proponer algu-
Nnos mecanismos que podrian simultdnea-
mente promover una mejor calidad de la
educacién superior y una més facil insercién
en el mercado laboral de los egresados, asi
como eliminar las resistencias que podrian
emerger frente a propuestas diversas de
mecanismos de regulacién o evaluacién de
la oferta educativa.

La primera fase del estudio ha consisti-
do en la realizaci6n de entrevistas a autori-
dades, egresados de distintas facultades y
programas universitarios, institutos supe-
riores y centros de capacitacién, asi como a
ejecutivos de empresas consultoras en re-
cursos humanos y funcionarios del Minis-
terio de Trabajo. Entre los temas tratados
en dichas entrevistas estuvieron los facto-
res que incidieron en la creacién de nuevas
facultades, programas o -especialidades en
anos recientes; los procesos mediante los cua-
les se adoptaron determinados curriculos;
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y los mecanismos mediante los cuales se
promueve la adaptacién y el cambio
curricular en las instituciones educativas.

Dinamicas de la transformacién de los
sistemas educativos en el Peru

Este estudio, a cargo de Patricia de
Arregui, consisti6 en la recopilacién de in-
formacién bésica sobre diversos aspectos
de la cobertura, eficiencia y equidad de cada
uno de los niveles educativos del sistema
peruano. Plantea ademds los principales
problemas a ser confrontados si se decidie-
ra adoptar las politicas educativas pro-
puestas por CEPAL y UNESCO para la
transformacién productiva en la regién. El
estudio forma parte del proyecto del Dialo-

go Interamericano (DIA) sobre la Educacién
en América Latina, que incluye a otros ocho

paises de la regién. El informe final sera
publicado a principios de 1994 en la revista
La Educacién de la OEA, y en la serie Notas
para el Debate (No. 12).

GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO

El Area de Gobernabilidad y Desarro-
llo tiene como objetivo central mejorar el

conocimiento sobre la forma en que se ejer-
ce el poder y la autoridad tanto en un pais
como en el &mbito internacional, y en parti-
cular sobre la conduccién social de los
procesos de desarrollo en el Pert y otros
paises de América Latina. Elprograma pone
énfasis en la gobernabilidad democratica y
la forma de consolidarla en el Perd, los
paises en desarrollo y las entidades inter-
nacionales.
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A principios de 1993 se puso en marcha
el programa de investigacion, tomando
como base los trabajos que GRADE avanz6
en el decenio de los ochenta sobre opciones
y estrategias de desarrollo a largo plazo
para el Perd. Se eligieron’cuatro campos de
trabajo: Gobernabilidad en el Orden Global
Fracturado; Estrategias de Desarrollo y
Gobernabilidad; Gobernabilidad en el Pera
en la Transicién Hacia el Siglo XXI; y Estu-
dios de Caso Sobre Aspectos de la
Gobernabilidad.

Todos los campos de trabajo incluyen
estudios de naturaleza conceptual para cla-
rificar la problemaética de gobernar, la pre-
paracién de resimenes e informes cortos
para fomentar el disefio de politicas, la rea-
lizacién de investigacién empirica, y la

interaccién con otras instituciones naciona-
les y extranjeras. Una herramienta de trabajo

fundamental han sido los Focus Groups y
Search Conferences, que han servido para
avanzar en el diagnéstico de los principales
problemas de gobernabilidad en el Pert.

A continuacién se describe lo avanza-
do en 1993 en los cuatro campos de trabajo:

Gobernabilidad en el nuevo orden
global fracturado

Este campo de trabajo comprende los
aspectos internacionales de la goberna-
bilidad, y en él se examinan las formas en
que los cambios politicos, econémicos,
ambientales, culturales y tecnolégicos
erosionan la soberania nacional y afectan el
gobierno. Una idea clave para organizar la
investigacién ha sido la del orden global



fracturado; un orden internacional que es
global pero no integrado, que intensifica la
interaccién humana pero mantiene profun-
das brechas entre diferentes grupos de
paises y entre los individuos de un pafs, y
que segrega a una gran parte de la pobla-
cién mundial de los beneficios del avance
cientifico y el progreso tecnolégico.

Francisco Sagasti, con el apoyo de Fer-
nando Hesse, prepar6é una monografia so-
bre los cambios en el contexto internacional
durante los tltimos afios, la manera en que
éstos condicionan el ejercicio del poder y la
autoridad en los paises en desarrollo, y la
agenda de temas que se derivan del con-
traste entre los cambios internacionales y
las posibilidades que tienen los paises en
desarrollo de influir en las instancias de
gobernabilidad supranacional. Los resulta-
dos de este trabajo fueron presentados en
una conferencia internacional que tuvo lu-
gar en Ottawa en abril de 1993, y durante
1994 se publicard una monografia sobre el
tema y un ensayo por encargo del SELA,

Ademés, en colaboracién con Michael
Colby, consultor del Banco Mundial,
Francisco Sagasti preparé el ensayo «Eco-
desarrollo y las Perspectivas del Cambio
Global desde el punto de vista de los Pai-
ses en Desarrollo», que se incluyé en el
volumen Global Accord editado por el
MIT Press en 1993. Un ensayo preparado
por Francisco Sagasti y Gregorio Arévalo,
funcionario del Banco Interamericano de
Desarrollo, «América Latina en el Orden
Global Fracturado» fue incluido en la revis-
ta Comercio Exterior de México y en el li-
bro El Nuevo Orden Mundial Cuestiona-
do, publicado en Brasil durante 1993.

Estrategias de desarrollo y
gobernabilidad

Este segundo campo de trabajo busca
integrar la dimensién de la gobernabilidad
democrdtica en el disefio de estrategias de
desarrollo, mediante la exploracién de las
opciones estratégicas disponibles para el
Perd y otros paises latinoamericanos en el
contexto del vertiginoso cambio interna-
cional. Entre los temas relevantes estén la
reinsercién de las economias de América
Latina en los sistemas de comercio
hemisférico y global, las medidas para re-
vertir las deterioradas condiciones sociales
en muchos paises de la regién, las
implicaciones de incorporar asuntos am-
bientales en el disefio de politicas de desa-
rrollo, y la creciente importancia de la cien-
cia y tecnologia en el aumento de la
competitividad y la mejora de las condicio-
nes sociales.

Durante 1993 se preparé un ensayo so-
bre lineamientos para el disefio de estrate-
gias de desarrollo, que serd publicado por
la UNESCO, y se avanz6 en la preparacién
de una revisién de las concepciones sobre
estrategias de desarrollo que han prevale-
cido durante los dltimos cuarenta afios.
Francisco Sagasti, con el apoyo de Fernando
Hesse, empez6 a escribir el libro La Cien-
cia y la Tecnologia en la Reinter-
pretacién de los Conceptos de Progreso y
Desarrollo, en el cual se propone una nue-
va manera de integrar las ideas sobre evo-
lucién y realizacién de nuevos valores hu-
manos, capacidad cientifica y tecnolégica y
gobernabilidad democratica. El manuscri-
to serd completado para su publicacién a
mediados de 1995. Ademas, a solicitud del
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Didlogo Interamericano, se iniciaron suge-
rencias para un posible Programa He-
‘misférico de Cooperacién en Ciencia y Tec-
nologia.

Gobernabilidad en el Perti en la
transicién hacia el siglo XXI

Este campo de trabajo estd concentra-
do en la situacién peruana, y busca ofrecer
recomendaciones viables para mejorar las
formas en que el poder y la autoridad son
ejercidos en todos los niveles en el Pery,
particularmente a la luz de la ininterrumpi-
da crisis institucional del sistema politico
durante las ultimas dos décadas. Combina
estudios empiricos y conceptuales con la
preparacion de documentos tematicos y de

politica, y ademds con la activa promocién

del didlogo entre diferentes grupos en la
sociedad peruana.

Durante 1993 se avanz6 en la prepara-
cién de un diagnéstico sobre problemas de
gobernabilidad democrética en el Pert, en
el cual han participado Max Hernéndez,
Antonio Gonzélez Norris, Nicolds Lynch,
Pepi Patrén, Juana Kuramoto y Juana Co-
ssio. Asimismo, se realizaron las tareas
Preparatorias de un proyecto sobre go-

bernabilidad democrética y estrategias de
desarrollo en la transicién al siglo XXI, en el
cual colaboran, ademads de los investigado-
res mencionados, Carlos Paredes, Alvaro
Quijandria, Silvia Charpentier y Elena
Mohme. Por otro lado, Francisco Sagasti y
Max Hernéndez prepararon el ensayo «La
Crisis de la Gobernabilidad Democrética
en el Peri», que fue presentado en una
reunién auspiciada por el Woodrow Wilson
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Center en Washington y que serd préxima-
mente publicado por dicha institucién. Una
versién sintetizada fue ya publicada en la
Revista Debate.

Por otro lado, Francisco Sagasti pre-
sentd su testimonio en una audiencia pu-
blica del Subcomité de Asuntos He-
misféricos de la Cdmara de Representantes
de los Estados Unidos, y public6 varios
articulos periodisticos sobre la crisis de la
gobernabilidad democrética en el Perd. Por
iltimo, se inici6 la preparacién de un do-
cumento conceptual sobre el papel de la
ayuda externa para promover la goberna-
bilidad democratica y el desarrollo en el

»

Perda.

Estudios de caso sobre aspectos de la
gobernabilidad

Este campo de trabajo estd pensado de
modo que pueda comprender una serie de
materias directamente relacionadas a los
aspectos de gestion de gobierno que son de
interés para el Pert y otros paises de Amé-
rica Latina. Se ha avanzado en un primer
proyecto que explora los problemas de la
planificacién estratégica del desarrollo,
Procurando aprender de experiencias pa-

sadas en la planificacién nacional de desa-
rrollo y en la planificacién corporativa de
grandes organizaciones. La motivacién para
este proyecto fue la necesidad de redefinir
el significado de la planificacién en un nue-
vo contexto donde las fuerzas del mercado
y las organizaciones no gubernamentales
juegan un papel importante y donde la in-
tervencién del Estado ha cambiado de
naturaleza. Los paises latinoamericanos



tienen una considerable experiencia en esta
drea, que debe ser reinterpretada para la
asimilaci6n de lecciones y un mejor disefio
~de politicas, la formulacién de estrategias y
la gestién del desarrollo.

Francisco Sagasti, Elena Conterno y
Antonio Gonzélez Norris elaboraron una
monografia sobre el tema Planeamiento Es-
tratégico y Desarrollo en los Sectores Ptibli-
co, Privado e Independiente, en la cual se
discuten ademds las perspectivas de la pla-
nificacién en el Perd. El documento serd
publicado en 1994 en Lima.

RECURSOS NATURALES Y MEDIO
AMBIENTE

Esta drea de estudios surgi6 motivada
por el trabajo realizado anteriormente en el
area de mineria. Desde 1988 GRADE habia
llevado a cabo varios estudios sobre la pro-
blematica del sector minero peruano,en los
cuales la problematica ambiental aparecia
recurrentemente. Ello sugirié la idea de
desarrollar un 4rea de estudios que centre
su atencién en el tema de la explotacién
Optima de los recursos mineros y en la re-
duccién del impacto ambiental que la acti-
vidad minera genera.

El primer paso en el desarrollo del drea
fue la realizacién de un diagnéstico de las
actividades llevadas a cabo por las distintas
instituciones vinculadas al campo ambien-
tal en el Perd. Dicho diagnéstico mostré
que la mayorfa de las actividades que rea-
lizan las ONG privadas est4n relacionadas
a la preservacién de la biodiversidad y la
proteccién de dreas naturales (mediante el

manejo de parques naturales, por ejemplo),
asi como a programas educativos tendien-
tes a mejorar el manejo que las comunidades
campesinas hacen de su entorno ecolégico.
Se verificé que no se solia incorporar en el
andlisis variables de tipo econémico, y que
en la mayoria de casos no se consideraba el
problema de optimizar la explotacién de
los recursos naturales. También se com-
probé que la agenda de investigacién no
inclufa el anélisis de los efectos ambien-
tales que generan las actividades produc-
tivas.

Existia pues la necesidad de subsanar
esa carencia. En parte para aprovechar la
experiencia acumulada en el 4rea minera,
pero fundamentalmente para contribuir al
desarrollo de un enfoque econémico del
problema ambiental, la nueva 4rea asumié
como primer tema de investigacién el an4-
lisis del hipotético impacto del uso de in-
centivos econémicos para reducir la conta-
minacién generada por la actividad mine-
ra. En el futuro se planea incorporar en la
agenda de investigacién la problemética de
otros sectores productivos, especialmente
el agropecuario y el manufacturero.

El sector minero y el uso de incentivos
econémicos para proteger el medio
ambiente

La investigacién sobre el impacto de
los precios mineros internacionales en la.
actividad econémica en Perd, Chile y Bo-
livia (véase el detalle del proyecto mds
arriba), permitié determinar que un ele-
mento comtin a los paises involucrados era
la creciente preocupacién por los efectos
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ambientales de la actividad minera. Esto
motivé la idea de desarrollar una nueva
red internacional de investigacién, que se
dedicara a analizar el problema ambiental
y a proponer medidas econémicas para ali-
viar la contaminacién que genera la activi-
dad minero-metalirgica. Los centros
miembros de lanuevared (IISEC de Bolivia,
ILADES de Chile y GRADE de Perd) en-
cargaron a Alberto Pascé-Font la elabora-
cién de un documento base, consistente en
una revisién de la literatura tedrica y de la
experiencia internacional en el uso de ins-
trumentos econémicos para proteger el
medio ambiente. Dicho documento debia
servir para establecer los términos de refe-
rencia para el trabajo de la nueva red (con-
sistente fundamentalmente en el disefio de
un plan integral de proteccién ambiental).

El mencionado estudio explora el tema
de la utilizacién de instrumentos econdmi-
cos como estimulos para que los agentes
incursionen en ciertas actividades, se re-
traigan de participar en otras e implementen
cambios tecnolégicos que disminuyan el
dafio que su actividad productiva infringe
al medio ambiente, permitiendo una explo-
tacién racional de los recursos naturales y
la preservacién ambiental. En 1993 se pu-
blicaron dos documentos: el primero,

«Empleo de Incentivos Econémicos en la
Proteccién del Medio Ambiente» (Apuntes
32), es una revision de la literatura sobre la
teoria econémica de la proteccién ambien-

20

tal; el segundo, «Incentivos econémicos y
proteccién ambiental: una revisién de la
experiencia norteamericana y europea»
(Notas para el Debate 11), detalla las expe-
riencias de algunos paises industrializados
en este tema. :

Crecimiento, medio ambiente y politica
fiscal en el sector minero

Este proyecto, a cargo de Alberto Pasco-
Font, esta dividido en dos partes. La prime-
ra consiste en un diagnéstico del dafio am-
biental generado por la actividad minera.
La descripcién abarca la determinacién de
la magnitud de la contaminacién generada
por la actividad minera y de los dafios (o
costos) que ésta ocasiona, y la evaluacién

de los aspectos institucionales y legales
existentes tanto para proteger al medio am-

biente en general como para prevenir que
la actividad ‘minera contamine.

La segunda parte del proyecto, a reali-
zarse en 1994, serd una evaluacién de la
factibilidad de introducir incentivos de tipo
econémico en la legislacién ambiental mi-
nera, a fin de reducir los dafios que dicha
actividad genera. La discusién se centrard en
los efectos macroeconémicos que tendria tal

cambio en la legislacién. Para ese fin se ana-
lizard el impacto sobre variables como ex-
portaciones, inversién sectorial, crecimien-
to sectorial, recaudacién fiscal, etcétera.



DIFUSION Y DEBATE

L a difusién de los resultados de sus in-

vestigaciones y recomendaciones de
politica es una tarea preferencial para
GRADE. El esfuerzo que se dedica a ello
permite que los temas que preocupan a la
institucién vayan ganando un espacio
relevante en el debate publico, propician-
dose que sean discutidos y, por tanto, que
las alternativas de politica propuestas se
vean enriquecidas.

En 1993 GRADE continué afinando los
mecanismos a través de los cuales busca
llegar a las instancias decisorias, a los circu-
los académicos y a la opinién publica en
general. Se ha dado especial importancia a
la participacién de los investigadores de
planta en distintos foros y seminarios ex-
ternos, y se ha estimulado la publicacién de
articulos tanto en medios especializados
como en diarios y revistas de circula-
cién nacional. Esa voluntad de ampliar
el espacio de discusién se puede tam-
bién constatar en la paulatina conver-
sién de la serie Notas para el Debate en una
revista que, sin renunciar al corte académi-
co, esta dedicada a temas cuya incorpora-
ciona la agenda de politica publica es nece-
saria y urgente.

A continuacién se detallan los se-
minarios, conferencias y foros en los cua-
les han participado los investigadores de
GRADE. También se consignan los articu-
los difundidos en distintos medios especia-
lizados y de circulacién masiva, asi como
las publicaciones hechas por GRADE en
1993.

Seminarios y conversatorios organizados por
GRADE

“Educaci6n Supetior en América Lati-
na: Politicas Comparadas”, seminario que
conté con la participacién como expositores
de tres especialistas regionales en el tema
de educacién superior: Simén Schwartzman
(Universidad de Sao Paulo, Brasil), José
Joaquin Brunner (FLACSO, Chile) y Jorge
Balan (CEDES, Argentina). Ademas de una
serie de conferencias publicas, se organiza-
ron reuniones con autoridades universita-
rias, investigadores y activistas en el tema
educativo y representantes del Congreso
Constituyente Democrético. El seminario
fue auspiciado por la Asamblea Nacional
de Rectores, el Programa Regional de Poli-
ticas Comparadas en Educaci6n Superior y
la Fundacién Ford, y se realizé en la sala de
conferencias del Hotel El Libertador, en
Lima, entre el 21 y 24 de junio. Las princi-
pales conferencias y discusiones ptiblicas
fueron editadas y publicadas en la serie
Notas para el Debate (N° 10).

“Situacién y Politicas de Educacién
Superior en el Peri”, conversatorio organi-
zado a solicitud de la Fundacién Ford, como
aporte al disefio de su programa de trabajo
regional en los préximos afios. Conté con
la participacién de Cynthia Sanborn (oficial
de programas de la Fundacién Ford),
Maritza Guabloche (asesora del Ministro
de Educaci6n), Antonio Mabres (rector de
la Universidad de Piura), Alfredo Miré
Quesada (director general de Cibertec), Al-
berto Bricefio (director del IST Carlos Cueto
Fernandini), César Paredes (rector de la
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Universidad Nacional Técnica de Cajamarca
y Presidente de la Asamblea Nacional de
Rectores), Wilson Redtegui (rector de la
Universidad Nacional Mayor de San Mar-
cos), Hugo Sarabia (rector de la Pontificia
Universidad Catélica), Leén Trahtemberg
(supervisor pedagégico del Colegio Leén
Pinelo, miembro del Foro Educativo y del
Directorio de IPAE); Ernesto Melgar, Laura
Acosta, Alberto Pascé-Font y Patricia de
Arregui (investigadores de GRADE). El
conversatorio se realizé en la sala de reu-
niones de GRADE, el 19 de agosto.

«Situacién y Perspectivas de la Educa-
cién Superior en el Pert», conversatorio
organizado a solicitud de Elsa Dawson, re-
presentante del World University Service, con
el objeto de recoger aportes para el disefio

de su programa de trabajo en el Perti en los

préximos afos. Participaron Francisco
Aguinaga y Alfredo Caferatta (vice rector
académico y jefe de la oficina de planifica-
cién de la Universidad Pedro Ruiz Gallo,
respectivamente), Gonzalo Portocarrero
(decano de la Facultad de Ciencias Socia-
les de la Universidad Catélica), Carlos
Lavalle (representante de la Asociacién pa-
ra el Desarrollo de la Ensefianza Univer-
sitaria de la Universidad de Piura), Marcel

Gutifrrez (asesor del rector y profesor
principal de la UNA), Graciela Risco de
Dominguez (vice rectora de la Universidad
Cayetano Heredia), Homero Silva (coor-
dinador de cooperacién internacional de la
misma universidad), Edmundo Murru-
garra (asesor del rector de la Universidad
Nacional de Educacién) Federico Dejo
(profesor de la UNA), y Ernesto Melgar y
Patricia Arregui (investigadores de
GRADE). El conversatorio se realizé en la
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sala de reuniones de GRADE, el 29 de
octubre.

Seminarios internos

«Impacto de la reforma financiera y la
apertura comercial de los setenta sobre el
sector industrial en Chile», exposicién de
Alejandra Mizala (investigadora asociada a
CIEPLAN y profesora de la Universidad de
Chile) realizada el 25 de marzo.

«Coordinacién y gestién de politicas
econdémicas. El caso de Chile», exposicion
de Manuel Marfdn (investigador de
CIEPLAN) realizada el 1° de abril.

«Negociaciones de la deuda en el mar-

co del Club de Paris», exposicién de Silvia
Charpentier (consultora del BID y del Ban-

co Mundial) realizada el 11 de mayo.

«Elementos del programa AREMOS»,
exposicién de Marco Castillo y «Elementos
del programa RATS», exposicién de
Edmundo Murrugarra, ambas realizadas el
17 de junio.

«Elementos del programa GAMS», ex-
posicién de Alberto Pascé-Font y «Elementos

del prageama GAUSSy, exposicion de Marco

Terrones, ambas realizadas el 24 de junio.

«El programa monetario del Banco
Central de Reserva», exposicion de Eduar-
do Campos (funcionario del Banco Central
de Reserva) realizada el 8 de julio.

«Racionamiento en los mercados rura-
les de crédito en el Perd», exposicién de
Martin Valdivia realizada el 22 de julio.



«El problema de la gobernabilidad en
el Peri», exposicién de Francisco Sagasti
realizada el 26 de julio.

«Metamorfosis de la inflacién: la do-

larizacién», exposicién de Alejandro Cam- -

pos (Director General de Asuntos Econé-
micos del Ministerio de Economia y Finan-
zas) realizada el 6 de agosto.

«Apertura y dolarizacién en Argenti-
na», exposicién de Héctor Maletta (consul-
tor de la FAO) realizada el 12 de agosto.

Participacién de investigadores de GRADE en
seminarios y otras actividades externas

«Impacto del programa de ajuste en la
politica agropecuaria del Pert», taller na-
cional organizado por el IICA (oficina Perd),
en la sede de ALIDE, en Lima, el 25 y 26 de
febrero. Javier Escobal participé como co-
mentarista en la sesién «Las reformas en la
politica econémica y la agricultura perua-
na».

«Ciclo de conferencias para los miem-
bros del CCD», organizado por la Universi-
dad del Pacifico y la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional, en Lima, el 4 de mar-
zo. Francisco Sagasti present6 la ponencia
«Ajuste estructural y estrategias de desa-
rrollo».

Presentacién ante el Subcomité de
Asuntos del Hemisferio Oeste del Congre-
so de los Estados Unidos, del documento
preparado por Francisco Sagasti «Desarro-
llo y gobernabilidad democrética en el Pert:

el papel de la comunidad internacional y
Estados Unidos», en Washington, el 10 de
marzo.

Foro «Avances de Investigacién», or-
ganizado por la Academia Nacional de
Ciencia y Tecnologia y el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, en la ciudad de
Lima, el 15 y 16 de marzo. Javier Escobal
present( la ponencia «Indicadores alterna-
tivos para medir la inflacién».

IX Conferencia Nacional de Comercio
Exterior «Exportacién, via al desarrollo»,
organizado por ADEX en Lima, del 20 al 22
de abril. Francisco Sagasti participé con la
ponencia «Viabilizacién de la economia pe-
ruana: priorizacién de las exportaciones».

IV Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Economia Agricola «Apertura
econémica, modernizacién y sostenibilidad
de la agricultura», organizado por la
ALACEA, en Viia del Mar (Chile), del 21 al
23 de abril. Javier Escobal participé como
panelista. ‘

«Perspectivas para la democracia y la
paz en el Pert», conferencia organizada
por la Washington Office on Latin America
(WOLA) y la George Washington University,
en Washington, el 28 y 29 de abril. Francis-
co Sagasti particip6 como panelista en el
tema «La respuesta internacional».

«Elementos a considerar en la negocia-
cién de proyectos de cooperacién interna-
cional», Programa-Taller organizado por la
Universidad de Costa Rica, en San José, el 3
y 4 de mayo. Francisco Sagasti present6
dos ponencias: «Fuentes de financiamiento,
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negociacién y transaccién» y «Elementos
de planeamiento estratégico en centros e
institutos de investigacion».

VI Congreso Nacional de Industria
«Proyecto para el desarrollo de la industria
en el siglo XXI», organizado por la Socie-
dad Nacional de Industrias, en Lima, el 7
de mayo. Francisco Sagasti participé con
la ponencia «Principales tendencias de cam-
bio en la industria y la tecnologia a nivel
mundial».

«Perd: Democracia en crisis y la comu-
nidad internacional», seminario organiza-
do por The Woodrow Wilson Center, que tuvo
lugar en Washington, el 1° y 2 de junio.
Francisco Sagasti present6 la ponencia «La

crisis de la gobernabilidad democratica en
el Perd».

«La alimentacién en el Perti: andlisis y
perspectivas», foro organizado por
FOVIDA, Alternativa, CENES y CEDEP y
realizado en la sede de la Asociacion Na-
cional de Centros, en Lima, el 2 de junio.
Martin Valdivia participé como panelista
sobre el tema «Seguridad alimentaria y de-
sarrollo».

«El régimen econdémico de la Constitu-

cién», mesa redonda organizada por la
Asociacién Propuesta y auspiciada por el
BID, en el local del Hotel Cesar’s, el 12 de
junio. Javier Escobal participé como miem-
bro de la mesa redonda.

«La economia peruana y el ajuste es-
tructural: pasado, presente y futuro», con-
ferencia Internacional organizada por el
North-South Center de la Universidad de
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Miami, el 28 y 29 de junio. Javier Escobal
participé como panelista.

«Politicas, tecnologia y desarrollo
agrario», mesa redonda organizada por la
Asociacién Peruana de Ingenieros Agréno-
mos, en la ciudad de Lima, del 6 al 9 de
julio. Javier Escobal participé como
panelista en el tema «Liberalizacién econé-
mica y comercial: desafios y oportunida-
des». \

«La crisis universitaria», mesa redonda
realizada el 16 dejulio en la Universidad de
Lima. Patricia Arregui participé como
panelista.

Reunién anual de la Red Latinoameri-
cana de Investigacién Macroeconémica,

realizada en Cartagena, el 29 y 30 de julio.
Marco Terrones y Alberto Pasco-Font par-

ticiparon como representantes de GRADE.

XII Encuentro Latinoamericano de la
Sociedad Econométrica, realizado en San
Miguel de Tucumén (Argentina), del 17
al 20 de agosto. Javier Escobal presentd
la ponencia «Relaciones de largo plazo
entre los sectores agricola y no agricola:
un estudio de cointegracién para la eco-
nomia peruana» y Marco Terrones pre-

sent6 la ponencia «Educacién, capital hu-
mano y crecimiento: el caso de América
Latina».

«Reforma fiscal en paises subdesarro-
llados», seminario organizado por el Indian
Statistical Institute, realizado en Nueva
Delhi, del 25 al 27 de agosto. Alberto Pasc6-
Font present6 el documento «Reforma fis-
cal y medio ambiente».



«Bases para un plan nacional de forma-
ci6én de recursos humanos en el pre y post
grado de ciencias biolégicas», seminario-
taller organizado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC) y la
Asociacién de Facultades y Escuelas de
Ciencias Biol6gicas del Perd, el 5 de agosto.
Ernesto Melgar ofreci6 la conferencia inau-

gural.

V Reunién bienal del SEPIA, realizada
en Arequipa, del 24 al 27 de agosto. Javier
Escobal y Martin Valdivia participaron
como comentaristas, y Marco Castillo, José
Gallardo y Victor Agreda presentaron po-
nencias.

«Evaluacién y perspectivas del progra-
ma econémico del gobierno actual», semi-
nario-taller organizado por el Centro
Bartolomé de las Casas, el Banco Central de
Reserva (sucursal Cusco) y la Facultad de
Economia de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, del 23 al 24 de
setiembre, en la sede del Colegio Andino.
Javier Escobal expuso sobre el tema «Situa-
cién actual y perspectivas de la actividad
econdémica en el Perti».

«Evolucién y perspectivas del enfoque
de sistemas y su contribucién al desarrollo
nacional», conferencia dictada por Francis-
co Sagasti y organizada por la Universidad
de Lima y el Instituto Andino de Sistemas,
en Lima, el 30 de setiembre.

«Las ciencias sociales y el Peri de
hoy», conferencia organizada por la Uni-
versidad Catélica, en su sede, el 10 de oc-
tubre. Francisco Sagasti participé como
panelista.

«Dindmicas de cambio en los sistemas
educativos latinoamericanos», reunién or-
ganizada por el Didlogo Interamericano en
Washington, del 18 al 21 de noviembre.
Patricia Arregui contribuyé con una po-
nencia sobre el caso peruano.

«Evaluacién del programa econémico
1990-1993», seminario organizado por el
Consorcio de Investigacién Econémica, en
la sede de la Universidad del Pacifico, en
Lima, del 20 al 21 de octubre. Participaron
Alberto Pascé-Font como panelista; Javier
Escobal y Martin Valdivia con la ponencia
«El programa econémico y la politica agra-
tia», y Marco Terrones con la ponencia «La
politica monetaria y crediticia en transi-
cién: Pert 1990-1993».

«Gobernabilidad democratica en el
Pert», desayuno de trabajo para economis-
tas organizado por Agenda Pertj, en el ho-
tel Ariosto, en Lima, el 29 de octubre. Par-
ticip6é por GRADE Javier Escobal.

«Calidad en la educacién», mesa re-
donda realizada en el marco de la Semana
de la Calidad, organizada por la Sociedad
Nacional de Industrias, del 8 al 12 de no-
viembre en Lima. Ernesto Melgar particip6
con la ponencia «La calidad en la educa-
cién».

Sesién Anual del directorio del Institu-
to Internacional de Estudios Laborales, lle-
vada a cabo en Ginebra, el 8 de noviembre.
Francisco Sagasti participé como miembro
de dicho directorio.

«Reactivacién financiera y posibilida-
des de desarrollo del mercado de capitales
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en el Perti», foro organizado por la Univer-
sidad Catoélica, en Lima, del 10 al 11 de
noviembre. Marco Terrones participé como
panelista. :

«Efectos de la politica econémica en la
distribucién del ingreso en el Peri», con-
versatorio organizado por la revista En-
torno Econémico, en la Universidad de Li-
ma, el 11 de noviembre. Alberto Pascé-Font
participé como panelista.

II Foro «Desafios del programa econé-
‘mico», organizado por la Federacién de Es-
tudiantes de la Pontificia Universidad Ca-
télica del Peri (FEPUC), el 23 de noviem-
bre en el auditorio de la facultad de Ciencias
Sociales. Javier Escobal expuso en la mesa
redonda «Inflacién y recesién: dos proble-

mas sin resolvers.

«Auditoria ambiental en el campo mi-
nero», mesa redonda realizado en el marco
de ECOTECNIA 1993, en la Feria del Pacifi-
co, en Lima, el 23 de noviembre. Alberto
Pascé-Font participé como panelista.

«Cooperacién e intercambio académi-
co», seminario organizado por el Servicio
UniversitarioMundial y la Universidad de
San Marcos, en Lima, del 24 al 25 de no-

viembre. Ernesto Melgar particip6 como
comentarista. v :

Presentacién del libro de Alejandro
Indacochea «Privatizar la privatizacién y
reflexiones sobre el nuevo orden mundial»,
realizada en la sede de la Escuela Superior
de Administracién de Negocios (ESAN),
en Lima, el 24 de noviembre. Francisco
Sagasti participé como panelista.
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X Encuentro de Economistas del Ban-
co Central, organizado por el Banco Cen-
tral de Reserva, que tuvo lugar durante el
mes de diciembre. Marco Terrones partici-
p6 en la mesa redonda «La nueva ley de
bancos y la politica monetaria» y Francis-
co Sagasti particip6 en la mesa redonda
«Condiciones para el crecimiento econ6-
mico».

Documentos y articulos publicados por otras
instituciones

«El desarrollo en la transicién al siglo
XXI. Una perspectiva latinoamericana».
Francisco Sagasti. En: International Social
Science, No. 138. '

The uncertain quest. Science, tech-
nology and development. Francisco Sa-

gasti, Jean-Jacques Salomon y Celine Sachs
(editores). United Nations University Press,
Tokyo, 1993. :

«Empleo de incentivos econémicos en
la proteccién del meclio ambiente». Alberto
Pasc6-Font y Andrés Montoya. En: Apun-

tes 32. Universidad del Pacifico.

«Mexican Agriculture in Economy-

wide Policy: Latitude for Special
Treatment». Martin Valdivia y Terry Roe.
En North American Journal of Economics
and Finance, 3 (2): 99-115, JAI Press.

«Politica econémica liberal y desarro-
o rural». Javier Escobal. En Maximo Ga-
llo (editor): Comunidades campesinas y
nativas en el nuevo contexto nacional.
CAAPSER, Lima, julio de 1993.



«Environmental legislation and en-
forcement: a voting model under asym-
metric information». Marco Terrones y
Thomas Selden. En: Journal of Envi-
ronmental Economics and Management
24: 212-218.

«El sector agrario ante el proceso de
liberalizaci6n: posibilidades y limitaciones
en una economia de mercado». Javier Esco-
bal y Martin Valdivia. En Pretextos, No. 5.

«El programa econémico y la politica
‘agraria». Javier Escobal y Martin Valdivia.
En Cuestién de Estado, No. 6 (nov./dic.
1993).

Articulos periodisticos

«¢Se acabé la crisis de la deuda externa
en América Latina?». Alberto Pascé-Font.
En: P4gina de opini6én de economia de El
Peruano (febrero 19).

«¢Es malo acaso influir en politica eco-
némica?». José Peldez. En: Pdgina de opi-
nién de economia de El Peruano (febre-
ro 24).

«Deuda vs. inversién: ;quién corre el
riesgo?». Alberto Pasc6-Font. En: Pdgina de
opinién de economia de El Peruano (mar-
z0 4).

«La economia del susto». José Peldez.
En: Pégina de opinién de economia de Fl
Peruano (marzo 4).

«Razones del otro». Francisco Sagasti.
En: Caretas (marzo 18).

«Contaminacién ambiental: ;prohibir
0 desalentar?». Alberto Pascé-Font y An-
drés Montoya. En: P4gina de opinién de
economia de El Peruano (marzo 18).

«Derechos humanos, democracia y
ayuda externa». Francisco Sagasti. En: Ex-
preso (marzo 21).

«Crisis de gobernabilidad y ayuda ex-
terna». Francisco Sagasti. En: La Repriblica
(marzo 22).

«;Cudl crisis de balanza de pagos?».
Alberto Pascé-Font. En: Pdgina de opini6én
de economia de El Peruano (marzo 25).

«El poder exterior». Francisco Sagasti.
En: Debate (abril).

«;Cémo piensan los gringos?». Fran-
cisco Sagasti. En: Caretas (mayo 13).

«;Adiés alauniversidad?». José Peldez.
En: Suplemento de La Reptiblica (mayo 16).

«Se requiere mecanismo de proteccién
al agro». Javier Escobal. En: Gestién (junio
24).

«Evaluando a Clinton. Entre la razén y
la fuerza». Francisco Sagasti. En: Caretas
(julio 1).

«Hacia el siglo XXI: estrategias de de-
sarrollo». Francisco Sagasti. En: Seccién El
Peru del 2005 de El Peruano (julio 19).

«Relanzamiento de la educacién supe-
rior tecnolégica». Alberto Pascé-Font. En:
Pagina de opinién de economia de El Pe-
ruano (agosto 2).
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«La necesidad de un sistema de seguro
de crédito rural». Martin Valdivia. En:
Gestién (agosto 3).

«Las mujeres en la fuerza laboral». Jor-
ge Ingunza. En: P4gina de opini6én de eco-
nomia de El Peruano (agosto 3).

«Otra oportunidad perdida». Francis-
co Sagasti. En: Debate (octubre).

«Recursos minerales: jse deben explo-
tar hoy o guardar para mafnana?» Alberto
Pascé-Font. En: Pagina de opinién de eco-
nomia de El Peruano (octubre 13).

«Después de la demolicién». Francisco
Sagasti. En: Caretas (octubre 28).

«Mineria informal aurifera y medio

ambiente». Alberto Pascé-Font. En: Pagina
de opinién de economia de El Peruano
(noviembre 2).

«Mdés alla del empate». Francisco
Sagasti. En: Caretas (noviembre 4).

«Hay que desconfiar de las modas».

Francisco Sagasti. En: PC World Perd, 50
(noviembre 11).
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«La proteccién del medio ambiente y el
uso de incentivos econémicos». Alberto
Pascé-Font. En: Pagina de opini6én de eco-
nomia de El Peruano (noviembre 18).

«Hacia una reforma. fiscal ecolégica».
Alberto Pascé-Font. En: Pagina de opi-
ni6én de economia de El Peruano (noviem-
bre 24).

«Estado y desarrollo agrario: ;después
de la estabilizacién, qué?». Martin Valdivia.
En: P4gina de opinién de economia de El
Peruano (diciembre 3).

«La fijacién de estdndares ambienta-
les». Alberto Pascé-Font. En: Pagina de
opinién de economia de El Peruano (di-
ciembre 3).

«Haciaunplandeacciénambien-  tal».
Alberto Pasc6-Font. En: Pagina de opinién
de economia de El Peruano (diciem- bre 9).

«Bienvenido, sefior embajador». Fran-
cisco Sagasti. En: Expreso (13 diciembre).

«La receta mexicana». José Peldez. En:
Pégina de opinién de economia de El Pe-
ruano (29 diciembre).



PUBLICACIONES DURANTE 1993

Documentos de Trabajo

No. 20: El ciclo econémico en el Pert. Marco Terrones, César Calderdn.

Notas para el Debate

No.7: Unindicador del nivel de actividad de la economia peruana en base a un modelo

No. 8:

No. 9:

de variables latentes. Javier Escobal y Marco Castillo.

Efectos de la politica monetaria sobre el mercado de acciones. Armando Céceres,
Javier Nagamine.

Las diferencias en tasas de interés como determinantes del tipo de cambio libre.
Armando Céceres, Javier Nagamine.

Financiamiento de las universidades ptiblicas en el Perti: respuestas ala crisis y al
ajuste econémico. Patricia McLauchlan de Arregui, Ernesto Melgar Salmén.
Asignacién de recursos piiblicos para la educacién superior universitaria: Perd
1960-1990. José Antonio Gonzilez Norris.

Estado y mercado en el financiamiento de la educacién superior. Simén
Schyvartzman. ; '

Algunos criterios para la evaluacién de la educacién superiory la investigacién. José
Joaquin Brunner.

Empleo, ingresos y ocupacién de los profesionales y técnicos en el Per. Patricia
McLauchlan de Arregui.

Educacién, capital humano y crecimiento: el caso de América Latina. Marco Te-
rrones, César Calderén.

La «libre eleccién» de la escuela: jun atractivo ilusorio?. Alexander W. Astin.
Algunas cuestiones sobre la «libre eleccién» de la escuela. James S. Coleman.
Elecciones educativas racionales y de las otras: un comentario sobre el articulo de
Coleman. Scott Sernau.

No. 10: Educacién superior en América Latina: politicas comparadas. Patricia de Arregui

(editora), José Dancé Caballero, Luis Jaime Cisneros, Roger Guerra-Garcia, Javier
Sota Nadal, Simén Schwartzman, José Joaquin Brunner, Gonzalo Portocarrero,
Jorge Balan.
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ASESORIA Y APOYO AL SECTOR PUBLICO

RADE ha realizado durante 1993 una

serie de actividades de apoyo al sec-
tor publico, como parte del esfuerzo por
establecer un sélido vinculo entre la inves-
tigacién y el disefio de politicas, por un
lado, y el proceso de toma de decisiones,
por el otro.

Una de las instituciones con las cuales
se ha colaborado especialmente ha sido el
Ministerio de Educacién. Dicho ministerio
solicité inicialmente una consultoria al
equipo de Educacién, Ciencia y Tecnologia
de GRADE, que debia elaborarjunto con otras
instituciones de investigacién un diagnéstico
del sector educativo peruano. Dicho diag-
néstico, que para el caso de GRADE estuvo
referido a la eficiencia externa de la educa-
cién superior, ha de servir de base para el
proceso de reformas en curso.

Més adelante el Ministerio de Educa-
cién volvié a solicitar otra consultoria, que
consisti6 en la elaboracién de un diagnosti-
co sobre la oferta de educacién superior
tecnolégica en el pais, estudio que sirvié de
base para la elaboracién de una primera
propuesta de reforma del subsector. Una
de las integrantes del equipo de investiga-

cién de GRADE fue luego contratada como
consultora del proyecto del Ministerio, es-
tando actualmente abocada a la elabora-
cién de los perfiles profesionales que sus-
tentardn el disefio curricular de la pro-
puesta.

Por otro lado, GRADE asesor6 a la Co-

misién de Presupuesto del Congreso Cons-
tituyente, analizando la consistencia de los
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supuestos macroeconémicos implicitos en
el presupuesto para 1994. Los investigado-
res del equipo de Politicas Macroecon6-
micas analizaron también la estructura de
dicho presupuesto.

GRADE ha colaborado también estre-
chamente con el Instituto Nacional de De-
fensa de la Competencia y de Proteccién de
la Propiedad Intelectual (INDECOPI), cuya
misién es eliminar las restricciones legales
a la libertad de comercio de importacién y
exportacién. Los investigadores de GRADE
han apoyado en repetidas ocasiones a la
Comisién de Fiscalizacién de Dumping y
Subsidios de INDECOPI analizando aspec-
tos técnicos de algunos de los reclamos

presentados a dicha comisién. Asimismo,
uno de los directores de GRADE se desem-

pefié como Vice Presidente de la Comisién
Nacional de Normalizacién, Control de
Calidad, Metrologia y Restricciones
Paraarancelarias.

Otras instituciones ptblicas con las que
se inicié una relacién de colaboracién en
1993 fueron el Organismo Supervisor de la
Inversién Privada en Telecomunicaciones
(OSIPTEL),la SuPerintendencia deBancay

Seguros (SBS) y la Comisién Nacional Su-
pervisora de Empresas y Valores (CONA-
SEV). A la primera se le brindé asesoria en
lo referido a cuestiones tarifarias, mientras
a las otras dos se les ha dado asesoria
metodoldgica.

La colaboracién de GRADE se ha
extendido también a otras instancias co-
mo las universidades, ayuda mayormente



canalizada a través del organismo que las
representa, la Asamblea Nacional de Rec-
tores (ANR). En 1993, GRADE organizé
con ésta el Seminario «Educacién Superior
en América Latina: Politicas Comparadas»,
consistente en conferencias ptiblicas y reu-
niones con representantes del Congreso
Constituyente Democratico, autoridades
universitarias e investigadores y activistas
en el tema educativo. Asimismo, GRADE
organiz varios talleres y conversatorios
informales con grupos reducidos de autori-
dades universitarias y del sector educativo
en general para discutir problemas especi-
ficos; también apoy6 a la ANR y a sus Co-
mités Regionales en la realizacién de talle-
res y seminarios para discutir alternativas
de financiamiento y posibles metodologias
y sistemas de evaluacién y acreditacién. Se
continué ademés apoyando ala ANRen la
construccion de una base de datos
computarizada sobre las universidades pe-
ruanas. Finalmente, desde fines de 1993 se
estd asesorando a la comisién organizado-
ra del Didlogo Nacional Sobre la Universi-
dad Peruana convocado por la ANR para
abril de 1994.

Complementaron esta tarea de apoyo
al sector educativo la atencién brindada a
las diversas solicitudes de apoyo académi-

co (informacién estadistica, participacién
en seminarios y talleres, asesorfa meto-
dolégica para la conduccién de estudios,
apoyo en procesos de planificacién y en
cursos especificos) del Consejo Regional
Interuniversitario del Norte, de la Univer-
sidad Nacional de Educacién La Cantuta,
de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, el Centro de Salud Publica de la Uni-
versidad Cayetano Heredia, la Universi-
dad privada de Piura y el SENATI. Asimis-
mo, los investigadores de GRADE presen-
taron ponencias u oficiaron como panelistas
en diversos seminarios organizados por el
Ministerio de Educacién.

Finalmente cabe mencionar que, como
ya es costumbre desde hace afios, los inves-
tigadores de GRADE han participado como
docentes y capacitadores en los cursos de
extensién universitaria que ofrece anual-
mente el Banco Central de Reserva y en los
cursos de capacitacién para jévenes lideres
que organiza el Interquorum de la Univer-
sidad del Pacifico. Ademds, en 1993 uno de
los investigadores de GRADE particip6
como ponente en el ciclo de conferencias
para los miembros del Congreso Constitu-
yente, organizado por la Agencia para el
Desarrollo Internacional y la Universidad
del Pacifico.
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FINANCIAMIENTO

G RADE cont6 durante 1993 con la ayu-
da financiera y técnica de las siguien-
tes organizaciones internacionales, que
brindaron recursos de apoyo institucional
o financiaron proyectos de investigacién
especificos:

Agencia Sueca para Cooperacién de Inves-
tigacién con Paises en Vias de Desarrollo
(SAREC)

Fundacién Tinker

Fundacién Ford

Agencia Canadiense para el Desarrollo In-
ternacional (ACDI/CIDA)

Centro Internacional de Investigacién para
el Desarrollo (CIID/IDRC)

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Agencia para el Desarrollo Internacional
(AID)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Corporacién Carnegie

‘Fundacién Mellon
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Agencia Espariola de Cooperacion Interna-
cional (AECI)

Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura

Asimismo, GRADE. obtuvo recursos
por la realizacién de estudios encargados
por las siguientes entidades:

Ministerio de Educacién

Ministerio de Energia y Minas

Comisién de Presupuesto del Congreso
Constituyente Democratico

INDECOPI

OSIPTEL

Esta Memoria anual es un espacio pro-

picio para hacer un piblico reconoci-
miento a los significativos aportes de

las mencionadas instituciones al desa-

 rrollo de GRADE, y para agradecer el esti-

mulo y la confianza otorgados a esta insti-
tucion.



RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

D urante 1993 la labor de investigacién
de GRADE se vio favorecida por la
continuada interaccién con otras institucio-
nes dedicadas a la investigacién. La perte-
nencia a varias redes nacionales e interna-
cionales de investigacién y la suscripcion
de convenios de colaboracién bilaterales son
las formas que toma esa fructifera inte-
raccion. Un ejemplo de estos tltimos fue el
convenio con la ONG IDEAS, que permiti6
llevar a cabo una encuesta a 135 producto-
res de arroz, maiz y frutales ubicados en el
distrito de El Salitral (Piura), en el marco
del proyecto «Evaluacién del impacto de
las politicas de ajuste sobre el sector agrico-
la peruano».

En cuanto a las redes de investigacién,
en 1993 GRADE sigui6 integrado a las si-
guientes:

El Consorcio de Investigacién Econé-
mica, financiado por el Centro Internacio-
nal de Investigacion para el Desarrollo
(IDRC) y la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional. Este Consorcio
reune al Departamento de Economia de la
Pontificia Universidad Catélica del Pert, al
Centro de Investigaciones de la Universi-
dad del Pacifico (CIUP), al Instituto de Es-
tudios Peruanos (IEP), al Centro de Estu-
dios y Promoci6n del Desarrollo (DESCO)
y a GRADE.

La Red Latinoamericana de Estudios
Mineros, auspiciada por el IDRC, congre-

ga al Centro de Estudios para el Cobre
(CESCO) y a la Corporacién de Investi-
gaciones Econémicas para Latino América
(CIEPLAN) de Chile, al Centro de Estudios
de la Mineria y el Desarrollo (CEMYD) y al
Instituto de Investigaciones Socioeconémi-
cas (IISEC) de Bolivia, y a GRADE, de Perti.

La Red Latinoamericana de Macro-
economia, auspiciada por el IDRC.

La Red de Educaci6n y Trabajo, aus-
piciada por el IDRC y coordinada por el
Centro de Estudios de Poblacién (CENEP)
de Argentina.

La Red Cientifica Peruana, auspiciada
por la Unién Latina y el PNUD.

La Red Internacional de Metodologia
de Investigacién de Sistemas de Produc-
cién, auspiciada por el IDRC.

Los investigadores de GRADE parti-
cipan también en muiltiples redes electré-
nicas internacionales de discusién sobre
diversos temas vinculados a sus respecti-
vas lineas de trabajo. Por otro lado, en 1993
GRADE recibi6 la visita de numerosos re-
presentantes de otras instituciones y or-
ganizaciones, quienes acudieron a la ins-
titucién para informarse sobre sus acti-
vidades, para preparar trabajos especifi-
Cos 0 para recoger informacién sobre la
coyuntura econémica, politica o social del
pais.
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BIBLIOTECA

D urante 1993 la biblioteca y centro de
documentacién de GRADE adquiri6
2,852 libros y documentos, incrementando
asf hasta més de 7,000 registros su base de
datos. Adicionalmente incorporé a su ma-
terial bibliografico 900 ejemplares de pu-
blicaciones peri6dicas, del Pert y el ex-
tranjero, y recibié suscripciones de 18 re-
vistas especializadas internacionales, ade-
més de la mayor parte de publicaciones
periddicas nacionales en las dreas de interés
de la institucién. La biblioteca renové tam-
bién la suscripcién a la serie Working Papers
‘publicada por el National Bureau of Economic
Research, habiéndose recibido 253 docu-
mentos durante 1993.

Por otro lado, en 1993 se mantuvo un
efectivo canje de publicaciones con 26

ONG vy centros de investigacién de uni-
versidades nacionales, y con catorce ins-
tituciones del extranjero. De estas tltimas,
cuatro se incorporaron en el transcurso del
afio (CENDES-Caracas, CEDLA-La Paz,
FAO-Santiago y el Departamento de Eco-
nomia de la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad de la Reptiblica-Monte-
video).

El equipo de la biblioteca comple-
ment6 con otras actividades su labor du-
rante 1993. Entre ellas cabe destacar la
participacién de la bibliotecaria en el gru-
po de redaccién y edicién del primer ma-
nual técnico que préximamente publica-

r4 el Colectivo de Centros de Documen-
tacion.



PERSONAL

‘D urante 1993 trabajaron en GRADE 38
_ personas vinculadas a la investiga-
cién (entre investigadores, asistentes y
practicantes), un editor, y 16 personas que
desempefiaron labores de administracion,
coordinacién'y apoyo. Ello represent6 un
leve aumento en el niimero de investigado-
res con respecto a 1992, més que compensa-
do por el incremento en nimero de proyec-
tos llevados adelante.

Es politica expresa de GRADE propi-
ciar la participacién de sus miembros en
actividades paralelas al trabajo de investi-
gacion, con el propésito de reforzar el nivel
académico de dicho trabajo y mantener un
estrecho contacto con las instancias
decisorias en los &mbitos econémico y so-
cial. Durante 1993 los investigadores prin-
cipales de GRADE dieron especial impor-
tancia a ese aspecto.

Alberto Pascé-Font obtuvo el doctora-
do en Economia en la Universidad de
Pennsylvania en el mes de agosto; se de-
sempefié ademds como profesor de micro-
economia en el XLI Curso de Extensién
Universitaria del Banco Central de Reserva
y dicté el mismo curso en el primer semes-
tre académico de 1993 en la Universidad
del Pacifico; fue finalmente expositor en el
VI Interquorum, curso de capacitacién pa-
ra jovenes lideres que organiza la Univer-
sidad del Pacifico, y participé también co-
mo ponente en el ciclo de conferencias para
los miembros del Congreso Constituyente
que organizaron la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional y la Universidad del
Pacifico.

Javier Escobal es miembro del Consejo
Directivo del Seminario Permanente de In-
vestigacién Agricola, de la Asociacién Nor-
teamericana de Estadistica, de la Asocia-
cién Norteamericana de Economia Agrico-
la, y de la Sociedad Econométrica; se de-
sempefi6 también como Vice Presidente de
la Comisién Nacional de Normalizacién,
Control de Calidad, Metrologia y Restric-
ciones Paraarancelarias de INDECOPI.
Ademas, brind6 diversas asesorias al Mi-
nisterio de Economia y Finanzas y a varias
misiones del BID.

Francisco Sagasti participa en el pro-
yecto AGENDA: Perti, que es ejecutado por
el FORO Nacional/Internacional. Asimis-
mo, es asesor del Presidente del IDRC, y
asesord al Administrador del PNUD sobre
posibles estrategias para esa institucién; ha
sido también nombrado miembro del Di-
rectorio del Instituto Internacional de In-
vestigaciones Laborales de la OIT. Durante
1993 dicté conferencias en Francia, Cana-
dd, México, Estados Unidos, Colombia,
Costa Rica y Chile.

Marco Terrones continué como.editor
extranjero de la revista Estudios Econémi-
cos del Colegio de México, 4rbitro de la
revista International Economic Review,
profesor de Macroeconomia del XLI Curso
de Extensién Universitaria del Banco Cen-
tral de Reserva, profesor de Teoria Moneta-
ria en la Pontificia Universidad Catélica,
miembro de la American Economic Association,
de la Society for Economic Analysis y de la
Sociedad Econométrica (fue miembro del
Comité Seleccionador del XIII Encuentro
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Latinoamericano de dicha Sociedad reali-
zado en Tucumdn, Argentina, a mediados
de 1993, y es actualmente miembro del mis-
mo comité para el encuentro de 1994, a
realizarse en Caracas, Venezuela).

Varios investigadores se incorporaron
a la institucién como visitantes, asociados
o como parte del equipo de investigadores
de planta. Néstor Valdivia participé en dos
proyectos del drea de educacion, mientras
que Martin Valdivia se hizo cargo de dos
proyectos en el drea de Agricultura. Gonza-
lo Portocarrero, investigador visitante en
GRADE durante el primer semestre de 1993,
fue elegido decano de la Facultad de Cien-
cias Sociales de la Universidad Catélica del

,

Peru.

Del mismo modo, algunos investiga-
dores han pasado a desempenarse en tareas

afines a las realizadas en GRADE: Laura
Acosta es consultora del Ministerio de Edu-
cacion, a través de un proyecto de la Coo-
peracién Espafiola; Herndn Ferndndez se
desempefia como profesor en la Universi-
dad Nacional Técnica del Callao; Javier
Nagamine realiza ahora labores de asesoria
en el Ministerio de Economia y Finanzas;
César Calderén se desemperia como analista

en el Banco Central de Reserva, luego de
haber obtenido el Primer Puesto en el Con-
curso de Economistas que realiza anual-
mente dicha institucién; y Ernesto Montal-
betti ha incursionado en la asesoria empre-
sarial privada. '

Asimismo, como todos los afos,
GRADE ha continuado estimulando el que
sus investigadores asistentes emprendan
estudios de post grado en universidades
del exterior. En 1993 iniciaron sus estudios
Juana Kuramoto, en la Carnegie Mellon
University, y Edmundo Murrugarra, en la
Universidad de California en Los Ange-
les. Asimismo, José Gallardo y Javier
Nagamine merecieron la beca Fulbright, e
iniciardn sus estudios de post grado en
economia en 1994. Mientras tanto, conti-

ndan en el extranjero Gonzalo Garland,
Jaime Saavedra, Maximo Torero, Manuel

Cortés-Fontcuberta, Piero Gezzi, Valerie Fry
y Viviana Caro, todos trabajando en la
consecusién de sus doctorados en universi-
dades internacionales de primera linea
(University of Pennsylvania, Columbia
University, UCLA, University of -Ohio,
University of California at Berkeley,
Harvard University y University of
Wisconsin-Madison).

Comité Directivo

Patricia McLauchlan de Arregui. Directora Ejecutiva, Directora de Promocién y Desarrollo.
Javier Escobal. Director de Investigacién y Presidente del Comité Directivo.

Alberto Pascé-Font. Director Administrativo.

Investigadores de Planta

Javier Escobal. Economia, Universidad del Pacifico; candidato a Ph.D. New York University.
Patricia McLauchlan de Arregui. Sociologia, Universidad Catdlica; M.A. Johns Hopkins

University.
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Alberto Pasc6-Font. Economia, Universidad del Pacifico; Ph.D. University of Pennsylvania.
Francisco Sagasti. Ingenierfa industrial, Universidad Nacional de Ingenieria; Ph.D. Social
Systems Science, University of Pennsylvania.

Marco Terrones. Economia, Universidad Catélica; Ph.D. University of Wisconsin-Madison.
Martin Valdivia. Economia, Universidad del Pacifico; Candidato a Ph.D. University of
Minnesota.

Investigadores asociados, visitantes y consultores durante 1993

Victor Agreda. Economia, Universidad Catélica.

Arturo Calderén. Estadistica, Universidad Nacional Agraria; Magister en Matemticas,
Universidad Catélica.

Hernén Fernéndez. Sociologia, Universidad Nacional Agraria; Master en Educacién, Uni-
versidad Nacional Mayor de San Marcos.

Antonio Gonzalez Norris. Ciencias Politicas, Universidad Catélica; M.A. Universidad de
Cambridge. ‘

Max Herndndez. Doctor en Medicina, Universidad Nacional Mayor de San Marcos; D.P.M.
Institute of Psychiatry of the University of London.

Nicolas Lynch. Sociologia, Universidad Catélica; Ph.D. New School for Social Research.
Ernesto Melgar. Doctor en Medicina, Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Ernesto Montalbetti. Economfa, Universidad del Pacifico; M.A. Cornell University.

Pepi Patrén. Filosoffa, Universidad Catélica; Ph.D. Universidad de Lovaina.

Gonzalo Portocarrero. Sociologia, Universidad Catélica; Ph.D. Essex University.

Jaime Saavedra. Economia, Universidad Cat6lica; Candidato a Ph.D. Columbia University.
Neéstor Valdivia. Sociologia, Universidad Catélica.

Investigadores Asistentes y Asistentes de Investigacion

Laura Acosta. Sociologia, Universidad Catélica.

César Calder6n. Economia, Universidad Catélica.

Marco Castillo. Economia, Universidad Catélica.

Elena Conterno. Economia, Universidad del Pacifico.

José Gallardo. Economfa, Universidad Catélica.

Fernando Hesse. Derecho, Universidad Catélica.

Jorge Ingunza. Sociologia, Universidad Garcilaso de la Vega.
Juana Kuramoto. Economia, Universidad de Lima.

Sandro Marcone. Sociologfa, Universidad Nacional de San Marcos.
Andrés Montoya. Economia, Universidad del Pacifico.
Edmundo Murrugarra. Economia, Universidad Catélica.
Javier Nagamine. Economia, Universidad del Pacifico.
Alonso Segura. Economia, Universidad Catélica.
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Practicantes

Juana Cossio. Derecho, Universidad Cat6lica.
Giancarlo Gasha. Economia, Universidad del Pacifico.
Marilin Luna. Economfa, Universidad del Pacifico.
Renzo Massari. Economia, Universidad del Pacifico.
Maria Angélica Pease. Sociologia, Universidad Cato6lica.
Juan Pablo Silva. Economia, Universidad Catélica.
Edgar Vicente. Economia, Universidad del Pacifico.

Editor
José Peldez. Economia, Universidad Catdlica.
Administracién, Coordinacién y Apoyo

Patricia Alcocer. Secretaria.

Myriam Arriola. Coordinadora del drea de publicaciones y secretaria del Consorcio de
Investigacién Econémica.

Carmen Bringas. Recepcionista.

Francisco Dumler. Administrador.

Nicolés Figueroa. Mantenimiento.

Norka Gordillo. Bibliotecaria asistente.

Luis Huertas. Conserije.

Maximina Jeri. Contadora.

Martin Macedo. Logistica.

Matilde Moreno. Logistica.

Dorcas Moscoso. Secretaria.

Judith Pérez de Stowers. Secretaria.

Maria Isabel Roda de Burstein. Bibliotecaria.

Anggl Rodriguez. Conserje.

Viviana Salas. Recepcionista.
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