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PRESENTACION

E 1 afio 1992 marcé claramente un punto de

inflexién en el proceso politico, social y
econ6mico en el Perd. La ruptura del régimen
democrético y el titubeante inicio de su recom-
posicion, los duros golpes a la subversién terro-
rista, y elavanceen varias delasreformas estruc-
turales de la economia, fueron algunos de los
eventos de mayor trascendencia. En conjunto,
revelan la paulatina configuracién de un escena-
rio bastante distinto a aquél en el cual hemos
vivido los peruanos en los tiltimos afios, escena-
rio donde los papeles tradicionales de diversos
actores sociales se verdn, muy probablemente,
drasticamente alterados.

De algtin modo, todos los acontecimientos
mencionados estan asociados a la crisis de la
democracia representativa en nuestro pafs.
Agotado antes de alcanzar siquiera una joven
madurez, el sistema ha sido reemplazado porun
estilo de conduccién politica y social marcada-
mente autoritario. En apariencia, este estilo ha
sido méseficiente para el logro de algunosdelos
objetivos nacionales (lucha contra la subversién,
ordenamiento de la economia, reduccién de los
niveles de inflacién, oportunidad en la toma de
decisiones). Esa apariencia de efectividad y la
naturaleza misma de la actual crisis politica han
contribuido a reforzar la anuencia de amplios
sectores de la poblacién peruana para con el
estilo de gobierno, a pesar de la profundizacién
de la pobreza y el desempleo, y las dificultades
para superar los desequilibrios econémicos de
corto plazo.

Existe un acuerdo bastante extendido so-
bre la necesidad de una redefinicién de la politi-
caenel Perd. Sin embargo, la forma en que ésta
fueforzadael5 deabril de 1992 puede habersido
lamenosdeseable porque, pese a su efectismo, el
autoritarismo s6lo exacerba los vicios que se
quiere desterrar.

Lo que el Perii necesitaba —y atin necesita—
era avanzar en el desarrollo de un esquema ge-

nuinamente democratico de participacién civil
en el gobierno, no una reedicién de los habitua-
les regimenes autoritarios. Lo que el agotamien-
to de las instancias tradicionales de participa-
cion politica evidenciaba —y continiia mostran-
do—es quela conduccién de los destinos del pais
no podia ya continuar abandonada a pequefios
gruposo a ungobernante iluminado, ni estar su-
jeta a los intereses exclusivos de aquéllos o a los
caprichos de éste. S6lo involucrando a la pobla-
cién de manera mds activa en el proceso de toma
de decisiones es posible responder a sus reales
necesidades y expectativas, no sélo manipular-
las. Unicamente con esa participacién se lograra
la madurez de la colectividad nacional, alején-
dola definitivamente de sus tendencias a buscar
caudillos mesidnicos. Desde esta perspectiva,
entonces, la manera en que ha sido manejada la
crisis politica ha significado un claro retroceso
respecto de cualquier futuro deseable.

Sin embargo, como todo retroceso, éste
contiene algunos gérmenes para un cambio po-
sitivo. En alguna medida, la crisis ha llevado a
la apertura de un espacio para el desarrollo de
ciertos procedimientos de participacién ciuda-
dana. La propia debilidad del aparato estatal,
hoy exédnime a fuerza de haber sido desmontado
a lo largo de casi dos décadas, y la del propio
circulo de asesores presidenciales, ha obligado
al gobierno a recurrir esporddicamente a la con-
tribucion directa de nuevos agentes sociales en
la elaboracién de propuestas de politica. Ello ha
permitido alguna injerencia en las decisiones
distinta a la tradicionalmente ejercida por gru-
posde interés particulares y sus organizaciones,
los partidos politicos.

En este sentido, y aunque puede sonar pa-
raddjico, podria decirse que 1992 fue también un
afio de apertura de nuevas oportunidades para
avanzar hacia una real democratizacién de la
sociedad peruana, siempre y cuando quienes
ganen acceso e influencia sean capaces de tras-
cender sus intereses de grupo y de corto plazo.
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Entre aquellas instancias llamadas a reali-
zar esta tarea destacan claramente los centros
privados de investigacion social. A lo largo de
las tiltimas dos décadas, las ciencias sociales en
el Perd han avanzado sustancialmente, en gran
parte gracias a la iniciativa de esas asociaciones
académicas no gubernamentales. Ese progreso
se ha traducido en una todavia no consolidada
pero ya palpable capacidad de concepcién deal-
ternativas de politica, basadas en un analisis
riguroso de los problemas que afligenalaecono-
mia y a las sociedades peruanas. Hasta hace un
tiempo, y por diversas razones, esas institucio-
nes hacfan dela critica su misién principal. Hoy,
la dramética situacién del pais y las brechas
abiertas por la crisis del Estado y de muchas
otras instituciones sociales las obligan a la mas
dificil -e incomoda- tarea de generar propues-
tas concretas para el cambio.

Cada vez mads, las propuestas de los cen-
tros de investigacion estan teniendo impacto so-

bre el debate y la formacién de la opinién publi-
ca. Asimismo, han demostrado que pueden in-

fluir en algunas decisiones de gobierno (en espe-
cial en el 4rea de la politica econdémica), sin que
exista alineacion politica o ideoldgica con el go-
bierno. Sinembargo, parece que lademanda gu-
bernamental por el apoyo de la investigaciénin-
dependiente en el disefio de politicas sera espo-
radica y puntual todavia por algin tiempo. El
sector publico peruano no estd acostumbrado a
solicitar y recibir colaboracién con independen-
cia; todavia estd muy enraizado el clientelismo
politico, las mal entendidas lealtades. La mo-

dernizacidn y la democratizacion del gobierno

del pais requiere de un permanente proceso de
consulta, confrontacién de puntos de vista e in-
corporacién en las decisiones de las propuestas
que genera la sociedad civil, pero los mecanis-
mos adecuados para canalizar ese flujo de in-
formacion e ideas no existen todavia en el Pert.

Por tanto, es responsabilidad de los pro-
pios centros de investigacion esta perentoria
tarea de asegurar que los resultados de la inves-
tigacion y las recomendaciones que de ellos se
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desprendan lleguen a los dmbitos en los cuales
se forma opinién y se toma decisiones. Los
centrosdeben encontrar formas dellenar el vacio
del cual se ha hablado. Ello significa que, juntoa
continuar con los esfuerzos de investigacion
serios y auténomos de cualquier interés especi-
fico, que puedan proveer informacién no parcia-
lizada y rigurosa, los centros deberan disefiar y
aplicar una eficiente estrategia de diseminacion,
que ponga dichos resultados y recomendacio-
nes al alcance de disefiadores de politica, toma-
dores de decisiones, funcionarios, trabajadores,
y la opinion piiblica en general.

En este marco y con este espiritu es que
quienes trabajamos en GRADE decidimos enca-
rar la labor de investigacién durante 1992, y es
de esa manera en que pretendemos continuar
trabajando durante los siguientes afios. Pese a
los riesgos que esta voluntad de participacion
puede implicar, en términos de malinterpreta-
cién o mal uso de recomendaciones de politica

por ejemplo, entendemos que aun a ese Costo es
necesarioaportaralavance del proceso dedemo-

cratizacién de la sociedad peruana. El aprendi-
zaje en esta préctica permitird ir ganando efi-
ciencia y neutralizando los problemas que sur-
jan.

Un claro ejemplo de todas las posibilida-
des y conflictos que plantea este prop0sito de
contribuir al proceso de toma de decisiones lo
constituyen las repercusiones que gener$ una
propuesta elaborada en GRADE sobre politica
de sobretasas arancelarias a la importacion de
Productos agn’colas. Dicha ProPuesta, lanzada

a mediados de 1992, fue el resultado de una cui-
dadosa evaluacion de los efectos que el sistema
de sobretasas vigente implicaba para diversos
agentes econémicos, y apuntaba a proporcionar
al gobierno una alternativa de politica mas acor-
de con el entorno macroeconémico general. La
propuesta fue adoptada por el gobierno (con
modificaciones de su propia cosecha), suscitan-
do una serie de reacciones en los grupos afecta-
dos y una controversia ptiblica entre el ministro
de Economia y el de Agricultura.



Esteasunto resulté costoso, tanto en térmi-
nos de generar dudas sobre si los economistas
agricolasde GRADE defendian intereses especi-
ficos, comoen términos dela cantidad de tiempo
que tuvo que invertirse en participar en el deba-
te ptiblico. Sin embargo, esa propuesta, como
otras en el pasado, ha reforzado la independen-
ciadelainstituciény la percepcion piiblica de tal
autonomia (el Ministro de Economia, por ejem-
plo, defendi6 su decisién en un anuncio perio-
distico que establecia que ella habia sido tomada
considerando las recomendaciones de GRADE,
“instituciéninsospechable de vinculos con cual-
quier grupo de intereses privados”). Asi, la cri-
tica de algunos sectores afectados en sus intere-
sesha sidolargamente compensada por una cre-
ciente legitimidad social.

Mas aun, GRADE demostré claramente
durante todo 1992 que contribuir con ideas al
disefio de politicas ptiblicas mdas adecuadas
no implicaba apoyar al régimen autoritario ni
aprobar su desempefio global. Ello se pudo
apreciar, por ejemplo, en el seminario “Progra-
ma Econémico: Situacién Actual y Perspecti-
vas” realizado enagosto, en el cual losinvestiga-
dores de GRADE, junto con los demds miem-
bros del Consorcio de Investigacién Econémica,
realizaron una evaluacién critica de los avances
y las carencias del proceso de estabilizacién
emprendido desde 1990 por el gobierno del
ingeniero Fujimori. Un eficaz mecanismo de
supervision social de las decisiones guberna-
mentales ha sido también el esfuerzo hecho por
los investigadores de GRADE en transmitir sis-
tematicamente a la opinidn publica, a través de
diarios y medios especializados, los resultados
del andlisis que en la institucién se hace de la
evolucién de la economia y las decisiones de
politica econémica.

Junto al andlisis dela politica macroecono-
mica y sectorial, y laevaluacién de suimplemen-
tacion por las diversas instancias del gobierno
central, el trabajo de investigacién y difusién
realizado en GRADE ha abarcado una activa
interaccion con otras instancias ptiblicas y agen-

tessociales, incluyendo centrosdeinvestigacién
social en todo el territorio nacional. En setiem-
bre, por ejemplo, se realizé un seminario-taller
con rectores y representantes de universidades
publicas, con el propésito de presentar un estu-
dio sobre la problematica del financiamiento de
la educacién universitaria, y a partir de él inter-
cambiar experiencias y encontrar vias alternati-
vas al cada vez mds reducido financiamiento
fiscal. Asimismo, durante la mayor parte del
afio miembros del equipo de GRADE dictaron
conferencias y seminarios en varias institucio-
nes no gubernamentales de todo el pais, y parti-
ciparon en proyectos conjuntos que inclufan la
provisién de capacitaciény la supervisién de in-
vestigaciones, mientras se aprendia de las ricas
experiencias de esas instituciones en la aplica-
cion de programas de desarrollo local.

Buena parte del esfuerzo desplegado du-
rante 1992 por el equipo de GRADE estuvo abo-
cado al disefio de una estrategia de desarrollo
institucional y el plan de trabajo para los si-
guientescincoafios. Lalabor deinvestigaciénha
sido organizada en un conjunto de dreas temati-
cas, seleccionadas por su importancia critica en
relacién a los problemas centrales que enfrenta
el pais en estos momentos o que se puede prever
surgiran en el futuro. La actual configuracién
del programa de trabajo se compone de cuatro
dreas: a) analisis de politicas macroeconémicasy
sectoriales, b) educacién superior, ciencia y
tecnologia, ¢) gobernabilidad y desarrollo, y
d) economia de los recursos naturales y medio
ambiente.

La convergencia internacional de priori-
dades de accién politica y temas de investiga-
cién ha influido también, inevitablemente, en el
programa de trabajo. Este incluye temas como
la sostenibilidad del crecimiento, los proble-
mas del buen gobierno, la evaluacién del im-
pacto de los programas de ajuste estructural
que vienen siendo implementados, la evalua-
cién econémica del impacto ambiental causa-
do por los proyectos de desarrollo, el disefio
de mecanismos adecuados para introducir
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criterios de eficiencia en la toma de decisiones
en el drea educativa, etc.

De las mencionadas cuatro areas, las dos
tltimas constituyen espacios temdticos en los
que los investigadores de GRADE recién han in-
cursionado en 1992, y la labor en ellas se ha
centrado en la identificacion de los temas rele-
vantes y la constitucién de equipos de trabajo.
Las dos primeras, en cambio, son dreas en las
cuales nuestra institucién viene trabajando des-
de hace ya algunos periodos, como se podra ver
enladescripcién que se hace mas adelante delas
investigaciones realizadas.

En suma, en GRADE hemos procurado
durante 1992 responder, en la medida de nues-
tras posibilidades, a las demandas que el desa-

rrollo nacional plantea a centros de investiga-
cién independientes como el nuestro. Tanto la
labor de investigacion desplegadacomolamayor
importancia que se asigné a la difusién de los
resultados de dicha investigacién y a la influen-
cia en el proceso de toma de decisiones, han
dejado para nosotros importantes lecciones, Gti-
les para afinar nuestra capacidad de contribuir a
la solucién de los problemas nacionales. El
compromiso de quienes trabajamos en GRADE
es hoy, y seguira siendo en el futuro, aportar a
que la conduccién del pais esté cada vez menos
determinada por consideraciones de corto pla-
zo, brindar criterios técnicos para que la toma de
decisiones esté slidamente fundamentada y, lo
que es mds importante, promover un eficiente y
eficaz modelo de desarrollo que pueda también
asegurar unasociedad mds equitativay pacifica.



INVESTIGACIONES LLEVADAS A CABO DURANTE 1992

D esde la fundacién de GRADE, sus investi-

gadores han dirigido sus esfuerzos a res-
ponder a las necesidades précticas de quienes
formulan y ejecutan politicas sociales y eco-
nomicas. Para ello, se ha procurado constan-
temente superar los obstaculos que con fre-
cuencia dificultan una adecuada interaccién
entre la investigacion sobre o para el desarrollo
y la solucién —o prevencién- de problemas con-
cretos.

Ala vez, se ha buscado lograr niveles cre-
cientes de calidad académica enlainvestigacion
realizada. Los estudios que en GRADE se pro-
ducen constituyen andlisis serios de la proble-
matica del desarrollo, utilizando metodologiase
instrumentos que aportan a un mejor conoci-
miento de la realidad estudiada.

Durante 1992, el trabajo de investigacién
se organizé en cuatro dreas, seleccionadas a
partir de la evaluacién del entorno, de los posi-
bles escenarios futuros y de las capacidades
efectivas de la institucién. Dos de esas areas, la
de politicas macroeconémicas y sectoriales y
la educacién superior, ciencia y tecnologia,
concentraron el grueso del trabajo de investi-
gacion; en las dreas de gobernabilidad y de
recursos naturales y medio ambiente, recién
inauguradas, se hizo una labor de seleccién
de temas y disefio de estrategias de investiga-
cién.

A continuacién se describe en detalle los
proyectos y estudios que fueron culminados o
experimentaron unavance sustantivoenel trans-
curso de 1992.

Evaluacién del impacto de las politicas de
ajuste sobre el sector agricola peruano

Este proyecto, desarrollado en el marco del
programa de investigaciones del Consorcio de
Investigacion Econémica, ha estado a cargo de
Javier Escobal, con la asistencia de Victor

Agreda, Marco Castillo, José Gallardo, Edmun-
do Murrugarra y Viviana Caro. El primero de
sus dos componentes es una evaluacién de las
reformas macroeconémicas y sectoriales imple-
mentadas por el actual gobierno, mientras el
otro es un andlisis de c6mo esos cambios en el
entorno macroeconémico afectan el comporta-
miento microeconémico de los pequefios y
medianos agricultores comerciales y de los
campesinos.

La premisa inicial del componente ma-
croeconémico fue que las reformas realizadas,
en particular la liberalizacién comercial, impli-
caron un brusco traslado a un contexto de libre
mercado para buena parte de las actividades
productivas, y que uno de los sectores mas afec-
tados por este cambio fue la agricultura. El
primer producto de esta evaluacién de los efec-
tos de las reformas en el plano macroeconémico
fue el estudio “El sector agropecuario peruano
en 1992: evaluacién y recomendaciones para su
desarrollo” (publicado en la serie Notas para el
Debate, No. 5). La misma preocupacién llevé a
una evaluacién de los resultados que hasta
mediados de 1992 report6 la aplicacién del siste-
ma de sobretasas arancelarias a la importacién
de ciertos bienes agricolas, generdandose el estu-
dio “Una alternativa al actual sistema de sobre-
tasas agricolas en el Perii” (publicado en la serie
Notas para el Debate, No. 6). Paralelamente se ha
hecho un seguimiento permanente de la activi-
dad agropecuaria y de las politicas que afectanal
sector.

El componente microeconémico consistié
en el desarrollo de varios estudios de campo
sobre diferentes tipos de agricultores. Se han
hecho encuestas a agricultores ubicados en la
comunidad de Pomacanchi (Cusco), en el Rio
Napo (Iquitos} y se ha disefiado una a ser aplica-
da en el distrito de El Salitral en Piura. Asimis-
mo, se empez0 a disefiar un modelo de compor-
tamiento microeconémico de diferentes tipos de
hogares rurales, tomando en cuenta la variedad
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de sus fuentes de ingresos y la distribucion del
gasto familiar. Dicho modelo sera contrastado
con la informacién primaria proveniente de
encuestas.

Efectos macro y microecénomicos de la
inestabilidad de las cotizaciones mineras

Este proyecto, iniciado en 1990, estuvo a
cargo de Alberto Pasc6-Font conla colaboracién
de Manuel Cortés, Piero Ghezzi y Valerie Fry, y
fue realizado en el marco de las actividades con-
juntas de la Red de Mineria, de la cual GRADE
forma parte. Es una investigacién comparativa
sobre los efectos micro y macroeconémicos dela
inestabilidad de los precios mineros en Bolivia,
Chile y Pert, paises cuyos ingresos de divisas
dependen en gran medida de las exportaciones
mineras.

La primera parte de este proyecto fue un
ejercicio de simulacién para evaluar los efectos

microeconémicos del establecimiento de un
fondo de estabilizacion para las exportaciones

mineras. El andlisis de sensibilidad mostré que,
incluso si los productores mineros tuvieran
reducidos niveles de aversién al riesgo, dicho
fondo hubiera tenido efectos positivos sobre su
bienestar.

La segunda parte del estudio consistio
en el andlisis de los efectos macroecondmicos
del fondo de estabilizacién. Para ello se cons-
truy6 un Modelo Computable de Equilibrio
General para la economia peruana, en el cual

56 analiz0 cOmo afecta la ingstabilidad de los in-

gresos mineros al resto de la economia. Otro
ejercicio de simulaciéon mostré que el fondo
de estabilizacién puede tener efectos positi-
vos sobre la economia, al estabilizar los ingre-
sos fiscales y servir como un instrumento esteri-
lizador de las fluctuaciones monetarias origi-
nadas en la variacion de las reservas internacio-
nales.

Los resultados de esta investigacion serdn
publicados en 1993.
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Evaluacién del impacto de las politicas de
liberalizacién financiera

Este proyecto, inicialmente a cargo de
Armando Céceres, estuvo a partir de marzo de
1992 a cargo de Marco Terrones, y forma tam-
bién parte del programa de investigaciones rea-
lizadas en el marco del Consorcio de Investiga-
cién Econdmica. En una primera etapa se estu-
diaron las caracteristicas del sistema financiero
(bancario en particular) y su interrelacién con el
resto de la economia. En una segunda etapa, en
base a losresultados de la primera, se estan estu-
diando los efectos de la reforma financiera sobre
los mercados de capitales peruanos y la activi-
dad econémica. Durante 1992 se desarrollaron
los siguientes estudios en el marco de este pro-
yecto:

La industria bancaria en una economia dolarizada:
el caso peruano

Durante la década de los ochenta el Perd
experimento la peor crisis economica y financie-

ra de su vida republicana, caracterizada por in-
tensos procesos recesivos e inflacionarios y por
la continua declinacion de los niveles de vida de
la poblacion. Esta crisis llevé también a un
agudo proceso de desintermediacion financiera
y de dolarizacién, que ha afectado fuertemente
a la actividad bancaria.

El objetivo de este estudio (a cargo de
Marco Terrones) fue identificar los rasgos y los
problemas que definfan al sistema bancario

pervang duranie I década de los ochenta y

comienzos de los noventa. Con este fin se cons-
truyeron indices de costos, eficiencia y rentabili-
dad. Luego se elaboré un modelo de comporta-
miento de la industria bancaria, para estudiar
los efectos de la dolarizacion sobre el comporta-
miento de las entidades bancarias. En particular
se ha estudiado en detalle las decisiones de
cartera, tanto en moneda nacional como en
moneda extranjera, que estas entidades finan-
cieras hacen en el contexto de distintas estructu-
ras de mercado. Finalmente, las implicancias del



modelo fueron evaluadas confrontdndolas con
informacion del sistema bancario peruano.

Represion financiera y finanzas piiblicas: una
evaluacion para el caso peruano

En el Perd, como en otros pafses con dese-
quilibrios fiscales, el Estado ha aplicado una se-
rie de politicas tendientes a captar recursos del
sector privado, como una fuerte regulacién y
control delasactividades del sistema financiero,
quehaacentuado el grado derepresién financie-
ra. Esta tipo de represion suele distorsionar la
eficiente asignacion de recursos; otro efecto im-
portante, menos conocido, es que posibilita una
transferencia derecursos del sector privado hacia
el gobierno, que es ficil y poco costosa de admi-
nistrar. El objetivo de este estudio (a cargo de
Marco Terrones, con la asistencia de César Cal-
deron) fue estimar la carga tributaria que afron-
t6 la intermediaci6n financiera en el Pert entre
1980 y 1991.

En general, el sistema financiero peruano
paga dos tipos de impuestos: los explicitos y los
implicitos. Los primeros se establecen y regulan
atravésdelegislaciénespecifica y pueden ser di-
rectos (impuesto al patrimonio, a las utilidades,
alingreso) o indirectos (impuesto selectivo a los
intereses, impuesto a los débitos, entre otros).
Los impuestos implicitos, en cambio, no son es-
tablecidos mediante legislaci6n, sino que resul-
tan de la existencia de regulaciones y controles
en base a instrumentos cuasifiscales. Entre los
principales impuestos implicitos esté el impues-
to-inflacion, el impuesto que surge del diferen-
cial entre la tasa de interés de mercado y la tasa
de remuneracién al encaje, y el impuesto que
surge de la imposicién de topes a la tasa de
interés. :

El estudio ha mostrado, en primer lugar,
que la tributacién explicita fue inestable y vola-
til, como resultado de los continuos cambios
tanto en las tasas como en la base impositiva
(sobre todo entre 1985y 1990). La presi6n tribu-
taria explicita sobrela intermediacién financiera

fluctud entre 0.34% (en 1987) y 0.85% (en 1990)
del PBI total. A su vez, la presién tributaria
implicita fluctu6 entre 1.34% (en 1984) y 7.61%
(en 1988) del PBI total. Otro resultado fue que la
presion tributaria total afrontada por lainterme-
diacion financiera alcanz6 sus niveles mds altos
hacia fines de la década de los ochenta, periodo
enel cual se observaron también los déficit fisca-
les més altos y, coincidentemente, la presion
tributaria total més baja del periodo estudiado.

La nueva politica monetaria en el Peri: 1990-1992

A partir deagosto de 1990 la orientacién de
la politica monetaria en el Pert experiment6 un
notorio cambio. El Banco Central modific6 no
sOlo sus objetivos, sino también su forma de
operacion, pasando de una total sumisién a la
autoridad fiscal a una relativa autonomia. Hoy
en dia, la politica monetaria responde a una
estrategia de metas monetarias, controldndose
la tasa de expansién de la base monetaria segtin
niveles fijados a priori.

Pese a sus bondades, esta estrategia nece-
sita ajustes. Este estudio (a cargo de Marco Te-
rrones, con la asistencia de Javier Nagamine),
plante6 una regla alternativa a la que durante
1992 empleé el Banco Central de Reserva del
Perd para fijar las metas de expansi6n de la base
monetaria. Tal planteamiento buscé incorporar
a la estrategia de manejo monetario suficiente
flexibilidad para responder a los shocks que con
frecuencia afectan a la economia peruana, ya
sean ¢éstos de oferta —como el Fenémeno del
Nifo-o0 dedemanda —como el sobreajuste fiscal.

Educacién, capital humano y crecimiento
econémico

Pese a que en las tltimas décadas han
mejorado en América Latina varios indices
educativos como las tasas de alfabetismo, las
tasas de matricula y los niveles educativos
promedio, las tasas de crecimiento econémico
en la regi6n se han deteriorado marcadamente.
Tan paraddjico resultado no sélo amerita una
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explicacién sino que también pone en tela de
juicio la relacién causal entre educaci6n y creci-
miento comiinmente aceptada.

Este estudio, a cargo de Marco Terrones
con la colaboracién de César Calderdn, tuvo
como objetivo evaluar las relaciones entre edu-
cacion formal y crecimiento econémico en base
a informaciéon de varios paises latinoame-
ricanos. El estudio muestra que el capital huma-
no, en efecto, explica el crecimiento econdmico
de una nacién; sin embargo, la incidencia de
cada nivel de calificacién de dicho capital pare-
ce ser diferenciada, si se sigue el comporta-
miento de las variables utilizadas para aproxi-
mar dichos niveles (tasas de matricula en edu-
cacion primaria, secundaria y superior). La tasa
de matricula en primaria muestra una relacion
directa, robusta y estadisticamente significa-
tiva con el crecimiento econémico. En cambio,
las tasas de matricula en secundaria y superior
no muestran una relacién clara con el crecimien-

to econdmico. Similarmente, las variables utili-
zadas como indicadores de la calidad de los sis-

temas educativos muestran una relacion direc-
ta, aunque no robusta, con el crecimiento eco-
némico. Finalmente, también se ha encontrado
que lacomposicién del capital humano es critica
para el crecimiento: la relacion entre el porcen-
taje de profesionales dedicados a la ciencia y la
ingenieria y el crecimiento econémico es positi-
va, robusta y estadisticamente significativa;
encambio, la relacién entre el porcentaje de pro-
fesionales dedicadosa leyes y humanidades y
el crecimiento no esrobusta ni significativa.

Modelistica macroeconémica y andlisis de
politicas

Este proyecto, a cargo de Javier Escobal y
Marco Terrones conla asistencia de Rosario Ber-

nedo y Alonso Segura, es una actividad institu- -

cional permanente, y sirve para apoyar el des-
arrollo de otros estudios. Durante 1992 se termi-
nd de afinar el modelo de programacion finan-
ciera (con el cual se evaliia los efectos de distin-
tas politicas macroecondémicas) y se ha continua-
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do reforzando el sistema de indicadores lide-
res coincidentes y rezagados, que hace posible
realizar prondsticosde corto plazo para las prin-
cipales variables agregadas. Asimismo, en 1992
se hizo esfuerzos para agrupar todas las series
macroecondmicasdesarrolladas endiversos pro-
yectos de investigacion realizados en GRADE,
con el propésito de incorporarlas al banco de
datos delainstitucién. Hoy dicho banco cuenta
con un conjunto unificado y actualizado de més
de 1,590 series de distinta periodicidad (695
mensuales, 370 trimestrales y 525 anuales).

Eficiencia externa de la educacién superior
no universitaria: el caso de los graduados de
institutos superiores tecnolégicos (IST)

Este proyecto, a cargo dePatricia Arregui,
consiste en un seguimiento de las actividades
posteriores a la graduacién de una cohorte de
egresados de IST. En la etapa preparatoria del
andlisis, Jaime Saavedra realizé unarevisiéon de

la literatura sobre retornos en el mercado de
trabajoala calidad educativa. Una primera etapa

del trabajo de campo consistié en una encuesta
realizada a fines de 1991 y principios de 1992 a
800 alumnos del dltimo ciclo de estudios de una
muestra de quince IST, pablicos y privados, de
Lima Metropolitana. Laencuestaapuntdaiden-
tificar sus estrategias de insercién o movilidad
en el mercado de trabajo, sus expectativas sobre
futuros niveles de empleo, ingresos y tipo de
trabajo que querrian obtener, y susantecedentes
socioeconémicos, educativos y ocupacionales.
Asimismo, se registrd su evaluaciéndelaeduca-
cion y el entrenamiento recibidos.

A fines de 1992, Juana Kuramoto realizd
un seguimiento piloto de una submuestra de
esos estudiantes, buscando conocer su situacion
laboral y los efectos de la calidad institucional
ental logro, usandolosresultados de un estudio
previo realizado en GRADE sobre la calidad y
la eficiencia interna de esos mismos IST. Los ni-
veles de desempleo (parcialmente ocultado por
la continuacién de los estudios) y subempleo
parecen ser extremadamente altos, por lo cual



serdn comparados con los del resto de la fuerza
de trabajo joven (usando datos de encuestas de
hogares). El estudio serd continuado en 1993,
con la aplicacién de cuestionarios a todos los
graduados y con entrevistas detalladas con otra
submuestra.

Ofertay demanda de capacitacién profesional
en el Perd

Este estudio, a cargo de Patricia Arregui
y Ernesto Melgar, identifica las tendenciasen
la ofertainstitucional de capacitacién profesio-
nal (universitaria y no universitaria), yen las
preferencias de especializacién de los j6venes
peruanos. Tales tendencias estdn siendo com-
paradas con las registradas en otros paises, y
seran contrastadas conla demanda del merca-
do de trabajo de varias profesiones.

La asignacién de recursos piblicos a la
educacién superior

Este estudio, realizado por Antonio Gon-
zalez Norris, es una evaluacién de laevolucién
de las finanzas de la universidad publica y del
proceso técnico y politico que subyace a la asig-
nacién de recursos publicos a la educacién su-
perior en conjunto y, en particular, a las distin-
tas universidades. Buena parte del trabajo im-
plicé recolectar datos inéditos de gasto anual de
cada fuente de financiamiento. Una revisién de
documentos oficiales y una seriede entrevistas
conagentes claves han permitido establecer una
imagen clara del pesorelativo delosactores que
intervienen en el proceso de distribucién de
recursos (funcionarios del Ministerio de Econo-
mia y del Ministerio de Educacidn, parlamenta-
rios, académicos, autoridades locales, estudian-
tes y otros grupos de presién), los criterios y
argumentos que esgrimen, los procedimientos
burocraticos y los estilos de negociacién politica
aplicados. Elinforme resultante sera publicado
en 1993 como parte de un documento que com-
pendia diversos textos sobre la problemética del
financiamiento y la evaluacién de la educacién
superior (serie Notas para el Debate, No. 8).

Nuevas tendencias en el financiamiento de la
educacién superior: respuestas a la crisis y al
ajuste de la economia

Este proyecto, a cargo de Patricia Arregui
y Ernesto Melgar, tuvo como propésito identi-
ficar y evaluar los cambios en los patrones tra-
dicionales de financiamiento de la educaci6n
universitaria publica ~altamente dependiente
de las transferencias directas del gobierno cen-
tral-, que parecen estar emergiendo como res-
puesta a la crisis de la economia peruana. El
estudio se focaliza en un grupo de institucio-
nes cuyos logros en el autofinanciamiento fue-
ron notables. Se sostuvieron entrevistas con
autoridades, tendientes a identificar el conjun-
to de actividades generadoras de ingresos y el
pesorelativo delos ingresosasilogrados. Otros
beneficios, tales como mayor autonomia, mads
fuertes vinculos con el sector productivo, in-
vestigacion y desarrollo mds relevantes, entre
otros, fueron también discutidos, tanto como
los problemas que esas actividades generaban.
Porotrolado, se ha tratado de identificar los obs-
taculos o restricciones legales e institucionales
que impiden la expansién de las actividades ge-
neradoras de ingresos en las universidades.

Un documento preliminar sobre los resul-
tados de este estudio fue discutido en un semi-
nario-taller organizado por GRADE y la Asam-
bleaNacional de Rectoresen setiembre, que con-
t0 con la participacién de cinco rectores y once
altos funcionarios de trece universidades publi-
cas de todo el Pert. Eldocumento base de dicho
seminario serd también préximamente publica-
do enla serie Notas para el Debate (No. 8). Versio-
nes resumidas aparecieron ya en el Boletin de
Opinién del Consorcio de Investigacion Econé-
mica (No. 4) y en la revista Higher Education
Policy (Vol.5, No.2).

Logro educativo,empleo, ingresos y ocupacién
en Lima Metropolitana: 1972-91

Ernesto Montalbetti y Patricia Arregui han
iniciado este analisis de los posibles cambios en
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la relacién entre formacion profesional y capa-
citacién para el trabajo de la fuerza laboral, y
sus niveles de empleo, ingresos y status ocupa-
cional, usando informacién de los dos tltimos
censos nacionales y de las encuestas de empleo
que el Ministerio de Trabajo realizaanualmen-
te en Lima Metropolitana. Los primeros resul-
tados sugieren la persistencia de diferenciales
promedio significativamente positivosentrelos
trabajadores altamente educados y el restode
la fuerza de trabajo, aun cuando el proceso de
ajuste macroeconémico ha golpeado conma-
yor dureza a aquéllos, en términos de reduccién
relativa de su ingreso. Esos resultados reve-
lan también que los niveles de desempleo son
basicamente comparables a los del promedio
de la poblacién, y que un ndmero importan-
tede trabajadores altamente educados estan
subempleados, en términos de status ocupa-
cional. El anélisis posterior se centrard en otros
factores que pueden explicar la caida en los
salarios de los trabajadores medianamente

calificados, tales como el incremento de la
participacion en la fuerza laboral de mujeres y

jovenes.

Banco de Datos de Ciencia y Tecnologia

Este proyecto, de caracter permanente,
consiste en la recopilacién, actualizacién peri6-
dica y ordenamiento de un conjunto de indica-
dores titiles para seguir y analizar la evolucion
de la ciencia y la tecnologia en los paises de
América Latina y el Caribe. Patricia Arregui,

Miiximo Torero y Sandro Marcone son losres-

ponsables del mantenimiento de este banco de
datos. Aunque existe consenso sobre la necesi-
dad de desarrollar nuevos indicadores con los
cuales estimar los resultados de la investigacion
y desarrollo en ciencia y tecnologia en la region,
muy pocas propuestas viables se han hecho, y
los analistas estdn todavia demandando medi-
das convencionales de insumos y resultados.
Se espera que en 1993 el banco de datos sea
accesible para sus usuarios por medios electré-
nicos.
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Gobernabilidad y desarrollo

" Este proyecto, dirigido por Francisco Sa-
gasti, ha significado la apertura durante 1992 de
una nueva area de trabajo en GRADE. Tiene co-
moobjetivomejorarel conocimiento sobrelos di-
versos aspectos de la gobernabilidad, y en parti-
cular sobre la conduccién social de los procesos
dedesarrollo en el Perti y otros paises de Améri-
ca Latina. Hasta hoy se haavanzado enel disefio
de un programa de investigacién y difusion pa-
ra cuatro afios. Este incluye estudios de natura-
leza conceptual para clarificar la problematica
de gobernar, la preparacién de restimenes e in-
formes cortos para fomentar el disefio de politi-
cas, larealizaci6n de investigacion empirica que
sustente estudios de caso, y la interaccién con
otras instituciones nacionales y extranjeras. Los
estudios se caracterizardn por integrar datos e
informacién generados por una variedad de ins-
tituciones, confrontar diferentes puntos de vis-
ta, y discutir asuntos de corto plazo dentro de
una perspectiva de largo plazo. Han sido esta-

blecidas cuatro lineas de trabajo, cada una com-
puesta de varios proyectos posibles: i) el proble-
ma de gobernar en un orden global fracturado;
ii) estrategias de desarrollo para los afios noven-
ta; iii) cémo gobernar al Pert; y iv) planificacion
y gestion del desarrollo.

Tributacién éptima para la preservacién de
recursos naturales

Este proyecto, a cargo de Alberto Pasco-
Font, ha sidoiniciadoa mediadosde 1992y tiene
como objetivo el disefio de un marco tributario
que Permita una explotaci()n racional de los

recursos naturales y la preservacién del medio
ambiente. Laidea es utilizar losimpuestos como
estimulos para que los agentes incursionen en
ciertas actividades, se retraigan de participar en
otras, e implementen cambios tecnoldgicos que
disminuyan el dafio que la actual infraestructu-
ra productiva infringe al medio ambiente. En
1992 se ha revisado la literatura teérica sobre
este tema y la experiencia de paises desarrolla-
dos en el uso de instrumentos tributarios para
prevenir el deterioro del medio ambiente.
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DIFUSION Y DEBATE

E n estrecha relacién consu compromiso

de producir investigacién de alta calidad
académica y de relevancia para el disefio de
politica, GRADE ha seguido dando prioridad
durante 1992 ala diseminacién delos resultados
de su investigacién y sus recomendaciones de
politicas. Para ello ha editado distintos tipos de
publicaciones (libros, documentos de trabajo,
notas de discusién), y sus investigadores han
sometido articulos a revistas arbitradas nacio-
nales y extranjeras, y han colaborado con peri6-
dicos, boletines y revistas locales.

Se han realizado también seminarios y fo-
ros piiblicos, a menudo con participacién de ex-
positores de otras instituciones y paises, a fin de
atraer mas la atencidon de los diversos secto-
res interesados. Los miembros de planta de
GRADE han sido invitados a participar en pro-
gramas de radio y televisién como comentaris-
tas deasuntos de la coyunturaen susrespectivos
campos de especializacién, y a dar conferencias
oseminariosen universidades e instituciones de
otras provincias del pais y del extranjero.

Seminarios, conferencias y talleres
organizados por GRADE

“Estrategia Educativa para la Préxima
Décadaen América Latina", conferencia dictada
por José Joaquin Brunner, investigador de
FLACSO y miembro del Consejo Educativo
Nacional de Chile (en el auditorio del IEP, en
Lima, el 16 de enero).

Presentacién del libro “Estabilizacién y
Crecimiento enel Perii", que recogi6 la propues-
taelaborada en GRADE por un equipo de econo-
mistas dirigidos por Carlos Paredes y Jeffrey
Sachs (en la sede del Hotel Country, en Lima, el

9 de abril).

Presentacién del libro "La Inversién Ex-
tranjera en la Minerfa: Un Estudio Comparati-

vo”, de Alberto Pasc6-Font, organizada por el
Instituto de Estudios Mineros (en la sede del
Museo de la Nacién, en Lima, el 28 de abril).

"Nuevas Tendencias en el Financiamiento
delaEducaciénSuperior”, taller que conté conla
participacién de autoridades y funcionarios de
13 universidades puiblicas peruanas, y en el cual
Simén Schwartzman, de la Universidad de Sao
Paulo, y Patricia Arregui y Ernesto Melgar, de
GRADE, participaron como expositores (en la
sala de conferencias del Hotel Ariosto, en Lima,
entre el 7y 8 de setiembre).

"Nuevas Tendencias en el Financiamiento
de la Educacién Superior”, conferencia piblica
dondeErnesto Melgar presentdla ponencia “Fi-
nanciamiento de las universidades publicas en
el Peri: respuestasa la crisis y al ajuste econémi-
co”, elaborada conjuntamente con Patricia Arre-
gui, y el investigador Simén Schwartzman, dela
Universidad de Sao Paulo (Brasil) y miembro de
la Comisi6n Presidencial para la Reforma de la
Educacién Superior en su pais en 1986, presenté
la ponencia “Estado y Mercado en el Financia-
miento de la Educacién Superior” (en la sede
del Teatro Britanico,enLima, el 9 de setiembre).

Seminarios internos

"Modelo de Equilibrio General", exposi-
cién de Alberto Pasc6-Font realizada el 15 de
abril.

“Estabilidad Econémica y Social", exposi-
cién de Adolfo Figueroa (catedratico de la Uni-
versidad Catélica del Perti) realizada el 22 de
abril.

“Politica de Sobretasas Agricolas", exposi-
cion de Javier Escobal realizada el 7 de mayo.

"Crecimiento Econémico", exposicion de
Eduardo Costa (investigador del area de
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estudios econdémicos del Banco Central de Re-
serva) realizada el 21 de mayo.

"El Perti de la Postguerra: El Surgimiento
de una Economia Politica de la Violencia", expo-
sicién de Carol Wise (investigadora de The Cla-
remon Graduate School, California) realizada el
28 de mayo.

"Sistema Financiero Peruano”, exposicion
de Armando Céceres (investigador y consultor
del Grupo Apoyo) realizada el 4 de junio.

"Desinflacién y Retraso Cambiario en el
Perd", exposicién de Oscar Dancourt (catedrati-
co de la Universidad Catélica del Pert) realiza-
da el 11 de junio.

"Politica Petrolera y Privatizaciéon", expo-
sicién de Jaime Quijandria (presidente del direc-
torio de PetroPert) realizada el 18 de junio.

";Puede la Proteccion Promover Exporta-

ciones de Manufacturas? El caso de Competen-
cia Imperfecta Doméstica y Competencia Per-

fecta Internacional”, exposicién de Mario Tello
(catedratico dela Universidad Catélica del Perti)
realizada el 25 de junio.

"Migraci6n y Riesgo: El Caso de la Econo-
mia de la Coca en el Perd", exposicion de Julio
Revilla (Universidad Carlos I1I, Espafia) realiza-
da el 2 de julio.

"Paridad Asimétrica de la Tasa de Interés,
Subvaluacién Monetaria y Velocidad de Ajus-
te", exposicion de Armando Morales (Fon-

do Monetatio Internacional) tealizada el 23

de julio.

"El Papel de los Bancos en Europa del
Este", exposicién de Alfredo Thorne (Banco
Mundial) realizada el 30 de julio.

"Limitaciones y Posibilidades del Congre-
so Constituyente Democrético", exposicion de
Edmundo Murrugarra Floridn (ex senador y
candidato de la Convergencia Nacional) reali-
zada el 22 de octubre.
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"Impacto de las Politicas de Ajuste en los
Sistemas de Produccién Riberefia", exposicion
de Victor Agreda (investigador de CE&DAP y
GRADE) realizada el 30 de octubre.

"Eficiencia Interna en los Institutos Supe-
riores Tecnolgicos"”, exposicionde Hernan Fer-
nandez realizada el 5 de noviembre.

"Financiamiento de las Universidades Pi-
blicas: 1960-1990", exposicion de Antonio Gon-
zalez Norris y Ernesto Melgar realizada el 26 de
noviembre.

"Incidencia Tributaria sobre las Expor-
taciones no Tradicionales en el Perd", exposi-
cién de Jorge Vega (catedrético de la Univer-
sidad Catdlica del Peri) realizada el 10 de
diciembre.

Participacién de investigadores de GRADE en
seminarios y otras actividades externas

"Politicas Econdémicas para América Lati-
na", seminario organizado por el Consorcio de

Investigacion Econémica y CIEPLAN, donde
Alberto Pascé-Font participé como comentaris-
ta (en la sede de la Universidad del Pacifico, en
Lima, entre el 26 y el 27 de marzo).

Reuni6ndelaRed de Centrosde Investiga-
ci6n Econémica organizada por el BID, donde
Javier Escobal presentd los resultados del pro-
yecto “Gestion piiblica y distribuciéndel ingre-
so en el Peri” (en Washington, entreel 19 y el
21 de abril).

Seminario sobre Gestion Tecnoldgica y ce-

remonia de premiacién del concurso “100
Empresas Innovadoras de Iberoamérica”, orga-
nizados por CYTED-D e INVERTEC, que tuvie-
ron lugar en la ciudad de Santiago de Chile, en
abril. Participé Patricia Arregui, miembro del
comité de seleccion en el Perti.

Reunién de la Red Latinoamericana de
Macroeconomia, organizada por CIID/IDRC,
en la ciudad de Washington entre el 21 y el 24
de abril. Javier Escobal particip6 como panelista



en la discusion sobre coyuntura econémica en
Peru, Argentina, Chile y Brasil.

Reunién de la Red Latinoamericana de
Estudios Mineros, auspiciada por CIID/IDRCy
organizada por CIEPLAN, que tuvo lugar en la
ciudad de Santiago de Chile entre el 7 y el 8 de
mayo. Alberto Pasc6-Font expuso los resulta-
dos de su proyecto “Mecanismos de estabiliza-
cién de precios mineros”.

"Globalizacién, Liberalizacién y Politicas
de Innovacién", seminario realizado en la sede
de CIID/IDRCen Ottawa (Canadé) en mayo. Se
discutié el disefio de la agenda de investigacién
en ciencia y tecnologia de IDRC para los pré-
ximos afos. Participd por GRADE Patricia
Arregui.

V Encuentro Internacional de la Red Inter-
nacional sobre Metodologias de Investigacion
para Sistemas Productivos (RIMISP), en la ciu-
dad de El Batdn (México), entre el 24 de junio y
el 4 dejulio. Javier Escobal presenté la ponencia
“El componente econémico en la etapa de dise-
fio de los proyectos de generacion y transferen-
cia de tecnologia agricola”.

"Diélogo sobre el Pert: Las Propuestas de
Victor Andrés Belatinde y José Carlos Mariéte-
gui”, seminario organizado por CITDEC, en el
Museo de la Nacién de la ciudad de Lima, entre
el 30 de junio y el 9 de julio. Javier Escobal
discutié el tema “La tierra y el indio”.

V Interquorum: Curso de Politica y Ges-
tién del Desarrollo organizado por la Universi-
dad del Pacifico, que tuvo lugar en la ciudad de
Lima durante el mes de julio. Marco Terrones
realiz6 una exposicién sobre el tema “La estruc-
tura productiva de la economia peruana”.

"Ventajes Comparativas y Politica de Pre-
cios Agrarios", conversatorio organizado por la
Fundacion Friedrich Eberten la ciudad de Lima,
el 10 de julio. Javier Escobal participé como pa-
nelista.

SEPIA 1V (Cuarta conferencia bienal del
Seminario Permanente de Investigacién Agra-
ria)- conferencias de difusién enla ciudad de Ica
entreel 13y el 14 dejulio. Javier Escobal present6
la ponencia “La agricultura peruana en el con-
texto internacional”.

"Programa Econémico Situacién Actual y
Perspectivas", seminario organizado por el Con-
sorcio de Investigacién Econdmica, que tuvo
lugar en el auditorio de la Universidad Catdlica
del Perti, en Lima, entre el 4 y el 6 de agosto.
Javier Escobal present la ponencia (desarrolla-
da con Alberto Pasc6-Font) “Impacto del pro-
grama de ajuste sobre el sector real”. A su vez,
Marco Terrones particip6 como comentarista de
la exposicién de Julio Velarde y Jorge
Fernandez—Baca sobre el manejo econémico de
corto plazo, el sector fiscal y la reforma del
Estado.

"La Enfermedad Holandesa y la Economia
Peruana”, mesa redonda organizada por el In-
stituto de Estudios Mineros, que tuvo lugarenla
ciudad de Lima el 13 de agosto. Alberto Pas-
c6-Font particip como panelista.

XI Encuentro Latinoamericano de la So-
ciedad Econométrica, que tuvo lugar en Ciudad
de México, entre el 1ro. y el 4 de setiembre.
Javier Escobal present6 la ponencia “Estimacién
de un indicador del nivel de actividad para la
economia peruana mediante un modelo dina-
mico de variables latentes”, elaborada conjun-
tamente con Marco Castillo; Marco Terrones
present6 la ponencia “Legislacién ambiental y
su aplicacion: un modelo bajo informacién asi-
métrica”; y Armando Céceres presentd la po-
nencia “Politica monetaria y mercado de ac-
ciones”, preparada conjuntamente con Javier
Nagamine.

CGE MODELS, conferencia organizada
por la Wilfrid Laurier University de Ontario,
que tuvo lugar en la ciudad de Waterloo, en
Canad4, entre el 24 y el 25 de octubre, en la cual
particip6 Alberto Pasc6-Font.
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"Nuevas Soluciones para un Viejo Proble-
ma", debate sobre el sistema financiero, organi-
zado por el diario oficial El Peruano para la
posterior publicacién de un reporte especial
sobre el tema (publicado el 29 de octubre).
Marco Terrones participé como panelista.

"La Alimentacién en el Perd: Analisis y
Perspectivas”, foro organizado por FOVIDA,

ALTERNATIVA, CENES y CEDEP, que tuvolu- -

garen la sede de la Asociacién Nacional de Cen-
tros, en la ciudad de Lima, el 6 de noviembre. Ja-
vier Escobal participé como comentarista en la
discusién sobre el tema “El neoliberalismo y su
impacto en la politica agroalimentaria: politica
econdémica y sus efectos en la produccion de
alimentos”.

IX Encuentro de Economistas del Banco
Central, organizado por el Banco Central de Re-
serva, que tuvo lugar en la ciudad'de Chosica
durante el mes de noviembre. Marco Terrones

participbé como expositor sobre el tema “Situa-
cion economica actual y perspectivas para 1993”.

"Empresa Universitaria", seminario—taller
organizado por la Universidad Nacional de la
AmazoniaPeruana, enlaciudad deIquitosentre
el 12 y 13 de noviembre. Ernesto Melgar presen-
t6 1a ponencia “Experiencias y propuestas para
el autofinanciamiento de las universidades pi-
blicas”.

Encuentro de Economistas, organizado por
la Universidad San Luis Gonzaga de Ica, que
tuvo lugar en la ciudad de Ica el 27 de noviem-

bte. Mateo Tettones participd como expositot
sobre el tema “Situacion y perspectivas del siste-
ma financiero peruano”, Javier Nagamine sobre
el tema “La politica monetaria actual” y César
Calder6n sobre el tema “Represion Financiera”.

Documentos y articulos publicados por otras
instituciones

Gestidn publica y distribucién de ingre-
50s: tres estudios de caso para la economia pe-
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ruana. Javier Escobal, Alberto Pasc6-Font, Ar-
turo Bricefio y José Rodriguez. Documento de
Trabajo 115, Banco Interamericano de Desarro-
llo, Washington D.C. 1992.

La inversién extranjera en mineria: un
estudio comparativo. Alberto Pasc6-Font y
Manuel Cortés—Fontcuberta. Instituto de Estu-
dios Mineros, Lima, 1992.

“Macroeconomics policy and elections:
theories and challenges”. Marco Terrones. En:
Estudios Econémicos del Colegio de México.
Volumen 6, No. 2.

“Politica de preciosen el agro, distribucion
del ingreso e insercién al mercado: una nota me-
todoldgica”. Javier Escobal y Marco Castillo. En:
Debate Agrario, No. 13. CEPES.

“Comentario al documento de Bruno Ker-

vin sobre mercado de tierras”. Javier Escobal.
En: Cuadernos de Trabajo 1. SEPIA.

“La agricultura peruana en el contexto in-
ternacional”. Javier Escobal. En Degregori, C., J.
Escobal y B. Marticorena (ed): Perti: el problema
agrario en debate. Seminario Permanente de In-
vestigacion Agraria (SEPIA), Lima, 1992.

“Marzo de 1991: el mes de las reformas es-
tructurales en el Pert”. Javier Escobal. En: ;A
dénde va América Latina?: Balance de las re-
formas econémicas. CIEPLAN, Santiago de
Chile, 1992.

“Publicuniversity financing in Peri: res-
ponses to the crisis and to the adjustment of
the economy”. Patricia Arregui y Ernesto Mel-
gar. En: Higher Education Policy, Vol 5, No. 2.

“Regional databasesand S&T development
indicators: problems, achievements and utiliza-
tion of GRADE's latin american database”. Pa-
tricia Arregui. En Arvanitis, Rigas (Ed.): Les
indicateurs de science pour les pays en déve-
loppement. Paris, ORSTROM, 1992.



“La ciencia y la tecnologia de los futuros
deseados para el Perti. Patricia Arregui. En: Paq-
‘arina, publicacién de SEPMA-UNI. Lima, s/f.

“Financiamiento de las universidades pa-
blicas en el Perti: respuestas a la crisis y al ajuste
econémico”. Patricia Arregui y Ernesto Melgar.
En:Boletin de Opinién, No. 4 (abril). Consorcio
de Investigacién Econémica.

“Recursos humanos en investigacion y
desarrollo: el papel de la ciencia y la tecnologia
en el proceso de desarrollo latinoamericano”.
José Peldez. En: Boletin de Opinién, No. 4
(abril). Consorcio de Investigacién Econémica.

“La ensefianza publica gratuita como me-
canismo redistributivo”. José Rodriguez. En:
Boletin de Opinidn, No. 4 (abril). Consorcio de
Investigacion Econémica.

“Ley de emergencia y distribucién del in-
greso en el agro”. Javier Escobal y José Peldez.
En:Boletin de Opinién, No. 4 (abril). Consorcio
de Investigacion Econémica.

“El sistema financiero peruano en laencru-
cijada”. Marco Terrones. En: Boletin de Opi-
nién, No. 5 (junio). Consorcio de Investigacién
Econdémica.’

“Desarrolloy preservacionambiental”. Al-
berto Pasc6-Font. En: Boletin de Opinién,No.5
(junio). Consorcio de Investigacion Econé-
mica.

“La politica econémica y su impacto sobre
el aparato productivo”. Alberto Pascé-Font y
Javier Escobal. En: Boletin de Opinién, No. 6
(noviembre). Consorcio de Investigacién Eco-
némica.

“U.S—Andean Pact Free Trade”. Alberto
Pasc6-Font y Sylvia Saborio. En Saborio, Sylvia,
et.al.: The premise and the promise: free trade
in the Americas. Overseas Development Coun-
cil, Washington D.C., 1992.

“La politica cientifica y tecnoldgica en el
nuevo entorno de América Latina”. Francisco

Sagasti. En: Comercio Exterior, vol 42, No. 11.
Banco Nacional de Comercio Exterior, México.

“América Latina en el nuevo Orden Global
Fracturado: perspectivas y estrategias”. Fran-
cisco Sagasti y Gregorio Arévalo. En: Comercio
Exterior, vol 42, No. 12. Banco Nacional de
Comercio Exterior, México.

“Knowledge and development in Latin
America: science, technology and production
five centuries after the encounter with Europe”.
FranciscoSagasti. En: International Social Scien-
ce Journal, vol. 44, No. 4. Oxford.

“La crisis del sistema financiero peruano”.
Marco Terrones y Javier Nagamine. En: Mone-
da, No.43 (enero). Banco Central de Reserva del
Peru.

“Dilemas de la actual politica cambiaria”.
Marco Terrones. En: Moneda, No.45 (marzo).
Banco Central de Reserva del Per.

Articulos periodisticos

“Situacion financiera: la mas problemati-
ca”. Marco Terrones. En: Avance Econémico,
No. 143 (junio).

“La insoportable pesadez de la cartera”.
Javier Nagamine. En: Pagina de opini6n de
economia del diario oficial El Peruano (ju-
nio 24).

“Relaciones Norte-Sur se tornan verdes”.
Alberto Pasc6-Font. En: Pdgina de opinion de
economia del diario oficial El Peruano (ju-
nio 25).

“:Cémo salvar el sistema financiero?”.
Marco Terrones. En: Péagina de opinion de
economia del diario oficial El Peruano (ju-
nio 26).

“Devaluando la economia”. José Pelaez.
En: Pagina de opinién de economia del diario
oficial El Peruano (junio 30).

“;Canjear deuda por naturaleza?”. Al-
berto Pasc6-Font. En: Pagina de opinién de
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economia del diario oficial El Peruano (ju-
lio 3).

“Que paguen los otros”. José Peldez. En:
Pégina de opinién de economia del diario oficial
El Peruano (julio 3).

“Producto Bruto”. José Peldez. En: Pagina
de opini6én de economia del diario oficial El Pe-
ruano (julio 6).

“Politica econémica y desarrollo agri-
cola”. Edmundo Murrugarra. En: Seccién de
economia del diario oficial El Peruano (ju-
lio 8). ‘

“No maés tolerancia”. José Peldez. En:
Pagina de opinién de economia del diario oficial
El Peruano (julio 13).

“IPP: ja quién se defiende?”. José Pelaez.
En: Pégina de opinién de economia del diario
oficial El Peruano (julio 8).

“Cémo sacar al agro del pozo”. Javier

Escobal. En: Pagina de opinién de economia

del diario oficial El Peruano (julio 10).

“Transferir la propiedad no basta”. Mar-
co Terrones. En: Pagina de opinion de
economia del diario oficial El Peruano (ju-
lio 14).

“Sobre los ciclos econémicos en el Pert: el
movimiento pendular”.César Calder6n. En: Sec-
cién de economia del diario oficial El Peruano
(julio 16).

“No una sino muchas inflaciones”. José

Peliez, En; Pagina de opinion de economia del

diario oficial El Peruano (Julio 21).

“La venta de las empresas publicas en el
Perd”. Marco Terrones. En: Avance Econémico
(edicién especial de agosto).

“Sobre el neo proteccionismo asolapado”.
José Pelédez. En: Pagina de opinién de econo-
mia del diario oficial E1 Peruano (agosto 5).
“Actual politica econdmica es fuertemen-

te recesiva”. Alberto Pascé6-Font y Javier Es-
cobal. En: Avance Econémico No. 145 (agosto).
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“Shocks externos y politica econémica”.
Manuel Cortés—Fontcuberta. En: Pagina de opi-
nién de economia del diario oficial El Peruano
(agosto 20y 21).

“El riesgo en la agricultura campesina”.
Edmundo Murrugarra. En: seccién de econo-
mia del diario oficial El Peruano (agosto 26).

“Nuevo sistema de sobretasas”. Javier Es-
cobal. En: Gestidén (agosto 26).

“El Tratado de Libre Comercio y el Perd”.
Alberto Pasc6-Font. En: Pagina de opinién de
economia del diario oficial El Peruano (agos-
to 27).

“El mercado no se venera, se utiliza”. José
Peldez. En: Pdgina de opini6én de economia del
diario oficial El Peruano (setiembre 1).

“El impacto del programa de estabi-
lizacién sobre el aparato productivo”. Alberto
Pasco-Font y Javier Escobal. En: Pagina

de opinion de economia del diario oficial El
Peruano (setiembre 1y 2).

“Universidades publicas: hacia la auto-
nomia financiera”. Patricia Arreguiy Ernesto
Melgar. En: Pigina de opinién deeconomia
del diario oficial El Peruano (7 de setiembre).

“Unnuevo orden global fracturado”. Fran-
cisco Sagasti. En: Pagina de opinién de econo-
mia del diario oficial El Peruano (setiembre 17
y 18).

“Cémo propiciar el crecimiento sosteni-

do”. Javier Escobal y Arturo Bricefio. En: Sec-

cién de economia del diario oficial El Peruano
(setiembre 28).

“Todos se quieren comer el Cerelac”.
José Pelédez. En: Pagina de opinién de econo-
mia del diario oficial El Peruano (setiem-
bre 28).

“El proteccionismo en la agricultura”.
José Gallardo. En: Seccibn de economia
del diario oficial El Peruano (noviem-
bre 25).



PUBLICACIONES DURANTE 1992

Documentos de Trabajo

No. 17: LA POLITICA DE PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES Y LA DISTRIBUCION DEL
INGRESO EN EL PERU: 1985-1990
Alberto Pasc6-Font, Arturo Bricefio

No. 18: IMPACTO DE LA POLITICA DE PRECIOS Y DE CREDITO AGRICOLA SOBRE LA
DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL PERU: 1985-1990
Javier Escobal D’ Angelo

No. 19: GASTO PUBLICO EN EDUCACION Y DISTRIBUCION DEL INGRESO EN EL PERU
José Rodriguez Gonzélez

Notas para el Debate

No. 5: EL SECTOR AGROPECUARIO PERUANO EN 1992: EVALUACION Y RECOMEN-
DACIONES PARA SU DESARROLLO
Javier Escobal, Arturo Bricefio

No. 6: UNA ALTERNATIVA AL ACTUAL SISTEMA DE SOBRETASAS AGRICOLAS EN

EL PERU
Javier Escobal, Arturo Bricefio
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FINANCIAMIENTO

L alabor de investigacion de GRADE puede za que diversas entidades depositan en nuestra

realizarse gracias a la generosa ayuda fi- institucién al encomendarle la realizacion de
nanciera y técnica de una serie de organizacio- estudios. GRADE agradece a las siguientes ins-
nes nacionales e internacionales, y a la confian- tituciones por su apoyo durante 1992:
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Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)

Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo (CIID/IDRC)

Fundacién Ford

Fundacién Tinker

Agencia Sueca para Cooperacién de Investigacién con Paises en Vias de Desarrollo (SAREC)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Ministerio de Educacién

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)



RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

C on el fin de estimular una continua mejo-

raen la calidad de la investigacién, se pro-
mueve activamente la vinculacién de GRADE
con centros de investigacién locales y extranje-
ros. Esa interaccion, tanto a nivel institucional
como entre los investigadores mismos, permite
también identificar 4reas donde es conveniente
complementar esfulerzos u obtener asesoria, y
provee un foro estimulante, en el cual se puede
discutir y analizar cuestiones de politica antes
de lanzar recomendaciones publicas. Ello hace
posible también que los investigadores se man-
tengan actualizados sobre los desarrollos teéri-
cos y metodoldgicos en sus campos disciplina-
rios, al tiempo que les permite acceder a las
distintas aproximaciones con que las diferentes
ciencias sociales abordan un mismo problema.
A veces permite también difundir la experiencia
adquirida a otros grupos.

Por tanto, GRADE y muchos de sus miem-
bros son participantes activos en varias redes
internacionales de investigacién y discusién, asi
como en proyectos colaborativos especificos. La
pertenencia a estas redes permite a losinvestiga-
dores de GRADE acceso oportuno a los avances
de investigacién a través del intercambio de
informes preliminares yla asistencia a conferen-
cias y talleres especializados, que resultan parti-
cularmente ttiles y estimulantes para la mejora
de la calidad del trabajo.

Durante 1992, sin embargo, se puso espe-
cial énfasis en el desarrollo de convenios con
centros de investigacién del interior del pafs,
con el propésito de facilitar la recoleccién y el
analisis de datos, asi como para capacitar a in-
vestigadores de dichasinstituciones mediante el
intercambio de informacién y la discusién de
metodologias y resultados de trabajos de inves-
tigacion. Entre dichos convenios esta el suscrito
con el Centro de Investigacién, Documentacién,
Educaci6n, Asesoramiento y Servicios (IDEAS)
de Piura, cuyo objetivo es ayudar a procesar
encuestas hechas a productores de la zona del

Alto Piura, y disefiar y aplicar otras encuestas
para evaluar el impacto de la politica de ajuste
sobre los agricultores piuranos.

Otro convenio de importancia es el suscri-
to con el Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente (IMA) del Cusco, para la ejecucién de
trabajo de campo que permita estudiar c6mo los
cambios en el entorno macroeconémico, y el
proceso de ajuste en particular, afectan a la
produccion de las comunidades campesinas de
Pomacanchi. Similar objetivo tiene el convenio
suscrito con CARE, de Iquitos, pero esta vez fo-
calizado sobre los sistemas de producci6n ribe-
refia en la Amazonia. También se han suscrito
contratos de cooperacién con instancias publi-
cas, como son los casos del Ministerio de Trabajo
y del Ministerio de Educacién. En el primer
caso, junto a otros siete centros privados de
investigacion, GRADE viene cooperando con la
Direccién de Empleo de dicho ministerio en el
desarrollo y andlisis de encuestas de hogares
tendientes a medir los niveles de empleo en la
poblacion metropolitana. Al Ministerio de Edu-
cacion se le ha proporcionado ideas e informa-
cién para que éste tenga una visién panordmica
de los problemas sectoriales, que debe servir
como base para las reformas que seran apoyadas
por agencias internacionales de cooperacion.

GRADE pertenece alas siguientes redesde
investigacion:

El Consorcio de Investigacién Econémi-
ca, financiado por el Centro Internacional de In-
vestigacion para el Desarrollo (IDRC) y la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional.
Este Consorcio retine al Departamento de Eco-
nomia de la Pontificia Universidad Catdlica del
Pery, al Centro de Investigaciones de la Univer-
sidad del Pacifico (CIUP), al Instituto de Estu-
dios Peruanos (IEP), al Centro de Estudios para
el Desarrollo y la Promocién Social (DESCO) y
a GRADE. Los objetivos son realizar una se-
rie de investigaciones que contribuyan a la
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comprensién y la solucién de los principales
problemas socioeconémicos del pais, mejorar la
calidad de la investigacién econémica en el Pert
y aumentar su impacto sobre la formulacién de
politicas. Los investigadores se retinen regular-
mente para discutir la evolucién de corto plazo
de la economia y participan en actividades
publicas conjuntas.

El Consorcio realizé dos grandes eventos
publicosdurante 1992. El primero fue lainaugu-
racién de una serie multianual de cursos de
entrenamiento para jévenes economistas y fun-
cionarios del sector publico, como parte del
programa SPEAL (Seminario sobre Politicas
Econ6micas para América Latina), desarrollado
por CIEPLAN de Chile. El evento tuvo lugara
fines de marzo y participaron como expositores
Patricio Meller de CIEPLAN, Joseph Ramos de
CEPAL y Roberto Frenkel de CEDES. Alberto
Pascé-Font participé como panelista en tal oca-
sion. El segundo evento fue el seminario Progra-

ma Economico, Situacién Actual y Perspectivas,
que tuvo lugar a principios de agosto en la sede
dela Universidad Catélica del Pery, y enel cual
expusieron sus puntos de vista investigadores
miembros de los cinco centros. En tal ocasién,
Javier Escobal presenté una ponencia sobre el
impacto de la politica macroeconémica sobre los
sectores productivos, elaborada conjuntamente
con Alberto Pascé-Font.

El Consorcio auspicié también la visita de
diversos especialistas internacionales en temas
de interés de los investigadores. Tal fue el caso

de José Joaquin Brunner (de FLACSO, Chile),

quien a mediados de enero asesor6 al equipo de
investigadores en politica educativa de GRADE
en el trabajo que vienen llevando a cabo, y se
reunié con otros miembros del Consorcio para
discutir el tema de combinar la actividad acadé-
mica con la promocién activa de las reformas en
la politica educativa, en base a su experiencia
con la Reforma Educativa en Chile. Brunner dio
también una conferencia piiblica sobre las mas
recientes propuestas educativas de la CEPAL
como un factor clave para la promocién del
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crecimiento y la equidad. Asimismo, Simén
Schwartzman (de la Universidad de Sao Paulo,
Brasil), dialog6 con el equipo de GRADE, fue
expositor en un seminario-taller sobre financia-
miento universitario organizado por GRADEen
la primera quincena de setiembre, y dio una
conferencia piiblica sobre el tema de las nuevas
tendencias de articulacién entre el Estado, el
mercado y laeducacién. Académicosque visita-
ron los otros centros del Consorcio, invitados
como consultores para proyectos 0 programas
deinvestigacion especificos, estuvieron también
disponibles para consulta durante su corta per-
manencia, y dieron conferencias en sus dreas de
trabajo.

LaRed de Mineria, auspiciada porel IDRC,
congrega al Centro de Estudios para el Cobre
(CESCO) y a la Corporacion de Investigaciones
Econémicas para Latino América (CIEPLAN)
de Chile, al Centro de Estudiosdela Minerfa y el
Desarrollo (CEMYD) y al Instituto de Investiga-

ciones SocioEcondémicas (IISEC) de Bolivia, y a
GRADE, de Perd. El objetivo conjunto es reali-
zar una serie de estudios comparativos relacio-
nados con el sector minero, en estos tres paises
cuyo ingreso de divisas proviene principalmen-
te de las exportaciones mineras. En mayo de
1992 se reunieron los miembros en Santiago de
Chile a fin de intercambiar resultados de los
estudios nacionales y planificar su integraciony
difusi6n posterior. Alberto Pasc6-Font fue en-
cargado de editar un libro y de ir articulando un
nuevo proyecto referido a las interrelaciones
entre mineria y medio ambiente.

LaRed de Macroeconomia,auspiciada por
el IDRC, retine anualmente a un grupo de in-
vestigadores latinoamericanos para discutir
temas comunes en el desempefio econémico de
estos paises. La participacion de GRADE se
concreta a través del Consorcio de Investigacion
Econdmica, uno de cuyos miembros es elegido
cada vez para preparar un documento de discu-
sidn para esta reunion. En 1992, en la reunién
anual realizada en Washington, Javier Escobal
participé como panelista en la mesa redonda



“Los programas econémicos de Argentina, Bra-
sil y Pert”.

La Red de Centros del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, auspiciada por el BID, con-
voca mediante concursos periédicos a los prin-
cipales centros latinoamericanos para realizar
investigaciones sobre determinados temas so-
cioeconémicos, cuyos resultados seran discuti-
dos conjuntamente. Enabril serealizé la presen-
tacion de resultados de los primeros estudios en
la sede del BID en Washington. Javier Escobal
presento los correspondientes al proyecto “Ges-
tion Pudblica y Distribucién del Ingreso en el
Pert”, que llevarona cabo diversosinvestigado-
res de GRADE.

La Red de Educacién y Trabajo, auspicia-
da por el IDRC y coordinada por el Centro de
Estudios de Poblacion (CEDES) de Argentina,
opera como un centro de intercambio para in-
vestigadores y funcionarios priblicos interesa-
dos en temas educativos y del mercado laboral,
las consecuencias de la innovacién tecnolégica
en la demanda de empleo, etc. Asimismo, esta
red organiza seminarios, concursos de investi-
gacién y otras actividades en los cuales se discu-
ten estos temas, y publica un boletin para difun-
dir los resultados de esas investigaciones. Du-
rante 1992 se sostuvo un activo intercambio
documental con otros investigadores latinoa-
mericanos participantes en esta Red.

LaRed CientificaPeruana, auspiciada por
la Uni6én Latinay el PNUD, es una red computa-
rizada unida a lasredes cientificas internaciona-
les UUNET y Bitnet, que permite el intercambio
de correspondencia por correo electrénico, la
transferencia de archivos y el acceso a 15,000
bases de datos gratuitas.

La Red Internacional de Metodologia de
Investigacién de Sistemas de Produccién, aus-
piciada por el IDRC, tiene como principal objeti-
vo el mejoramiento tecnolégico en la pequefia
agricultura latinoamericana, mediante el per-
feccionamiento de los procesos de generacién y

de transferencia de tecnologfa. Para ello fomen-
ta la realizacién de proyectos y de reuniones
periddicas, el intercambio de informacién y
metodologfas, y la publicacién de documentos
técnicos.

NUPES-L, que es una red de investigado-
res sociales dedicados al estudio y disefio de
politicas de educacién. El correo electrénico es
usado frecuentemente para intercambiar infor-
macion, discutir avances en la investigacién y
comentar versiones preliminares de documen-
tos y reportes. Tiene como base al Centro de
Investigacién en Politica de Educacién Superior
de la Universidad de Sao Paulo.

Durante el afio pasado se desarrollaron
vinculos informales pero intensos con la red de
investigadores involucrados en el proyecto
comparativo Politicas de Educacién Superior
en América Latina, auspiciado por la Funda-
cion Ford. Dichared retine a investigadores
del Centro de Investigacién en Politicas de
Educacioén Superior de la Universidad de Sao
Paulo, del Departamento de Investigaciones
Educativas de la UNAM de México, de CEDES
de Buenos Aires, de ICFES y Colciencias de
Colombia, y de CPU, CINDA y FLACSO en
Chile. Durante 1992 se iniciaron preparativos
para realizar un seminario-taller en Lima con el
fin de difundir los resultados de sus trabajos
entre la comunidad académica local y entre
aquéllos con responsabilidad sobre la gestion
educativa.

Por otro lado, en 1992 GRADE ha recibido
visitas —oficiales e informales— de diferentes
representantes de otras instituciones y organi-
zaciones. Entre ellos se puede mencionar a
Deborah McLauchlan, de World Wide Fund for
Nature, que estuvo en Lima en enero y octubre
coordinando proyectos para su institucién y usé
a GRADE como base de operaciones; a Eduardo
Manciana, vice presidente de la Fundaci6n para
el Estudio delas Politicas Agropecuaria, Social y
Econémica (FEPASE) y consultor del BID, que
en febrero vino como parte de la misién que
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coordiné un préstamo de apoyo al sector agra-
rio; a Cynthia Sanborn, de la Fundacién Ford,
que visité GRADE en abril para coordinar el
apoyoal drea de estudios sobre educaciéon;aMa-
teen Thobani, economista senior de la Divisién
de Agricultura del Banco Mundial, que trabaj6
en marzo, mayo y setiembre en Lima, elaboran-
do el documento “Politicas Agricolas para ase-
gurar Eficiencia Econdmica”; a James T. Rior-
dan, analistaen politicasagricolasde LAC TECH,
que vino a Lima para explorar las nuevas formas
en las cuales AID debiera apoyar al sector publi-
co agrario; a Roberta Van Haeften, asesora en
politicas de USDA /OICD; a Joseph Ramosy Pa-
tricio Meller, que vinieron a Lima como exposi-
tores para un Seminario Internacional y visita-
ron GRADE; a Carol Wise, de The Claremont
Graduate School (California), que en mayo tra-
baj6é en GRADE culminando un estudio sobre
economia politica peruana; a Timothy Good-
man, del National Endowment for Democracy,

que en julio sostuvo una entrevista con la direc-
tora ejecutiva de GRADE; a Geoffrey Sheperd,

economista senior del Banco Mundial, que estu-
vo en setiembre en GRADE para conversar con
Javier Escobal sobrelos programas de comercia-
lizacién rural; a Angela Ljungstiom, periodista
sueca, que en octubre entrevist6 a los directores
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de GRADE sobre la situacion general del Pert; a
Alejandro Schejtman, economista agricola de la
CEPAL, que vino en noviembre a explorar la
posibilidad de que GRADE realice una investi-
gacion sobre el disefio de politica de estimulo a
laintegracion delos pequefios productores agri-
colas con la agroindustria; a Anne Bradley, del
Instituto Republicano de Washington, que visi-
t6 GRADE en octubre; a Hugo Li Pun, de CIID-
Uruguay, que discutié unnuevo programa sobre
desarrollo sostenido para la regioén andina con
un grupo de investigadores agrarios de varias
instituciones que fueron invitados a una feu-
nién llevada a cabo en GRADE, por encargo de
Fomciencias; a Jerry Espino y Carlos Mantero,
asesores del Ministro de Educacién, que en di-
ciembre sostuvieron reuniones con miembros
del equipo de educacion para intercambiar in-
formaci6n y opiniones sobre el proceso de des-
centralizacién y reforma financiera del sector
educativo actualmente en marcha; a Jorge Ishi-
zawa, de CONCYTEC; a Ignacio Avalos, de

SELA, a Emesto Cuadra del Banco Mundial y a

Ernesto Schefelbein de OREALC. También se
recibié breves visitas de colegas que actualmen-
te laboran en el extranjero, como Gonzalo Gar-
land, Claudio Herzka, Carlos Paredes, Rossana
Polastri y Alfredo Thorne.



BisLIOTECA

L a biblioteca y centro de documentacién

de GRADE constituye un soporte funda-
mental para la labor de investigacién. Su desa-
rrollo constante es un objetivo al cual la institu-
cion le da especial preponderancia: testimonio
de ello es que durante 1992 fueron adquiridos
1,163 libros y documentos, contdndose en la ac-
tualidad con mds de 5,100 registros en la base de
datos correspondiente. Adicionalmente, fueron
incorporados al material bibliografico 413 ejem-
plares derevistas nacionalesy 364 ejemplares de
revistas del extranjero.

Actualmente, la biblioteca recibe regular-
mente suscripciones de 25 revistas especializa-
das internacionales, ademas de la mayor parte
de publicaciones peri6dicas nacionales en las
dreas de interés de GRADE. Desde 1992, la insti-
tucion estd recibiendo la serie Working Papers
publicada por el National Bureau of Economic
Research, habiéndose recibido durante el afio 184
documentos.

Uno de los mecanismos a través del cual
GRADE incrementa el acervo de su biblioteca es
el canje de publicaciones con instituciones na-
cionales e internacionales. En 1992 se mantuvo
un efectivo canje con 38 ONGy centros de inves-
tigacion de universidades nacionales, y con
once instituciones del extranjero (CEPAL,
CIEPLAN, CPU, FLACSO, CENEP, CICDA,
CIDAC, EDI, LACC, IDRC, IED). Adicional-
mente, se recibieron donaciones de instituciones
comola USIS, el BCRP, el Banco Mundial, el BID,
AID, OECD, las Naciones Unidas, entre otros.

Ademés de atender las demandas inter-
nas de material bibliografico que hacen los in-
vestigadores de GRADE, tanto a través del
préstamo directo, los servicios de préstamo in-
terbibliotecario, o compras locales o en el exte-
rior, el centro de documentacién provee tam-
bién servicios de biblioteca a un grupo limitado
de usuarios externos, que incluye lectura inter-
na y bitisquedas bibliograficas computariza-
das. Asimismo, se encarga de circular entre los
miembros de la institucién las tablas de conteni-
do de subscripciones, alertas bibliograficas, arti-
culos y recortes periodisticos de interés particu-
lar para cada investigador (segiin su rea de
trabajo).

Finalmente, sus paneles informativos sir-
ven para recordar a los miembros de GRADE
que existen en la vida, més alld delos libros y las
computadoras, otras cosas que valen la pena,
ademas de servir como un inmejorable espacio
para que se revelen libremente los ocultos talen-
tos de los economistas.

Cabe resaltar que durante 1992, el centro
de documentacién de GRADE se ha integrado a
un grupo de trabajo denominado Colectivo de
Centros de Documentacién de ONG, integrado
por CEPES, la Asociacién Nacional de Cen-
tros, CISEPA, CEDEP, DESCO, ADEC-ATC,
APRODEH, CEDAL, CIDAP y el IEP, cuyo obje-
tivo es la ayuda mutua para mejorar su desem-
pefio mediante el intercambio de experiencias
individuales en el desarrollo de mis y mejores
servicios bibliotecarios.
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ADMINISTRACION

L as exigencias que plantea el crecimiento

de la actividad de investigacion en GRA-
DE han sido satisfechas mediante un desarrollo
paralelo de los mecanismos administrativos y

de apoyo.

Durante 1992, 1a inversién mas importante
ha estado en la renovacién de los equipos de
cémputo, tanto mediante la adquisicion de
microcomputadoras 386 y 486, como a través de
la modificacién de las existentes, la adquisicion
de impresoras, etc. Se renové también el equipo
de fotocopiado, el de facsimil, y se adquiri6 una
linea telefénica adicional. Los procedimientos
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presupuestales, el seguimiento financiero y el
reporte de proyectos ha sido facilitado gracias a
lamejora de los mecanismos de interaccionentre
el Comité Directivo y la administracion.

Vale la pena destacar que GRADE funcio-
na también como centro administrativo del
Consorcio de Investigacion Econémica, aten-
diendo los requerimientos de todos los centros
conformantes del Consorcio (tanto en transfe-
rencia de fondos como apoyo logistico para la
realizacién de eventos). Asimismo, GRADE
esta funcionando desde 1992 como sede admi-
nistrativa de la Red Cientifica Peruana.



PERSONAL

C aracteristica destacable de la organiza-

cion de GRADE es la flexibilidad de su
modelo organizacional, el cual ha permitido el
crecimiento de la institucién en un contexto de
alta inestabilidad nacional en lo econémico,
politico y social. Desde los miembros fundado-
res, el personal de planta ha venido siendo incor-
porado tanto por sus particulares campos de en-
trenamiento y experiencia como por su capaci-
dad de simultdneamente conducir sus estudios,
obtener y manejar financiamiento, difundir los
resultados de su investigacién y contribuir a la
planificacién y evaluacién institucional.

De una planta de alrededor de quince per-
sonas en 1985, el personal a tiempo completo en
1992 incluy6 a 35 personas, 25 de las cuales estu-
vieron dedicadas a la investigacién. Esta planta
hasido frecuentemente complementada con per-
sonal contratado para proyectos o tareas especi-
ficas. Aunque esta expansién permitié una
division mds “profesionalizada” del trabajo, se
procuré que tanto el personal reclutado como
el sistema organizacional mantuvieran aque-
lla flexibilidad que result6 tan fructifera en el
pasado.

Todos los responsables de proyectos en
1992 tienen doctorados o maestrias obtenidos en
centros de excelencia en otros paises de América
Latina, Estados Unidos e Inglaterra; tres de ellos
fueron asistentes de investigacion durante sus
afios de estudiantes de pre grado.

La mayor parte de los investigadores
complementan su actividad con otras labores
que enriquecen su perspectiva analitica. Alber-
to Pasco6-Font, por ejemplo, se desempeiié como
profesor de microeconomia en el XL Curso de
Extension Universitaria del Banco Central de
Reserva, entre junio y agosto, y dict6 el curso en
el primer semestre académico en la Universidad
del Pacifico; gozé también de una beca de la
Comision Fulbright por tres meses en la School
of Advanced International Studies de la Univer-

sidad Johns Hopkins, en Washington, donde
elabor6 el documento “Iniciativa de las Améri-
cas y el Pacto Andino”. Por su parte, Javier
Escobal es miembro del Consejo Directivo del
Seminario Permanente de Investigacién Agrico-
la, de la Asociacién Norteamericana de Estadis-
tica, dela Asociacién Norteamericana de Econo-
mia Agricola, y de la Sociedad Econométrica.
Fue también asesor de Carlos Bolofia hasta fe-
brero de 1992, en su gestién como Ministro de
Economia y Finanzas. A su vez, Marco Terrones
continud durante 1992 como editor extranjero
de la revista Estudios Econémicos del Colegio
de México, arbitro de la revista International
Economic Review, profesor de Macroeconomia
del XXXIXy XL Cursos de Extensién Universita-
riadel Banco Central de Reserva y delos progra-
mas de post grado de economia de la Universi-
dad Catdlicayla Universidad del Pacifico, miem-
bro de la American Economic Association, de la
Society for Economic Analysis y de la Sociedad
Econométrica (actualmente es miembro del
Comité Seleccionador del XII Encuentro Lati-
noamericano de dicha Sociedad, a llevarse a
cabo en Tucumén, Argentina, a mediados de
1993).

Entretanto, varios investigadores se incor-
poraron a la instituciéon como parte del equipo
de investigadores de planta. Ernesto Montalbe-
tti, que se desempefi6 como investigador asis-
tente hasta 1990, retorné ala institucién luego de
hacer una maestria en economia agricola en la
Universidad de Cornell; Ernesto Melgar, que
fuera Rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos hasta 1990 y se desempe-
fia actualmente como miembro de la Comisién
Reorganizadora de la Universidad Nacional
Federico Villareal, pas6 a formar parte del equi-
po de Educacién; asu vez, Francisco Sagasti,
director de GRADE hasta 1987 y que hasta 1992
se desempefié como Director de Planeamien-
to Estratégico del Banco Mundial, regres6 a
GRADE a desarrollar un 4rea de estudios sobre
gobernabilidad. Del mismo modo, algunos
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investigadores, habiendo cumplido con los
proyectos y compromisos que los ligaron a
GRADE, contindan desempefidndose en ta-
reas afines con las realizadas aqui: José Rodri-
guez parti6 a ejercer como profesor en la Uni-
versidad Catdlica del Perti; Carmen Mon-
tero contintia realizando estudios sobre educa-
cién; Arturo Bricefio se incorporé al personal
de la AID, y Armando Céiceres pasé a formar
parte del equipo de investigadores del Grupo

Apoyo.

Asimismo, como todos los afios, durante
1992 fueron incorporados jévenes graduados y
estudiantes universitarios como asistentes de
investigacién y practicantes. A aquellos que
mostraron potencial como investigadores se les
apoy0 fuertemente en su biisqueda de becas y
admisién a programas de postgrado de excelen-
cia en el extranjero, fomentando a la vez en ellos
el compromiso deretornar al Perti —y trabajar en
GRADE en particular-al culminar sus estudios.

Es en ese grupo de jévenes, conocedores de la
- mistica de trabajo que mejor tipifica el estilo
organizacional de GRADE, y con ambicién de

logro profesional en este medio, donde se cifran
las expectativas de crecimiento sostenido de la
institucion.

Cuatro asistentes de investigacion inicia-
rona mediados deafio estudios de post gradoen
universidades del exterior: Viviana Caro en la
University of Wisconsin (Madison), Manuel
Cortés—Fontcuberta en la Ohio State University,
Piero Ghezzi en la Universidad de California en
Berkeley, y Maximo Torero enla Universidad de
California en Los Angeles. Asimismo, Edmun-
do Murrugarra mereci6 la beca Fulbright, e ini-
ciara sus estudios de post grado en economia el
préximo afio. Por su parte, Fernando Carrion,
José Casuso y Rosario Bernedo dejaron la insti-
tucién para buscar nuevos horizontes dentro de
la actividad privada. Jaime Saavedra, Piero
Ghezzi y Valerie Fry, hasta hace un tiempo
asistentes y actualmente haciendo estudios de
post grado en Columbia, Berkeley y Harvard,

dedicaron su periodo vacacional a trabajar en
dos de nuestros proyectos. Con suerte, ellos se

unirén al equipo de GRADE luego que comple-
ten sus respectivos doctorados.

Comité Directivo

Patricia McLauchlan de Arregui. Directora Ejecutiva, Directora de Promoci6n y Desarrollo.
Javier Escobal. Director de Investigacion y Presidente del Comité Directivo.

Alberto Pasc6-Font. Director Administrativo.

Investigadores de Planta

Armando Céceres. Economia, Universidad Catélica; candidato a Ph.D. Columbia University.
Javier Escobal. Economia, Universidad del Pacifico; candidato a Ph.D. New York University.
Patricia McLauchlan de Arregui. Sociologia, Universidad Catélica; M.A. Johns Hopkins University.
Ernesto Melgar. Doctor en Medicina, Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Ernesto Montalbetti. Economia, Universidad del Pacifico; M.A. Cornell University.

Alberto Pascé—Font. Economia, Universidad del Pacifico; candidato a Ph.D. University of Pennsyl-

vania.

Francisco Sagasti. Ingenierfa industrial, Universidad Nacional de Ingenierfa; Ph.D. Social Systems

Science, University of Pennsylvania.

Marco Terrones. Economia, Universidad Catélica; Ph.D. University of Wisconsin-Madison.
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Investigadores asociados, visitantes y consultores durante 1992

Victor Agreda. Economia, Universidad Catélica.

Arturo Bricefio. Economia, Universidad del Pacifico; Candidato a Ph.D. Boston University.
Carmen Montero. Sociologia, Universidad Catélica.

José Rodriguez. Economia, Universidad Catélica; Master en Economia, Universidad Catdlica de Rio
de Janeiro.

Arturo Calderén. Estadistica, Universidad Nacional Agraria; Post grado en el 4rea de matematicas en
la Universidad Cat6lica.

Herndn Fernandez. Sociologfa, Universidad Nacional Agraria. Maestria en Educacién, Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Antonio Gonzalez Norris. Ciencias Politicas, Universidad Catélica; M.A. Universidad de Cambridge.
Gonzalo Portocarrero. Sociologia, Universidad Cat6lica; Ph.D. Essex University.

Jaime Saavedra. Economia, Universidad Catdlica.

Martin Valdivia. Economia, Universidad del Pacifico; Candidato a Ph.D. University of Minnesota.
Néstor Valdivia. Sociologia, Universidad Catélica.

Investigadores Asistentes y Asistentes de Investigacién

Laura Acosta. Sociologia, Universidad Catélica.

Rosario Bernedo. Economia, Universidad Catdlica.

César Calderén. Economia, Universidad Catélica.

Marco Castillo. Economia, Universidad Catdlica.

Viviana Caro. Economia, Universidad Catodlica.

Fernando Carrién. Economia, Universidad Catélica.

José Casuso. Economia, Universidad Catélica.

Manuel Cortés-Fontcuberta. Economia, Universidad del Pacifico.
Valery Fry. Economia, Universidad del Pacifico.

José Gallardo. Economia, Universidad Catdlica.

Piero Ghezzi. Economia, Universidad del Pacifico.

Jorge Ingunza. Sociologia, Universidad Garcilaso de la Vega.
Juana Kuramoto. Economia, Universidad de Lima.

Andrés Montoya. Economia, Universidad del Pacifico.
Edmundo Murrugarra. Economia, Universidad Catdlica.
Javier Nagamine. Economia, Universidad del Pacifico.
Alonso Segura. Economia, Universidad Catélica.

Maximo Torero. Economia, Universidad del Pacifico.

Practicantes

Alberto Arregui. Administracién, Universidad del Pacifico.

Mario Farcic. Economia, Universidad del Pacifico.

Sandro Marcone. Sociologfa, Universidad Nacional de San Marcos.
Pamela Paz. Economia, Universidad Catélica.

Enrique Schrott. Economia, Universidad del Pacifico.

Nelson Shack. Economia, Universidad del Pacifico.
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Editor

José Pelaez. Economia, Universidad Catélica.

Administracién, Coordinacién y Apoyo

Myriam Arriola. Coordinadora de publicaciones y secretaria del Consorcio de Investigacion
Econdmica.

Carmen Bringas. Recepcionista.

Francisco Dumler. Administrador.

Nicolas Figueroa. Mantenimiento.

Ignacio Franco. Secretario Ejecutivo del Consorcio de Investigacién Econémica.
Norka Gordillo. Bibliotecaria asistente.

Luis Huertas. Conserje.

Maximina Jeri. Contadora.

Dorcas Moscoso. Secretaria.

Judith Pérez de Stowers. Secretaria.

Maria Isabel Roda de Burstein. Bibliotecaria.

Angel Rodriguez. Conserije.

Viviana Salas. Recepcionista.
Cecilia Sanchez. Recepcionista.
Flor Yllanes. Logistica.
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