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PRESENTACION

El Peru es un pais pluricultural y multilingiie, habiéndose reconocido la existencia
de 54 pueblos indigenas u originarios! que hablan 47 lenguas originarias?. Esta
diversidad se constituye en una riqueza que debe ser abordada en el ambito
educativo a través de la implementacion de politicas publicas que respondan a los
desafios planteados como lo son la interculturalidad y la Educacién Intrercultural
Bilingtie (EIB).

Asi, el MINEDU ha asumido la interculturalidad como uno de los enfoques
fundamentales de la gestién, que garantiza la pertinencia de la formaciéon en
contextos de diversidad y, con ello, promueve la calidad de los aprendizajes3. La
totalidad de estudiantes del Peru deben tener la oportunidad de construirse como
personas y ciudadanos desde sus propias raices y herencia cultural, asi como desde
el reconocimiento y valoracion de las distintas culturas, que permitan la afirmacién
de una identidad nacional, latinoamericana y global. Es asi como se convierte en
auténtica riqueza el patrimonio vivo que representan los diversos sistemas
valorativos e interpretativos de la realidad, espiritualidades, conocimientos,
expresiones culturales, asi como formas de interactuar con el entorno social y
natural.

La Educacién Intercultural Bilinglie, que es la politica orientada particularmente a
la atencion a los estudiantes de pueblos originarios, se constituye en una de las
politicas prioritarias de equidad, garantizando la atencién educativa de calidad a los
miembros de estos pueblos* Desde la perspectiva pedagdgica, los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos pertenecientes a los pueblos originarios, aprenden
mejor si lo hacen a partir de sus propios referentes culturales y lingiiisticos,
asegurandoles a su vez el acceso a otros escenarios socioculturales, al aprendizaje
del castellano como lengua para la comunicacién nacional, y al de una lengua
extranjera para la comunicacién en contextos mas amplios. Asi, la EIB busca
garantizar el derecho que tiene toda persona a una educacién de acuerdo a su
cultura y en su lengua materna cuando esta es una lengua originaria, pero también
el derecho de los estudiantes indigenas a revitalizar la lengua originaria de sus
ancestros como vehiculo de acceso a su herencia cultural y a la afirmacién de su
identidad, aunque esta lengua esté siendo desplazada por diversas circunstanciasy,
en algunos casos, haya dejado de ser la lengua materna de los estudiantes.

El desarrollo de la EIB como politica publica busca garantizar un servicio educativo
de calidad para los miembros de los pueblos indigenas en el marco de un sistema
educativo nacional intercultural, y contribuye a la construcciéon de una ciudadania
intercultural en la que todos los peruanos y peruanas puedan dialogar en
condiciones de igualdad y reciproco respeto y valoracidn.

1 Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarios, elaborada por el MINCU. Disponible en:
<http://bdpi.cultura.gob.pe/>

2 Documento Nacional de Lenguas Originarias del Peru, elaborado por el MINEDU. Disponible en:
<http://www2.minedu.gob.pe/filesogecop/DNL-version%?20final%20WEB.pdf>

3 Elinciso f) del articulo 8° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacidn, reconoce a la interculturalidad como
un principio de la educacién peruana.

4 El articulo 20° de la Ley General de Educacién impone la obligacion de ofrecer la EIB en todo el sistema
educativo.



En este contexto, el presente Plan Nacional de EIB es la herramienta de gestion que
orienta la implementacion de la politica publica de EIB en las diferentes instancias
educativas. Su elaboracion es el resultado de un proceso participativo liderado por
la Direccion de Educacidon Intercultural Bilingiie (DEIB), perteneciente a la Direccion
General de Educacién Béasica Alternativa, Intercultural Bilingiie y de Servicios
Educativos en el Ambito Rural (DIGEIBIRA) del Ministerio de Educacién (MINEDU).
El proceso convocé a especialistas de diferentes direcciones del MINEDU,
representantes de la cooperacion internacional, expertos y académicos de
universidades y centros de investigacion, representantes de las Direcciones
Regionales de Educacién (DRE) y de las Unidades de Gestién Educativa Local
(UGEL), funcionarios del Ministerio de Cultura, especialistas de Educaciéon
Intercultural Bilinglie(EIB), lideres y lideresas de organizaciones indigenas andinas
y amazodnicas, maestros y maestras bilinglies, y representantes de Organizaciones
No Gubernamentales (ONGs) peruanas e internacionales interesadas en la
problematica de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB).

La planificacién contenida en este documento ha partido de un diagndstico
situacional estructurado en torno a los principales aspectos que inciden en la
prestacion del servicio educativo de EIB. Luego se presentan los avances realizados
en la implementacion de la politica de EIB del 2012 al 2014 y a partir del analisis de
la situacion actual, se proponen objetivos y acciones para generar las condiciones
que el sistema requiere para implementar la EIB como politica publica. Para ello se
establecen una serie de metas que reflejan los cambios esperados al 2021 y que
tendrian como resultado final el incremento en los niveles de logros de aprendizaje
de los estudiantes de pueblos indigenas u originarios.

Debe precisarse que la implementacién de la politica de EIB y, por tanto, del
presente Plan Nacional, resulta competencia de todas las instancias y autoridades
del sector educacién en todos los niveles de gobierno. La finalidad de este
documento es que al 2021 los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos de
pueblos indigenas u originarios estén recibiendo una educacién de calidad con todos
los componentes del servicio educativo de EIB definidos.



1. INTRODUCCION

En el marco de las politicas de inclusion y cierre de brechas, a partir del 2011 el
MINEDU empieza a desarrollar un trabajo de repotenciacion de la EIB como politica
publica dirigida a garantizar un servicio educativo pertinente y de calidad para los
estudiantes de pueblos indigenas. En este marco, se han definido cuatro criterios
basicos de calidad del servicio educativo en una institucién EIB>:

a) Que cuente con docentes que conocen la cultura de los estudiantes y manejen la
lengua originaria y el castellano (bilingiies); y que manejen los enfoques y
estrategias pedagdgicas de la EIB.

b) Que implemente la propuesta pedagégica EIB.

c) Que cuente con materiales educativos pertinentes culturalmente, tanto en la
lengua originaria como en castellano, y que se usen adecuadamente.

d) Que cuente con una gestion moderna y participativa de la escuela, articulada a
una red.

El MINEDU y las diversas instancias de gestion educativa descentralizada deben
asegurar la presencia de estos cuatro criterios de calidad en todas las IIEE que
ofrecen el servicio EIB.

El presente documento contiene la planificacién que permitiria asegurar las
condiciones necesarias a efectos de brindar el servicio educativo EIB principalmente
en los tres niveles de la Educacién Basica Regular, asi como algunas acciones claves
para la Educacion Basica Alternativa.

El proceso desarrollado para la construccion del plan comprendié las siguientes
fases:

= Fase I: Recuperacion colectiva de fuentes primarias y secundarias

Esta fase comprendi6 la revisiéon de informacién secundaria sobre el estado de la
cuestion de la EIB y la respuesta institucional a nivel nacional. Asimismo, se llevaron
a cabo cuatro (4) talleres con actores vinculados a la problematica EIB para discutir
y construir estrategias de politica de manera colectiva, recuperando experiencias y
aprendizajes. Los talleres se realizaron en cuatro grandes grupos de actores: i)
expertos y académicos de universidades y centros de investigacion; ii)funcionarios
de entidades de la cooperacion internacional y ONG peruanas e internacionales; iii)
funcionarios del MINEDU; y, iv) lideres y lideresas de organizaciones indigenas de
zonas andinas y amazoOnicas, maestros y maestras bilingiies, funcionarios y
especialistas de las DRE y de las UGEL.

= Fase II: Planeamiento participativo

Esta fase comprendi6 el desarrollo de un taller de planeamiento general y tres (3)
talleres macroregionales complementarios.

El taller de planeamiento general se realizo en Lima y cont6 con la presencia de
representantes de las organizaciones participantes en la primera fase. El objetivo

5 Véase Propuesta Pedagdgica Hacia una Educacién Intercultural Bilingiie de Calidad, pp. 42-44. Documento
aprobado mediante Resolucion Directoral N° 261-2013-ED de la entonces Direcciéon General de Educaciéon
Intercultural Bilingtie y Rural (DIGEIBIR).



del taller fue realizar un balance de la situacién de la EIB, utilizando como criterio la
pertenencia a un determinado grupo u organizacién social (representacion
nacional/representacion regional; sociedad civil/ sector publico; personas
vinculadas a actividades docentes/personas no vinculadas a actividades docentes).

Los talleres macroregionales se realizaron en tres ciudades del pais, contando con
la participacion de representantes de las comunidades indigenas, maestros y
maestras bilinglies, funcionarios y especialistas de las regiones, ONG de las regiones
del centro, sur y de la Amazonia del pais, tal como se presenta a continuacién:

v' Sede Cusco: participaron representantes de Arequipa, Apurimac,
Puno, Moquegua, Tacna, Huancavelica y Cusco.

v' Sede Iquitos: participaron los representantes de San Martin,
Amazonas, Ucayali, Junin (territorios amazonicos), Madre de Dios y
Loreto.

v Sede Lima: participaron representantes de Lambayeque, La Libertad,
Ancash, Cerro de Pasco, Huanuco, Junin, Ayacucho y Lima.

El propdsito de los talleres macroregionales fue recoger e incorporar elementos
sustanciales para la matriz de planeamiento elaborada.

= Fase III: Consulta técnica

Esta fase comprendi6 la consulta con la Mesa Técnica de EIB® y la Comisiéon Nacional
de Educacién Intercultural y Bilingiie (CONEIB)7 a fin de identificar ausencias e
incorporar mejoras en la matriz de planeamiento.

= Fase IV: Revision final y juicio de expertos

Esta fase comprendid la revisién final con expertos para completar el andlisis de la
situacidn, articular el diagnéstico con la planificaciéon estratégica en el escenario
actual y afinar las estrategias y actividades del Plan Nacional de EIB al 2021.

6 La Mesa Técnica es un espacio de participacion de distintas instituciones y personalidades de sociedad civil,
organizaciones indigenas y diversas entidades del estado, promovido por el MINEDU a través de la DEIB-
DIGEIBIRA

7 La CONEIB es una instancia de participacion y concertacion entre el MINEDU y los pueblos indigenas andinos
y amazonicos y afroperuanos, a través de sus organizaciones representativas, con el objeto de contribuir en la
implementacion de la politica de educacién intercultural para todos y la politica de educacién intercultural
bilingtie. Fue creada mediante Resolucién Ministerial N° 246-2012-ED.
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2. REFERENTES NORMATIVOS PARA LA GESTION PUBLICA DE LA EIB

Normativa Internacional

= (Convenio N? 169, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre
pueblos indigenas y tribales en paises independientes (1989)

v Garantizar una educacién en igualdad con el resto de la comunidad
nacional (Art. 26).

v Los programas y servicios deberdn aplicarse en cooperacion con los
pueblos indigenas (Art. 27.1).

v' Participacion de los pueblos en la formulacién y ejecucion de los
programas de educacion (Art. 27.2).

v Derecho a crear sus propias instituciones y medios de educacién(Art.
27.3).

v Ensefarse a leer y escribir en su propia lengua (Art. 28.1).

v Tomar medidas adecuadas para dominar la lengua nacional
(Art.28.2).

v" Tomar medidas para preservar las lenguas indigenas (Art. 28.3).

v' Deberan adoptarse medidas de caracter educativo para eliminarse
prejuicios sobre los pueblos indigenas (Art. 31).

= Declaracién de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos
indigenas (2007)

v Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer y controlar sus
sistemas e instituciones docentes que impartan educaciéon en sus
propios idiomas (Art. 14.1).

v Los nifios indigenas tienen derecho a todos los niveles y formas de
educacion (Art. 14.2).

v El Estado adoptara medidas eficaces para que los nifios tengan acceso
ala educacién en su propia cultura y en su propio idioma (Art.14.3)

v Los pueblos indigenas tienen derecho a que la diversidad de sus
culturas queden reflejadas en la educacién publica (Art. 15.1).

Normativa Nacional

= Constitucién Politica del Pert (1993)

v' El Estado reconoce y protege la pluralidad étnica y cultural de
laNacion (Art. 2, inc. 19).

v" El educando tiene derecho a una formacién que respete su identidad
(Art. 15).

v El Estado fomenta la educacidon bilingtie e intercultural, y preserva las
diversas manifestaciones culturales y lingiiisticas (Art. 17).



v

Son idiomas oficiales el castellano, y en las zonas donde predominen,
también lo son el quechua, el aimara y las demas lenguas aborigenes
(Art. 48)8.

= Ley N° 27558, Ley de fomento de la educacién de las nifias y adolescentes
rurales (2001)

v

El Estado promueve condiciones de equidad entre nifios, nifias y
adolescentes en areas rurales para lo cual debe formular politicas
educativas que respondan a las necesidades de ese sector (Art. 1).

El sistema educativo peruano garantiza la diversificacién curricularde
acuerdo con la realidad sociocultural (Art. 6).

Que en las escuelas rurales impere la equidad y desaparezca las
practicas de discriminacidn a las nifias y adolescentes, por motivos de
raza, insuficiente manejo de la lengua oficial y extraedad (Art. 8, a).

Contar con programas de educacidn bilingiie intercultural de calidad
que ofrezcan la oportunidad de comunicarse en dos lenguas,
apropiarse de los aspectos mas valiosos de cada cultura y enriquecer
la identidad personal, prestando atencién a los factores que
discriminan a las nifias y adolescentes rurales (Art. 9, c).

El Ministerio de Educacién determina que, en la aplicaciéon de los
programas de educaciéon bilingiie e intercultural, los profesores
respeten el valor de la lengua materna y presten especial atencion a
las nifias y adolescentes rurales en la introduccién del castellano
como segunda lengua (Art. 15).

= Acuerdo Nacional (2002)

v

v

Nos comprometemos a consolidar una nacién peruana integrada,
respetuosa de sus valores de su patrimonio milenario y de su
diversidad étnica y cultural (Tercera Politica de Estado).

El Estado fomentard y afianzara la educacion bilingilie en un contexto
intercultural (Décimo Segunda Politica de Estado).

= Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, Aprueban “Proyecto Educativo
Nacional al 2021: La Educacién que queremos para el Pert”

v

Objetivo estratégico 1: Oportunidades y resultados educativos de
igual calidad para todos. Resultado 2: La educaciéon bdsica esta
universalizada y garantiza igualdad de oportunidades y resultados
educativos a infantes, nifios, nifias y jovenes en todo el pais.

Objetivo estratégico 2: Estudiantes e instituciones que logran
aprendizajes pertinentes y de calidad. Resultado 1: todos logran
competencias fundamentales para su desarrollo personal y el
progreso e integracion nacional.

= Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingtie Intercultural (2002)°

8 En este documento se utiliza el término de pueblos indigenas de acuerdo al Convenio N2 169 OIT.

9 Desde el ROF del MINEDU, del afio 2006, ya no se utiliza la nomenclatura de Educacion Bilingiie Intercultural,
sino la de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB), la misma que se mantiene con el ROF del afio 2012.
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El Estado reconoce la diversidad cultural peruana como un valor y
fomenta la educacién bilingiie intercultural en las regiones donde
habitan los pueblos indigenas. Para tal efecto, el Ministerio de
Educacion disefiard el Plan Nacional de Educaciéon Bilingiie
Intercultural (Art. 1).

El Plan Nacional de Educacién Bilinglie Intercultural debera
incorporar, la vision y el conocimiento indigenas. La educacién para
los pueblos indigenas debe ser igual en calidad, eficiencia,
accesibilidad y en todos los demas aspectos previstos para la
poblacion en general (Art. 2).

Los pueblos indigenas tienen derecho a crear y controlar sus propias
instituciones educativas y a desarrollar desde su vision, valores y
conocimiento tradicional, sin perjuicio del derecho de los pueblos
indigenas a acceder a la educacién impartida por el Estado (Art. 3).

Es deber del Ministerio de Educacién promover en las instituciones
educativas para los pueblos indigenas la incorporacién, por
nombramiento o contrato, de personal docente indigena hablante de
lalengua del lugar donde ejerceran funciéon docente, para un proceso
efectivo de aprendizaje y preservacion de los idiomas y las culturas
indigenas, debiendo definir el perfil del docente de EIB y autorizar a
los centros capacitados para impartir dicha educacién (Art. 4).

Es deber del Ministerio de Educacién promover la elaboracién y
aplicacion de planes de estudio y contenidos curriculares que reflejen
la pluralidad étnica y cultural de la nacién en todos los niveles
educativos (Art. 5).

El Ministerio de Educacién debera adoptar medidas necesarias para
eliminar dentro del sistema educativo nacional y al interior de los
centros educativos la discriminacidn, los prejuicios y los adjetivos que
denigren a los integrantes de los pueblos indigenas (Art. 7).

228044, Ley General de Educacion, (2003)

Uno de los principios en los que se sustenta la educacion peruana es
la interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y lingliistica del pais (Art. 8, f).

Uno de los fines de la educacion es contribuir a formar una sociedad
democratica, solidaria, justa, inclusiva, prospera y tolerante y
forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional
sustentada en la diversidad cultural, étnica y lingiiistica (Art. 9, b).

Para lograr la universalizacidn, calidad y equidad en la educacion, se
adopta un enfoque intercultural e inclusivo (Art. 10).

Las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas
competencias, elaboran y ejecutan proyectos educativos tendientes a
revertir situaciones de desigualdad y/o inequidad por motivo de
origen, étnicas, género, idioma, religion, opinién, condicion
econOmica, edad o de cualquier otra indole (Art. 18, b).
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v El Estado reconoce y garantiza el derecho de los pueblos indigenas a
una educaciéon en condiciones de igualdad con el resto de la
comunidad nacional (Art. 19).

v" La Educacién Bilingiie Intercultural se ofrece en todo el sistema
educativo (Art. 20).

v' La Educaciéon Bilingiie Intercultural promueve la valoracién y
enriquecimiento de la propia cultura, el respeto a la diversidad
cultural, el didlogo intercultural y la toma de conciencia de los
derechos de los pueblos indigenas, y de otras comunidades nacionales
y extranjeras. Incorpora la historia de los pueblos, sus conocimientos
y tecnologias, sistemas de valores y aspiraciones sociales y
econdmicas. (Art. 20, a).

v La Educacién Bilingiie Intercultural garantiza el aprendizaje en la
lengua materna de los educandos y del castellano como segunda
lengua (Art. 20, b).

v La Educaci6on Bilingiie Intercultural determina la obligaciéon de los
docentes de dominar tanto la lengua originaria de la zona donde
laboran como el castellano (Art. 20, c).

v' La Educacion Bilingilie Intercultural asegura la participacién de los
miembros de los pueblos indigenas en la formulacién y ejecucién de
programas de educacidén para formar equipos capaces de asumir
progresivamente la gestion de dichos programas (Art. 20, d).

v La Educacién Bilingtie Intercultural determina preserva las lenguas
de los pueblos indigenas y promueve su desarrollo y practica (Art. 20,

e).

Ley N° 29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento y difusién de las lenguas originarias del Pert (2011)

v" Son derechos de las personas: ejercer sus derechos lingiiisticos de
manera individual y colectiva; usar su lengua originaria en los
ambitos publico y privado; ser atendida en su lengua materna en los
organismos o instancias estatales; recibir educaciéon en su lengua
maternay en su propia cultura bajo un enfoque intercultural (Art.4.1.
a, ¢ fyh).

v' El Ministerio de Educacion es responsable de elaborar, oficializar y
actualizar periodicamente el Mapa Etnolingiiistico del Pert, como
herramienta de planificacion (Art. 5.1).

v Son idiomas oficiales, ademas del castellano, las lenguas originarias
en los distritos, provincia o regiones en donde predominen, conforme
a lo consignado en el Registro Nacional de Lenguas Originarias (Art.
9).

v El proceso de elaboraciéon de politicas lingliisticas se realiza con la
participacion de las organizaciones de representacion de los pueblos
originarios y la sociedad en su conjunto, aportando al desarrollo e
implementacion de la educacion bilingiie intercultural en el Sistema
Educativo Nacional (Art. 12, f).
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v’ El Estado asegura, a través de los programas estatales de educacion
primaria, secundaria y universitaria, el derecho de todas las
personasa hablar una o mas lenguas originarias; y el de quienes tienen
como lengua materna una lengua originaria puedan aprender el
castellano, sin que ello implique el reemplazo de una lengua por otra
(Art. 12, g).

v Las lenguas originarias en peligro de extincién reciben atencién
prioritaria en los planes, programas y acciones publicas de
planificacion lingliistica, orientados a rescatar dichas lenguas
(Art.14.3).

v' El Estado garantiza y promueve la ensefianza de las lenguas
originarias en la educaciéon primaria, secundaria y universitaria,
siendo obligatoria en las zonas en que son predominantes (Art. 16).

v" El Ministerio de Educacién, a través de la Direccién de Educacién
Intercultural y Bilinglie y la Direccion de Educaciéon Rural,
proporciona asistencia técnica, evalda y oficializa las reglas de
escritura uniforme de las lenguas originarias del pais (Art. 21.1).

v' Los educandos que poseen una lengua originaria como lengua
materna tienen derecho a recibir una educacién intercultural bilingtie
en todos los niveles del Sistema Educativo Nacional, incluyendo los
que se encuentran en proceso de recuperacion de su lengua materna
(Art. 22).

v' Los programas de alfabetizacion en zonas rurales andinas y
amazonicas se implementan mediante la modalidad intercultural
bilingtie (Art. 23).

Ley N° 29785, Ley del derecho a la consulta previa a los pueblos indigenas
u originarios, reconocido en el Convenio 169 de la OIT (2011)

v El derecho a la consulta es el derecho de los pueblos indigenas u
originarios a ser consultados de forma previa sobre las medidas
legislativas o administrativas que afecten directamente sus derechos
colectivos, sobre su existencia fisica, identidad cultural, calidad de
vida o desarrollo. También corresponde efectuar la consulta respecto
a los planes, programas y proyectos de desarrollo nacional yregional
que afecten directamente estos derechos (Art. 2).

Reglamento de la Ley N° 29785, Ley del derecho a la consulta previa a los
pueblos indigenas u originarios (Decreto Supremo N° 001-2012- MC)
(2012)

v Los derechos colectivos de los pueblos indigenas son aquellos que
tienen por sujeto a los pueblos indigenas, reconocidos en la
Constitucion, en el Convenio 169 dela OIT, asi como por los tratados
internacionales ratificados por el Peru y la legislacion nacional,
incluye entre otros, los derechos a la identidad cultural, a la
participacion de los pueblos, a la consulta, a la salud con enfoque
intercultural y a la educacion intercultural (Art. 3, f).
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3.

b)

g)

DEFINICIONES OPERATIVAS

Educacion Intercultural Bilingiie (EIB): Politica educativa que busca
formar a nifos, nifias, adolescentes, jovenes y adultos de pueblos indigenas
como sujetos protagonicos en la construccion de una ciudadania
intercultural. Para cumplir este proposito se plantea una educaciéon basada
en su herencia cultural y que considera la ensefianza de y en la lengua
originaria y castellano. La EIB forma a los y las estudiantes para poder
desenvolverse tanto en su medio social y natural como en otros escenarios
socioculturales y lingliisticos, promoviendo la valoracion de los referentes
culturales propios en didlogo con otros horizontes culturales.

Servicio EIB: Servicio de atencién educativa que se presta a estudiantes
pertenecientes a pueblos indigenas u originarios y que presenta los
siguientes criterios de calidad:

i. Cuenta con docentes que conocen la cultura de los estudiantes y
manejan la lengua originaria y el castellano (bilinglies); y que manejan
los enfoques y estrategias pedagogicas de la EIB.

ii. Implementala propuesta pedagégica EIB.

iii. ~ Cuenta con materiales educativos pertinentes culturalmente, tanto en
la lengua originaria como en castellano, y se usan adecuadamente.

iv. Cuenta con una gestion moderna y participativa de la escuela,
principalmente articulada a una red.

Demanda EIB: Poblacién de nifos, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
pertenecientes a pueblos indigenas u originarios que requieren ser atendidos
con el servicio de EIB, en todas las etapas, niveles y modalidades del sistema
educativo nacional.

Oferta EIB: Capacidad del sector educaciéon de brindar el servicio EIB a los
nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos de pueblos indigenas.

Lengua originaria: Todas aquellas que son anteriores a la difusiéon del
idioma espanol y que se preservan y emplean en el ambito del territorio
nacional®.

Lengua materna (L1): Conocida también como primera lengua o,
abreviadamente L1, es aquella con la cual el nifio o nifia empieza a hablar. Ya
que la lengua materna es nuestro primer medio de comunicacion lingiiistica,
es la base del pensamiento e imprescindible para obtener nuevos
aprendizajes.

Segunda lengua (L2): Se denomina segunda lengua (L2) a aquella que es
aprendida después de haber adquirido la L1. La L1 y la L2 dependen de
procesos cognitivos diferentes: mientras el nifio o nifia hablara su L1 hasta
en las condiciones mas adversas, el dominio de una L2 dependera de su
apertura y disponibilidad para aprender, como de la apertura y
disponibilidad de una o mas personas por acompaifiar este aprendizaje en un
ambiente favorable; donde las actitudes positivas haciala L1 yla L2, como la

10 Definicién contenida en el articulo 3° de la Ley N° 29735, Ley que regula el uso, preservacidn, desarrollo,
recuperacion, fomento y difusion de las lenguas originarias del Pert.
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h)

j)

K)

1)

autoconfianza, seran condiciones necesarias para lograr un aprendizaje
exitoso.

Lengua de herencia: Lengua que historica y culturalmente, deberia haber
sido transmitida a una generacion o persona especifica como primera lengua
(L1). Cuando la lengua de herencia no se ha transmitido como lengua
materna, se promueve que esta lengua sea ensefiada como segunda lengua.
Parte de la reivindicacion de los pueblos indigenas es la demanda del
aprendizaje de su lengua de herencia.

Persona bilingiie: Persona que tiene capacidad de comunicarse fluidamente
en dos o mas lenguas. La EIB promueve el bilingiiismo aditivo, donde el
aprendizaje de una L2 se desarrolla en la escuela respetando y teniendo
como base el dominio de la L1; contraponiéndose a un bilingiiismo
sustractivo, desde el cual, el aprendizaje de una L2 se superpondria ala L1,
llegando a prohibirse su uso. Este bilingliismo debe asegurar competencias
comunicativas en ambas lenguas, es decir, las capacidades para expresarse
de manera apropiada a las circunstancias en situaciones diversas con
interlocutores variados, logrando sus objetivos sociales a través del manejo
de su L1y L2, segin corresponda.

Persona monolingiie: Persona que tiene capacidad para comunicarse
fluidamente en una sola lengua.

Multilingiiismo: Hace referencia a una sociedad en la cual coexisten
poblaciones con diferentes lenguas y niveles de bilingliismo; mas no existe
una relacion entre las poblaciones hablantes de lenguas diferentes ni una
valoracién equitativa de sus lenguas. Usualmente, unas lenguas son mas
prestigiosas que otras por prejuicios acentuados por una historia de
dominacién o marginacion.

Diversidad sociocultural: Dato social de hecho, mas alldA de visiones
particulares, ideologias o teorias que predominen en determinado momento.
Da cuenta de la diversidad de las expresiones culturales emanadas de la
creatividad individual o colectiva y de la multiplicidad e interaccion de las
culturas que coexisten en una sociedad sin que ninguna se considere el
patron de las demas. Para poder aprovechar sus beneficios, se requiere
establecer relaciones igualitarias entre los diferentes grupos sociales. La
diversidad cultural es considerada patrimonio de la humanidad.

m) Discriminacion: Es todo trato diferenciado, excluyente o restrictivo hacia

una persona o grupo de personas por motivo racial, religioso, sexual, de
factor genético, filiacidon, edad, discapacidad, idioma, identidad étnica y
cultural, indumentaria, opiniéon publica o de cualquier indole, o condicién
econOmica, realizado con la finalidad o que tenga resultados de anular o
menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio de derechos y libertades
fundamentales de las personas en la esfera politica, econdmica social y/o
cultural.

Gestion descentralizada de la educaciéon: Gestion articulada,
complementaria y coordinada de los tres niveles de gobierno para proveer
servicios educativos de calidad en los diferentes territorios del pais,
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respondiendo a su diversidad y en el marco de la unidad del sistema
educativo.

Modelo de servicio EIB: Es la caracterizacion y dimensionamiento del
servicio educativo para atender con equidad, calidad y pertinencia cultural y
lingliistica a los estudiantes de los pueblos indigenas u originarios. Se
implementa a través de formas de atencion, determinadas segun los
escenarios sociolingiistico y psicolingliistico que caracterizan a las
Instituciones Educativas EIB.

Formas de atencion del Modelo de servicio EIB: EIB DE
FORTALECIMIENTO CULTURAL Y LINGUISTICO

Escenario 01: Estudiantes que tienen la lengua originaria como lengua
materna (L1), y ésta es la que predomina en la comunicacion oral en el aula.
Solo la minoria de ellos conoce el castellano.

Escenario 02: Estudiantes que tienen la lengua originaria como lengua
materna (L1), y también manejan el castellano en diversos niveles de
dominio

EIB DE REVITALIZACION CULTURAL Y LINGUISTICA

Escenario 03: Estudiantes que hablan castellano como lengua materna (L1)
y tienen diferentes niveles de manejo de la lengua originaria. Sus padres y
abuelos todavia se comunican entre ellos en lengua originaria aunque se
dirigen a los nifios mayormente en castellano.

Escenario 04: Estudiantes que hablan castellano como lengua materna y
hablan muy poco la lengua originaria que ha sido desplazada casi
completamente. La posibilidad de adquisicién de la lengua originaria es
limitada, pues solo es hablada por los abuelos de manera esporadica

EIB DE FORTALECIMIENTO CULTURAL Y LINGUISTICO EN AMBITOS
URBANOS

Estudiantes indigenas de zonas urbanas con diferentes grados de
bilingiiismo entre el castellano y la lengua materna.

Componentes del Modelo de Servico EIB

Pedagoégico: Desarrolla los aspectos referidos a la planificacién curricular y
gestion del aprendizaje, orientada a la formacidn integral del estudiante y al
logro de aprendizajes esperados

Gestion: Abarca los elementos necesarios para el desarrollo de la gestiéon
escolar de la [E.

Soporte: Contempla el fortalecimiento de capacidades y el equipamiento de
las IL.LEE., asi como el impulso de la conformacion de redes y las estrategias
de distribucién de materiales.
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4. DIAGNOSTICO

Como ya se ha sefialado, en el Peru se ha reconocido la existencia de 54 pueblos
indigenas que hablan 47 lenguas originarias. Segun el Censo Nacional de Poblacién
y Vivienda del 2007 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), 4°045,713 personas mayores de 3 afios de edad aprendieron a hablar en una
lengua originariall, lo cual representa el 16% del total de peruanos en ese rango de
edad. Sin embargo, debe precisarse que esta informacion resulta insuficiente para
conocer con exactitud la cantidad de poblacién indigena asentada en nuestro pais,
pues ha tomado como referencia solo una de las dimensiones que caracteriza a los
pueblos indigenas u originarios (la lengua aprendida en la nifiez), desconociendo a
la poblacién, aunque haya perdido su lengua originaria, conserva instituciones
culturales propias y se autoreconoce como indigena. En este sentido, es una tarea
pendiente para el Estado peruano contar con datos y estadisticas de mayor precision
respecto a la poblacién indigena de nuestro pais.

Lo que si no deja lugar a dudas es que en la poblacién indigena de nuestro pais se
concentra la mayor desigualdad econémica y social. La incidencia de pobreza total
en la poblacion indigena es casi el doble (55%) de la registrada en la poblacién cuya
lengua materna es el castellano (29%), siendo mucho mayor el porcentaje de la
poblacién de los pueblos indigenas amazoénicos que enfrentan una mayor incidencia
de pobreza (81%) y de extrema pobreza (41%). Entre las regiones con mayor
incidencia de pobreza estan las cuatro que concentran una mayor proporcion de
nifios, nifias y adolescentes con lengua materna indigena: Huancavelica (82%),
Apurimac (76%), Ayacucho (72%) y Puno (67%)12.

En la educacion también se refleja la desigualdad social que afecta a la poblacién
indigena. De acuerdo al Censo del 2007, la cantidad de nifios, nifias y adolescentes
que habla una lengua originaria como lengua materna y que esta en edad de acceder
ala Educacion Basica Regular (3 a 24 afios) asciende a 1, 494,253 personas!3. A estos
datos deben sumarase los referidos a los nifios, nifias y adolescentes que, si bien
tienen como lengua materna el castellano, tienen como lengua de herencia una
lengua originaria y pertenecen a pueblos indigenas que conservan instituciones
culturales propias y se autoreconocen como tales. Por ello, como mas adelante se
detalla, a partir del 2012 el MINEDU, en coordinacién con las instancias de gestion
educativa descentralizada, ha iniciado un proceso de identificacion de la demanda
real de EIB, registrando aquellas instituciones educativas que acogen a estudiantes
miembros de los pueblos indigenas y que deben brindar el servicio EIB14. Asi, el total
de nifos, nifias y adolescentes indigenas -tanto si tienen como lengua materna una

11 Sin embargo, debe precisarse que esta informacién resulta insuficiente para conocer con exactitud la cantidad
de poblacidén indigena asentada en nuestro pais, pues ha tomado como referencia solo una de las dimensiones
que caracterizan a los grupos étnicos (la lengua aprendida en la nifiez), desconociendo a la poblacién indigena
que, aunque haya perdido su lengua originaria, conservan instituciones culturales propias y se autoreconocen
como indigenas. En este sentido, es una tarea pendiente para el Estado peruano contar con datos y estadisticas
de mayor precision respecto a la poblacion indigena de nuestro pais.

12 INEI/UNICEF. Estado de la Nifiez Indigena en el Perti. Resumen Ejecutivo. Agosto 2010.

13 Se considera hasta los 24 afios por el alto indice de extraedad presente en la poblacion estudiantil indigena.
14 Como mas adelante se detalla, a partir del 2012, como primer paso para la implementacién de la politica de
EIB, el MINEDU inici6 un proceso de identificacion de la demanda real de EIB, registrando aquellas instituciones
educativas que acogen a estudiantes miembros de los pueblos indigenas y que deben brindar el servicio EIB.
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lengua originaria como si no- matriculados en las IIEE de EIB asciende a 832 159
personas que estudian en 21,832 IIEE?>.

La EIB deberia permitir a los miembros de los pueblos indigenas aprender a partir
de sus referentes culturales y lingiiisticos y acceder a otros cédigos culturales de uso
nacional e internacional, asi como al manejo de una o mas lenguas de comunicacién
mas amplia como el castellano y el inglés.

Sin embargo, los pueblos indigenas han padecido una desatencion histérica por
parte del sistema educativo, desconociéndose en la mayoria de los casos, su derecho
alaidentidad cultural y lingliistica e implementando servicios educativos uniformes
a los de ambitos urbanos y castellano hablantes. Una ensefianza que privilegiaba el
castellano como lengua predominante en los procesos de aprendizaje de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes que tenian una lengua originara como lengua materna,
sumada a la falta de pertinencia cultural de los contenidos curriculares, ha sido la
constante en el sistema educativo peruano hasta hace algunos afios, y seria la
principal causa de los fracasos en sus logros de aprendizaje, fracasos que se verian
reflejados en las Evaluaciones Censales de Estudiantes aplicadas por el MINEDU?16,

Asi,enla ECE del 2010, los niveles de logro de aprendizajes en Comprensién Lectora
en lengua originaria de estudiantes indigenas (aimara, awajuin, shipibo o quechua
collao)eran considerablemente deficientes en si mismos, y en comparacién con el
resto del pais, puesto que, la mayoria se ubicaba por debajo del Nivel 1 (72.6% ).
Solo el 4.4% de los estudiantes se ubicaba en el Nivel 2, mientras que el 23% se
ubicaba en el Nivel 1.

Tabla 1: Resultados de la ECE evaluados en lengua originaria a nifios y nifias de 4°
grado de primaria de IIEE EIB que participaron durante los afios 2008 y
2010,Comprension Lectora, expresados en porcentaje

Nivel 2 5.9 6.9
QUECHUA Nivel 1 31.2 39.4
<Nivel 1 62.9 53.7
Nivel 2 2.0 1.0
AIMARA Nivel 1 22.2 31.2
<Nivel 1 75.9 67.8

15 Fuente: Registro Nacional de Instituciones Educativas de Educacién Intercultural Bilingiie y de Instituciones
de Educacion Intercultural, creados mediante Resolucion Ministerial N° 0630-2013-ED.

16 No obstante la innegable importancia de la ECE como instrumento de mediciéon de competencias basicas para
los estudiantes del pais, se debe sefialar que en el caso de estudiantes de pueblos indigenas, es necesario que las
evaluaciones abarquen también la medicién de otras competencias que den cuenta del desarrollo integral de
los educandos en correspondencia con la propuesta pedagégica de EIB.
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Nivel 2 3.2 4.9
AWAJUN Nivel 1 10.6 11.0
<Nivel 1 86.2 84.1
Nivel 2 1.7 4.8
SHIPIBO Nivel 1 8.9 10.4
<Nivel 1 89.5 84.8

Fuente: Evaluacién Censal del Estudiante 2008 y 2010, UMC - MINEDU. Elaboracién: Propia

Igualmente, la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) del 2011 demuestra que, en
cuanto a los niveles de logro de aprendizajes en Comprension Lectora en castellano
como segunda lengua, solo el 7.84% se ubicaba en el Nivel 2, el 19.16% en el Nivel 1
y 72,98% por debajo del Nivel 1.

Tabla 2: Resultados de la ECE evaluados en castellano como segunda lengua (L2) a
nifnos y nifias de 4° grado de primaria de IIEE EIB que participaron durante los afios
2008,2009,2010y 2011 - Comprension lectora, expresados en porcentaje

LENGUA ORIGINARIA Dgs“éll\z/l[i’gl% 0
Nivel 2 19.2 16.5 13.4 9.0
QUECHUA Nivel 1 42.3 34.6 34.8 30.0
<Nivel 1 38.5 48.9 51.7 61.0
Nivel 2 14.1 20.5 14.4 13.4
AIMARA Nivel 1 50.1 38.0 39.7 27.8
<Nivel 1 35.8 41.5 45.9 58.8
Nivel 2 2.2 2.6 1.6 1.5
AWAJUN Nivel 1 12.6 7.5 8.8 6.8
<Nivel 1 85.1 89.9 89.6 91.7
Nivel 2 3.1 4.8 2.1 1.2
SHIPIBO Nivel 1 12.6 12.5 11.3 8.7
<Nivel 1 84.4 82.7 86.6 90.0
OTRAS LENGUAS Nivel 2 15.5 14.5 13.4 14.1
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Nivel 1 35.6 29.5 28.1 22.5

<Nivel 1 48.9 56.0 58.5 63.4

Fuente: Evaluacién Censal del Estudiante 2008, 2009, 2010 y 2011 UMC - MINEDU. Elaboracién: Propia

Hacia fines de 2011, teniendo en cuenta los resultados del Informe Defensorial N°
152 “Aportes para una Politica Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie a favor
de los pueblos indigenas del Peri” 17, y en el marco de la implementacion de las
politicas de inclusiéon y cierre de brechas, tras establecerse como criterios
definitorios de la EIB el: i) contar con docentes que conocen la cultura de los
estudiantes y manejan la lengua originaria y el castellano (bilinglies) y que manejen
los enfoques y estrategias pedagdgicas de la EIB, ii) implementar una propuesta
pedagdgica de EIB, iii) contar con materiales educativos pertinentes culturalmente
tanto en la lengua originaria como en castellano, y iv) contar con una gestién
moderna y participativa de la escuela, articulada a una red; se adoptaron una serie
de medidas para la generacién de condiciones a efectos de mejorar la cobertura y
calidad del servicio EIB18. Entre las principales medidas se puede resaltar la creacion
del Registro de IIEE EIB y de docentes EIB19, el disefio e implementacion de una
propuesta pedagdgica especifica para la EIB20 y la elaboraciéon y dotacion de
materiales lingiiistica y culturalmente pertinentes en lenguas originarias y en
castellano. Asimismo, el acompafiamiento pedagégico a las IIEE EIB y sus docentes,
tanto a través del PELA2! como de la estrategia de Asistentes de Soporte Pedagégico
Intercultural a las Redes Educativas Rurales (ASPI’s)22.

En este periodo de tiempo (2012-2014) se aprecia una evolucién favorable en los
logros de aprendizaje en Comprension Lectora en lengua originaria de estudiantes
indigenas. En lalengua quechua se evidencia un progreso reflejado en el incremento
de 10.9 puntos porcentuales en la cantidad de estudiantes ubicados en el Nivel 2.

También se nota una evolucion positiva en el caso awajin, con una disminuciéon de
17.8 puntos porcentuales de estudiantes que salen de debajo Nivel 1.

17Defensoria del Pueblo (2011). Aportes para una Politica Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie a favor
de los pueblos indigenas del Pertl. Informe Defensorial N° 152. Lima: Defensoria del Pueblo

18INFORME DEFENSORIAL N° 163, Avances y desafios en la implementacién de la Politica de Educacién
Intercultural Bilingiie 2012-2013, Lima, 2013, p. 119 “La actual gestién del Ministerio de Educacion ha puesto
énfasis en la implementacién de la Politica de Educacion Intercultural Bilingiie. Se pueden mencionar como avances
la creacidn del Registro Nacional de Instituciones Educativas de EIB, el Registro de docentes de EIB, la elaboracion
de la Propuesta Pedagdgica de EIB, el Plan Estratégico de EIB, la constitucién de la Comisién Nacional de Educacién
Intercultural Bilingtie(CONEIB), la reactivacién de la Mesa Técnica de la EIB, el disefio, elaboracion y distribucion
de nuevos materiales para las escuelas EIB asi como el incremento del presupuesto ptiblico para la EIB”.

19 Resolucion Ministerial 630-2013-ED.

20 Aprobada mediante Resolucion Directoral N° 261-2013-ED de la entonces Direccién General de Educacion
Intercultural Bilingiie y Rural (DIGEIBIR).

21 E] Programa Estrategico “Logros de Aprendizaje al finalizar el Il Ciclo de la Educacion Bésica Regular” (PELA)
plantea como una de sus estrategias el Acompafiamiento Pedagégico que tiene por finalidad brindar asesoria
planificada, continua, contextualizada y respetuosa a los docentes para mejorar su desempefio en los aspectos
referidos a la practica pedagodgica y de gestiéon. Cabe sefialar que, en el marco del PELA, cuando el
acompafiamiento ha sido a IIEE EIB, ademas de las competencias generales, se desarrolla la competencia de EIB.
Para ello, en todas las capacitaciones a los acompafiantes se incorporan horas de trabajo especificas sobre EIB.

22 Es la estrategia de asesoria pedagdgica, capacitacion y actualizacion a los docentes de instituciones educativas
organizadas en redes, desde un enfoque intercultural bilingilie, utilizando herramientas y metodologias
innovadoras, asi como formas propias de acompafiamiento a su trabajo pedagdgico.
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En el caso de los estudiantes aimara, hay un disminucién de 16.6 puntos
porcentuales en la cantidad de nifios y nifias que salen de debajo del Nivel 1.

En el caso del shipibo, salen de debajo del Nivel 1 un 14.6 puntos porcentuales.

Tabla 3: Resultados de l1a ECE evaluados en lengua originaria a nifios y nifias de 4°
grado de primaria de IIEE EIB que participaron durante los afios 2012y 2014 -
Comprension Lectora, expresados en porcentaje

LENGUA ORIGINARIA Dgsl‘éfdli’gl% 0
Nivel 2 11.0 21.9
QUECHUA Nivel 1 44.1 38.7
<Nivel 1 44.8 39.4
Nivel 2 4.0 9.8
AIMARA Nivel 1 40.3 51.1
<Nivel 1 55.7 39.1
Nivel 2 5.1 18.0
AWAJUN Nivel 1 21.1 26.0
<Nivel 1 73.8 56.0
Nivel 2 3.6 14.2
SHIPIBO Nivel 1 10.7 14.7
<Nivel 1 85.7 71.1

Fuente: Evaluacion Censal del Estudiante 2014, UMC - MINEDU. Elaboracién: Propia

Respecto a los resultados en Comprensiéon lectora en castellano como segunda
lengua, entre el 2012 y el 2014, también se observa que en el caso del quechua
aumenta en 6.7 puntos porcentuales la cantidadde estudiantes ubicados en el Nivel
2, disminuye en 0.8 puntos porcentuales los ubicados en el Nivel 1 y disminuye en
7.4 los ubicados debajo del Nivel 1.

En el caso awajin aumenta 6.2 el Nivel 2 y 5.9 el Nivel, 1 y disminuye 11.7 el Nivel -
1.

En el caso aimara aumenta 12.9 el Nivel 2 y 10.9 el Nivel 1, disminuyendo 23.9 el
Nivel -1.

En shipibo aumenta 4.5 el Nivel 2 y aumenta 6.5 el Nivel 1, disminuyendo 11 el Nivel
-1.

Tabla 4: Resultados de la ECE evaluados en castellano como segunda lengua
(L2) a nifios y nifias de 4° grado de primaria de IIEE EIB que participaron
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durante los afios 2012 al 2014 - Comprension lectora, expresados en
porcentaje

Nivel 2 17.9 24.6
QUECHUA Nivel 1 339 34.7
<Nivel 1 48.2 40.8
Nivel 2 19.6 325
AIMARA Nivel 1 27.6 38.5
<Nivel 1 52.8 28.9
Nivel 2 1.5 7.7
AWAJUN Nivel 1 7.6 13.1
<Nivel 1 90.9 79.2
Nivel 2 29 7.4
SHIPIBO Nivel 1 11.4 17.9
<Nivel 1 85.7 74.7
Nivel 2 16.0 16.7
OTRAS LENGUAS Nivel 1 24.0 26.6
<Nivel 1 60.0 56.7

Fuente: Evaluacién Censal del Estudiante 2014, UMC - MINEDU. Elaboracién: Propia

Cabe precisar que un factor relevante para que los estudiantes indigenas alcanzaran
el nivel satisfactorio en logros de aprendizaje en Comprensién Lectora, tanto en
lenguas originarias como en castellano como segunda lengua, ha sido el
acompafiamiento pedagdgico, ya que este garantizaba la presencia e
implementacion adecuada de los cuatros elementos definitorios y de calidad en el
servicio EIB. A continuacién se presentan los cuadros que evidencian esta situacion:
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Acompafiamiento pedagogico en EIB

Acompaiiamiento PELA L1

M En Inicio M En Proceso Satisfactorio

8%

30%

2012 2014

Acompaiiamiento PELA L2

M En Inicio M En Proceso Satisfactorio

8%
22%

2012 2014

Acompainamiento RERL1

Acompaiiamiento RER L2

B En Inicio  ® En Proceso Satisfactorio M En Inicio M En Proceso Satisfactorio

31%

2012 2014 2012 2014

Sin Acompafiamiento L1 Sin Acompaiiamiento L2

M En Inicio ™ En Proceso Satisfactorio B En Inicio M En Proceso Satisfactorio

8% 16% 11% 15%

2012 2014 2012 2014

Los resultados en lengua originaria y castellano como segunda lengua muestran que
las IE EIB con acompafiamiento PELA han incrementado los resultados de sus
estudiantes ubicados en el nivel Satisfactorio en 22 puntos porcentuales en lengua
originaria y 14 puntos porcentuales en castellano como segunda lengua, en el nivel
En Proceso en 3 puntos y 5 puntos, respectivamente, y en el nivel En Inicio en 25
puntos y 17 puntos respectivamente.

Para el caso de las IE que reciben acompafiamiento ASPI’s, los resultados de los
estudiantes muestran incrementos en el nivel Satisfactorio de 26 puntos
porcentuales en lengua originaria y de 6 puntos en castellano como segunda lengua,
para el nivel En Proceso 10 puntos en lengua originaria y 23 puntos en castellano
como segunda lengua y en el nivel En Inicio, disminuye en 36 puntos en lengua
originaria y 28 puntos en castellano como segunda lengua.

A pesar de que se han dado avances significativos del 2012 al 2014 en materia de
EIB, la exclusién histérica que han sufrido los pueblos indigenas demanda al Estado
continuar e incrementar sus esfuerzos para reducir las graves brechas educativas
que aun se mantiene. Asl, al 2021, a través de la implementacién conjunta de todos
los factores relevantes de la politica de EIB, se aspira a situar a un porcentaje
mayoritario de estudiantes de pueblos indigenas en el nivel satisfactorio de logro de
aprendizajes. Esta ubicacion en el nivel satisfactorio debe estar referida, no solo a
competencias de comprension lectora, sino también a otras competencias
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coherentes con la propuesta pedagdgica de EIB, lo que demanda la construccion de
herramientas de medicién complementarias.

A continuacion se efectia un analisis detallado en torno a los principales aspectos
de la politica publica de EIB a efectos de identificar con mayor detalle la situaciéon
que, conforme al analisis efectuado en el Informe Defensorial N° 152, existiaal 2011,
reportar los avances que desde el 2012 hasta el 2014 se han conseguido, y fijar los
retos que quedan todavia pendientes al 2021.

4.1. Acceso, permanencia y culminacion oportuna en los servicios de EIB

Situacién al 2011

El sistema educativo peruano debia garantizar a los miembros de los pueblos
indigenas u originarios el acceso, permanencia y culminacién oportuna al servicio
de EIB. Sin embargo, al 2011 el Ministerio de Educacién no habialogrado determinar
con exactitud ni la demanda ni las caracteristicas de este servicio . Asi, no contaba
con informacién exacta sobre el nimero de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
adultos indigenas (segin sexo, etnia, condicién sociolingiiistica y ubicacién
geografica), que debian ser atendidos con el servicio de EIB. La informacién que se
tenfa al respecto solo era la proporcionada por el Censo Nacional 2007: XI de
Poblacién y VI de Vivienda, realizado por el Instituto Nacional de Estadistico e
Informatica (INEI); pero hacia falta conocer con precisién en qué instituciones
educativas estaba siendo atendida esta poblacién, cudntas personas pertenecian a
estos pueblos indigenas y donde era predominante su presencia y el uso de lalengua
originaria a efectos de garantizarles un servicio educativo pertinente y de calidad23.

Hacia falta determinar también los estudiantes por nivel, y qué lengua hablaban en
cada escuela, asi como el nimero de docentes que se requeria para atender a todos
ellos en todo el sistema educativo.

De otro lado, no se contaba con una definicién clara de escuela EIB24 y de los
componentes de calidad del servicio que debia brindar, asi como las caracteristicas
y estrategias que debian implementarse en ella, generandose confusién en la
planificacién de la EIB y su implementacién a nivel descentralizado.

En sintesis, no se cuenta con datos estadisticos precisos sobre indicadores
relacionados al acceso, permanencia y culminacién en el servicio EIB al 2011.
Referencialmente, puede sefialarse que, de acuerdo a la entonces Unidad de

23 Entre los problemas conceptuales que presenta el Censo Nacional 2007 a efectos de identificar a la poblaciéon
indigena de nuestro pais se puede resaltar la consideracion de lalengua aprendida en la nifiez o lengua materna
como criterio tnico de identificacion de los pueblos indigenas, sin considerar las multiples dimensiones que los
caracterizan ni el criterio subjetivo de autoidentificacién. Como problemas de tipo operativo encontramos: i) la
lengua era reportada por el jefe de familia o director de institucién educativa lo que incrementaba el margen de
error al momento de obtener el dato de la lengua de los miembros de la familia o integrantes de la comunidad;
ii) la tendencia del encuestador de no preguntar la lengua materna dando por sentado que era el castellano; iii)
se agruparon muchas lenguas originarias en la categoria de “otra lengua nativa” lo que no ha permitido obtener
informacion precisa de dichas poblaciones y, en consecuencia, de sus principales caracteristicas demograficas,
sociales y econémicas; iv) la variable lengua materna se aplicaba solo a personas de 3 afios 0 mas y se excluia a
las personas sordomudas; y, v) la tendencia de los encuestados a dar la respuesta socialmente deseable. En este
caso, como los miembros de la poblacién indigena estan expuestos a situaciones de discriminacidon que les
generan vergiienza lingiiistica, suelen negar su lengua originaria.

24Defensoria del Pueblo (2011). Aportes para una Politica Nacional de Educacion Intercultural Bilingtie a favor
de los pueblos indigenas del Pert. Informe Defensorial N° 152. Lima: Defensoria del Pueblo, p. 143: “Una fuerte
critica que se le hace al Estado es que hasta la fecha no cuenta con una definicién precisa de lo que es una escuela
EIB”
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Estadistica Educativa (UEE) del MINEDU, al afio 2009 solo el 8,3% de centros
educativos del nivel inicial y 12.1% del nivel primario del total de IL.EE de la EBR,
desarrollaban aprendizajes en la lengua materna de los estudiantes2>. En el nivel
secundario, no se reporta atencion porcentualmente relevante en la lengua
originaria materna y cultura de estudiantes pertenecientes a pueblos indigenas.

En lo que respecta al acceso, permanencia y cobertura de miembros de pueblos
indigenas al sistema educativo en general (no necesariamente al servicio EIB), se
pueden presentar los siguientes datos atendiendo a lalengua materna reportada por
los estudiante segliin la Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de
Estadistica e InformaticaZ2¢:

ACCESO

Tasa de cobertura total de 3 a 5 afios de edad, expresados en porcentaje

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 43.6 53.8 51.4 61.9 68.6 65.6 70.2 67.5

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (grupos de edades 3-5 afios)
Nota: Porcentaje de la poblacion de 3 a 5 afios de edad matriculada en el sistema educativo, sin distinciéon de grado,
ciclo, nivel o modalidad.

Tasa de cobertura total de 6 a 11 aios de edad, expresados en porcentaje

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 93.1 94.4 94.5 96.7 97.3 98.4 98.4 98.5

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (grupos de edades 6-11 afios)
Nota: Porcentaje de la poblacion de 6 a 11 afios de edad matriculada en el sistema educativo, sin distincién de grado,
ciclo, nivel o modalidad.

Tasa de cobertura total de 12 a 16 aiios de edad, expresados en porcentaje

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 82.2 81.6 87.0 89.5 90.4 90.1 92.9 91.2

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (grupos de edades 12-16 afios)
Nota: Porcentaje de la poblacién de 12 a 16 afios de edad matriculada en el sistema educativo, sin distincién de grado,
ciclo, nivel o modalidad.

ATRASO ESCOLAR

Alumnos con atraso escolar en primaria, expresados en porcentaje

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 32.6 31.0 29.9 29.0 28.8 26.7 24.1

25 Fuente: Escale - Unidad de Estadistica Educativa, 2010

26 Es necesario recalcar que las cifras presentadas no toman en cuenta a la poblacion estudiantil indigena que
tiene como lengua materna el castellano, pero con una lengua originaria como lengua de herencia.
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Fuente: Censo Escolar del Ministerio de Educacién - Unidad de Estadistica Educativa
Nota: Alumnos con atraso escolar de dos o mas afios.

Alumnos con atraso escolar en secundaria, expresados en porcentaje

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 48.6 45.6 39.8 41.7 40.3 39.6 37.0

Fuente: Censo Escolar del Ministerio de Educacién - Unidad de Estadistica Educativa
Nota: Alumnos con atraso escolar de dos o0 mas afios.

CONCLUSION

Tasa de conclusion de primaria de 12-14 afios, expresados en porcentaje
Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 50.0 54.9 55.7 61.8 59.5 60.8 62.1 65.6

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
Nota: Proporcién de la poblacién de 12 a 14 afios de edad que cuenta al menos con Primaria completa.

Tasa de conclusion de secundaria de 17-18 afios, expresados en porcentaje
Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indigena 14.5 21.0 22.9 31.5 31.0 34.3 37.7 42.7

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Nota: Proporcién de la poblacion de 17 a 18 afios de edad gue cuenta al menos con Secundaria
completa.

Dentro de los factores que condicionan negativamente el acceso, permanencia y
conclusion a los servicios educativos por parte de los miembros de puebos
indigenas, destacan:

e homogenizacion de la oferta educativa y debilidad en la implementacion de
formas de atencidn pertinentes a las caracteristicas de los estudiantes.

e condiciones de pobreza y extrema pobreza a las que generalmente estan
sometidas las poblaciones indigenas u originarias.

e gran dispersion geografica de las escuelas rurales, la mayoria de ellas que
atienden poblacién indigena, sobre todo en ambitos amazdnicos.

o falta de sensibilizacion de padres de familia indigenas en el fomento del
acceso, permanencia y conclusion a los servicios educativos.

Avances 2012-2014

A partir del 2012, el MINEDU inici6 un proceso de identificacién de la demanda real
de EIB, registrando aquellas instituciones educativas que acogian a estudiantes
miembros de los pueblos indigenas y que debian brindar el servicio EIB a través de
diversas formas de atencién que respondieran a sus caracteristicas socio-culturales
y lingiiisticas, estableciéndose que los elementos de calidad que definen al servicio
EIB son: i) docente bilinglie formado en EIB; ii) implementacién de la propuesta
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pedagégica de calidad; iii) materiales educativos en lengua originaria y en
castellano; y, iv) herramientas para una gestién democratica participativa. Cabe
precisar que este proceso de identificacion abarca a la poblacién indigena hablante
de una lengua originaria como lengua materna, pero también a la poblacién indigena
que tiene como lengua de herencia una lengua originaria y a aquellos que, debido de
procesos de migracion, se encuentran asentados en zonas urbanas y periurbanas.

Al 2014, de acuerdo al Registro de IIEE EIB, los estudiantes pertenecen a 54 pueblos
indigenas que a su vez hablan 40 lenguas originarias de las 47 que han sido
reconocidas, existiendo 7 lenguas que no cuentan con poblacién estudiantil.

Los estudiantes estan ubicados en 22 regiones del Pert, y reciben su educacién
basica en aproximadamente 21 832 IIEE, las mismas que se identifican de la
siguiente manera: 16 866 IIEE EIB que atienden a estudiantes de pueblos indigenas
que tienen como lengua materna una lengua originaria (IIEE EIB de Desarrollo
Cultural y Lingiistico), 4 585 IIEE EIB que atienden a estudiantes indigenas que
tienen como lengua materna el castellano y necesitan recuperar su lengua originaria
como lengua de herencia cultural (IIEE EIB de revitalizacién), y 431 IIEE EIB que
atienden a estudiantes indigenas en contextos urbanos (EIB en ambitos urbanos).

De todas las instituciones referidas que deben atender la demanda EIB, se puede dar
cuenta de que el 30% (todas ellas de inicial y primaria), reciben la estrategia de
acompafiamiento pedagogico que garantiza la presencia de todos los elementos de
calidad que definen al servicio EIB.

Asimismo, como mas adelante sera expuesto, se ha creado el Registro Nacional de
Docentes Bilinglies que permite identificar a los docentes que podrian brindar el
servicio EIB.

Retos 2015-2021

Aunque en la actualidad el MINEDU ya cuenta con un Registro de IIEE de EIB para
atender con el servicio EIB a los estudiantes de pueblos indigenas, y con un Registro
de Docentes Bilingiies, estos se encuentran en proceso de consolidaciéon y deben ser
actualizados permanentemente. Ademas, deben ser asumidos como la herramienta
principal para la toma de decisiones en todas las instancias del sector.

Serequiere contar con informacién mas precisa sobre indicadores desagregados por
género de acceso, permanencia y culminacion oportuna de estudiantes indigenas en
la EIB, asi como sobre los diversos escenarios socioculturales y lingiiisticos que
existen en el pais y que en los ultimos afios han ido cambiando la configuracién en
las zonas rurales y urbanas.

Lo que se busca es que todas los estudiantes indigenas de la EBR logren acceder
antes del 2021, a una escuela que brindar el servicio EIB de acuerdo a sus cuatro
criterios de calidad: i) docente bilingiie formado en EIB; ii) implementacion de la
propuesta pedagogica de calidad; iii) materiales educativos en lengua originaria y
en castellano; y, iv) herramientas para una gestion democratica participativa.

Para ello, ademas de continuar los avances en los niveles de niveles de inicial y
primaria, uno de los desafios mas grandes es lograr la cobertura con el servicio EIB
en el nivel secundario, contandose a la fecha con los lineamientos de la educacion
secundaria EIB de desarrollo cultural y linguistico, demandando desarrollar una
serie de condiciones pedagodgicas y de gestion para su implementacion.
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4.2. Relevancia social y pertinencia pedagogica del servicio de EIB

Situacién al 2011

Al 2011, si bien es cierto se contaba con el Disefio Curricular Nacional, no se contaba
con orientaciones que permitieran formular propuestas pedagdgicas desde un
enfoque intercultural bilingiie como corresponde a la EIB?.

Asimismo, no habia experiencias documentadas que sirvieran como evidencia para
validar modelos de intervencion en escuelas EIB. Las ONG que durante muchos afios
habian trabajado en escuelas EIB, no habian logrado, salvo algunas excepciones,
documentar sus experiencias y demostrar resultados positivos de su intervencion
no sblo en docentes mejor preparados y empoderados, sino en resultados de
aprendizaje de los estudiantes de estas escuelas.

Ademas, no se contaba con una estrategia sistematica de uso de la lengua originaria
como medio para la construccién de aprendizajes en las diferentes areas, y de
orientaciones didacticas mas precisas para un proceso planificado de aprendizaje
del castellano, impidiendo que los estudiantes logren las capacidades previstas por
el docente y limitando sus posibilidades de expresar ideas y opiniones sobre los
temas tratados en clase y de desarrollar algunos aprendizajes sociales basicos para
el ejercicio de una ciudadania democratica.

En lo que concierne a materiales educativos para la EIB, el MINEDU habia
desarrollado un importante esfuerzo en la elaboracién y provision de textos y
materiales. Asi tenemos que, entre el 2005 y mediados del 2010, habia producido y
distribuido cerca de dos millones 500 mil textos. Sin embargo, estos eran textos de
lectura, laminas de alfabeto y juegos didacticos para muy pocas lenguas, pero no se
habian producido cuadernos de trabajo desde hacia 15 afios. Por otro lado, estos
materiales se imprimian en tirajes bajos y hasta donde alcanzara el presupuesto, sin
tener claridad de a cuantos estudiantes les debia llegar de cada nivel y grado.28

Finalmente, tampoco se hacia un seguimiento a la distribucién oportuna y uso
adecuado de los materiales educativos en las escuelas.

Avances 2012-2014

A partir del 2012, se inici6 el proceso de elaboracién de una propuesta pedagdgica
que se ha venido implementando en las IIEE EIB. Esta propuesta ha sido enriquecida

27 Conforme sefiala la Defensoria del Pueblo: “De acuerdo con datos proporcionados por las 45 UGEL supervisadas,
25 de ellas no cumplieron con elaborar orientaciones para la diversificacién curricular (12 de la regién andina y
13 de la region amazaonica). Y de las 18 que si lo hicieron, sélo 14 cumplieron con distribuir este documento a las
escuelas (8 de la region andina y 6 de la region amazénica). En el caso de las DRE, se tiene que la mayoria de las
regiones supervisadas cuenta con alguno de los documentos orientadores de la diversificacion curricular (sélo
Amazonas y Pasco no lo hicieron). En la supervisién que se realizo en las escuelas seleccionadas, se observé que la
mayoria de docentes trabaja directamente con el DCN, es decir, no hacen diversificacion curricular”. Defensoria
del Pueblo (2011). Aportes para una Politica Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie a favor de los pueblos
indigenas del Perti. Informe Defensorial N° 152. Lima: Defensoria del Pueblo, p. 497.

28 Defensoria del Pueblo (2011). Aportes para una Politica Nacional de Educacidn Intercultural Bilingtie a favor
de los pueblos indigenas del Peru. Informe Defensorial N° 152. Lima: Defensoria del Pueblo, pp. 524-525: “La
produccion de material educativo para la EIB ha sido irregular y discontinua entre los afios 2005 y2010. Algunos
afios la DIGEIBIR produjo materiales educativos para ciertas lenguas originarias y otros elabor6 para otras
lenguas distintas. Lo mismo ocurrié con los niveles de educacion basica regular .Asimismo el afio 2008 el MED
no produjo ningun tipo de material educativo. Segtn las DRE y Ugella produccién de material educativo de EIB
sido para el area de Comunicacion Integral casi exclusivamente. En menor cantidad se ha elaborado para el area
de Logico Matematica. Preocupa la cantidad minima de material educativo producida en Ciencia y Ambiente, y
Personal Social”
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permanentemente con un conjunto de herramientas didacticas adecuadas a las
diversas culturas y lenguas y contiene una estrategia para el uso de la lengua
originariay el castellano como objeto de estudio o area y medio para la construccion
de aprendizajes en las diferentes areas curriculares.

Es necesario resaltar que el Disefio Curricular Nacional (DCN) ha sido el referente
que garantiza el desarrollo de las mismas competencias para los estudiantes de los
pueblos indigenasy el resto de la poblacion estudiantil nacional, siendo la propuesta
pedagdégica EIB un instrumento curricular complementario clave que lo que permite
es asegurar que los aprendizajes de los estudiantes de pueblos indigenas se efecttien
desde sus propios referentes culturales y linguisticos.

Adicionalmente, teniendo como referente el DCN y la propuesta pedagdgica EIB, se
visibilizan una serie de iniciativas regionales para la implementacion curricular de
la EIB a través de la construccién de Disefios Curriculares regionales. Entre ellos
figuran los Gobiernos Regionales de Ucayali, Amazonas, Cusco (La Convencion) y
Puno. Estas iniciativas recibieron asistencia técnica del MINEDU a través de la DEIB
y de UNICEF, a efectos de garantizar la unidad en la diversidad que caracteriza a la
EIB.

En lo que respecta a materiales educativos, teniendo en cuenta los criterios técnicos
que se desprenden de la propuesta pedagdgica EIB, entre el 2013 y el 2014 se han
producido cuadernos de trabajo en 9 lenguas originarias y cuatro variantes del
quechua (quechua chanka, quechua collao, quechua inka wasi kafaris, quechua
ancash, aimara, ashaninka, shipibo, awajin, shawi, yanesha, nomatisguenga y
wampis) para todas las areas y todos grados de inicial y primaria, con las que se ha
iniciado de acuerdo al mayor nimero de escuelas y estudiantes de EIB que tienen.
También se elaboraron guias para maestros y rutas de aprendizaje con
orientaciones didacticas para trabajar en las IIEE EIB en castellano y en lenguas
priorizadas. Adicionalmente se elaboraron otros materiales de diverso tipo para
estudiantes y para las bibliotecas de aula y escuela, como textos de lectura, laminas,
tarjetas, juegos de mesa, diccionarios, etc. en 18 lenguas originarias en total (439
titulos).

La produccion de este material educativo se encuentra enmarcada dentro de los
criterios técnicos de la propuesta pedagégica EIB, los que a su vez se articulan con
las propuestas pedagégicas de la educacion Basica Regular. De esta forma, lo que se
busca es garantizar pertinencia cultural y lingliistica de los materiales educativos
pero en la légica de unidad del sistema educativo peruano.

Retos 2015-2021

Lograr que los nifios y nifias aprendan con pertinencia y calidad, y que sus
aprendizajes sean significativos para la comprension y transformacion de sus
realidadesy lamejora de su calidad de vida, es, sin duda, uno de los mayores desafios
de la educacion intercultural bilingiie. I[gualmente, sigue siendo un reto el desarrollo
de programas especializados de ensefianza del castellano como segunda lengua, el
tratamiento del enfoque intercultural y el desarrollo de competencias orales y
escritas de y en las dos lenguas en los procesos pedagégicos, la innovacion de formas
y métodos que promuevan la construccion de conocimientos y el didlogo de saberes
entre los de la cultura local y los que provienen de otras tradiciones culturales y de
la ciencia, la participacion efectiva de los sabios y conocedores de la comunidad,
entre otros, siguen siendo un gran reto a construir en el desarrollo curricular en EIB.
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Adicionalmente, constituye un desafio la ensefianza del inglés como tercera lengua
o como lengua extranjera en las [IEE EIB y el uso eficiente y adecuado de las TICS.

Asimismo, en los préximos afios se requiere disefiar e implementar mecanismos,
técnicas e instrumentos de evaluacidn pertinentes a los procesos de ensefianza
aprendizaje que se desarrollan en las IIEE EIB.

De otro lado, el material educativo constituye un soporte importante para el
desarrollo de los procesos de enseflanza y aprendizaje, proporciona a los
estudiantes oportunidades de aprender de manera diversa, y al docente las
orientaciones para implementar el curriculo en el aula. Si el docente no accede de
manera oportuna al material y recursos de apoyo, el proceso de aprendizaje en el
estudiante se vera afectado negativamente. En esa perspectiva, se deben seguir
elaborando diversos tipos de materiales en lenguas originarias, como materiales
audiovisuales y de soporte virtual para distintos pueblos originarios y con distintos
usos pedagogicos. Finalmente, atin se requiere fortalecer el uso adecuado de todos
los tipos de materiales, lo que debe ser abordado como parte del acompafiamiento
pedagdgico y con criterios didacticos protocolizados.

4.3. Formacion inicial y en servicio de docentes EIB

Situacion al 2011

En el tema docente, hacia falta la definicién de un perfil del docente EIB y de las
competencias y caracteristicas que se esperaba que tuvieran.

Al 2011, solo veinte Instituciones de Educacion Superior Pedagégica(IESP) y cuatro
universidades en todo el pais ofrecian la carrera o especialidad de EIB. En estas
instituciones formadoras, salvo el IESP Loreto, no se contaba con un Disefio
Curricular diversificado a la formacion de docentes de EIB, lo que originaba que la
formacién de los futuros docentes no respondiera a las necesidades particulares del
modelo y la propuesta pedagégica de EIB. Igualmente, habia poca claridad en cual
era el perfil de entrada y de salida de estos futuros docentes y como debia estar
organizado y conformado el equipo de formadores de una instituicén que cuenta
con esta carrera.

En lo que a formacion en servicio se refiere, si bien en el marco del Programa
Nacional de Formacién y Capacitacién Permanente (PRONAFCAP) se implementé
un Programa Especializado en EIB, su acceso era limitado y el contenido de la
formacién no diferia en aspectos fundamentales de la que se daba a otros docentes
no bilingiies. Ademas, la ya mencionada indefiniciéon del perfil del docente EIB
dificultaba la planificacion de procesos adecuados de capacitacién.

Avances 2012-2014

A partir del 2012, se adoptaron una serie de medidas orientadas a repotenciar la
formacion inicial de docentes EIB, todas ellas dirigidas a contrarrestar las causas
que habian generado en el periodo anterior la drastica disminucion de la oferta
formativa de docentes EIB2°. Asi, el MINEDU atrves de la antes llamada DIGEIBIR y

29Uno de los principales obstaculos para la formacion inicial en EIB era el sistema de evaluacion para el ingreso
a los ISP que funcionaba bajo un mismo esquema tanto para los postulantes indigenas como para los no
indigenas, que no contemplaba capacidades o prerequisitios especificos para ser aspirante a docente EIB,
generando un tipo de evaluacion homogénea y que no reconoce ademas las necesidades de la formacion docente
EIB, sumado a ello se considera un se considera un factor decisivo en la relacion asimétrica entre oferta y
demanda: las brechas se ubican en areas territoriales dispersas con reducido alcance del servicio instalado. Este
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la ex DESP, tras definir con mayor claridad el perfil de entraday de salida del docente
EIB, relanz6 la carrera de formacién de educacidon intercultural bilingiie,
aprobandose mediante Resolucion Directoral 0223-2012 de la entonces DIGESUTP
el curriculo experimental para las carreras profesionales de Educacién inicial y
educacion primaria intercultural bilinglie. Actualmente, 29 IESP estan formando
docentes de EIB en todo el pais. I[gualmente, se logré que 9 universidades entre
publicas y privadas, ofrezcan la carrera EIB.

Parte del fortalecimiento de la carrera EIB ha implicado crear la Beca Especial EIB,
la misma que se otorga en 7 intitutos pedagoégicos y 5 universidades del pais. 2, 900
jovenes vienen estudiando la carrera de EIB, casi mil de ellos con Beca 18.

A nivel de la formacién en servicio, se implementaron y ampliaron varias
modalidades de atencidn. Se desarrollé un Programa de Especializacion en EIB de
dos afios repartidios en cuatro ciclos (2013-2014) en convenio con varias
universidades del pais, para 1,728 docentes de IIEE EIB. Asimismo, se ha brindado
Acompafiamiento Pedagégico a 6 639 docentes de IIEE EIB3°, en el marco del
Programa Educativo de Logros de Aprendizaje (PELA) y Soporte Pedagégico
Intercultural a otros 2 245 docentes de IIEE EIB en el marco de la intervencién en
las Redes Educativas Rurales.

Igualmente, el MINEDU, a través de la DEIB-DIGEIBIRA emprendi6 un proceso de
registro de los docentes hablantes de lenguas originarias y de evaluacién del
dominio oral y escrito de la lengua, registrandose 38 mil docentes con diferente
grado de manejo y distinto nivel de formacion. Informacién que ayuda a mejorar los
procesos formativos para estos docentes en servicio de acuerdo a sus necesidades
particulares en el Modelo de Servicio de EIB.

Retos 2015-2021

Aunque se han dado importantes avances en la formacién inicial y en servicio de
docentes EIB, este sigue siendo el aspecto mas critico para la implementacién de la
politica de EIB. Sigue existiendo déficit de docentes de educacién intercultural
bilinglie formados y titulados en esta especialidad para los tres niveles de la
educacion basica regular y para atender otras modalidades del sistema educativo en
general. Considerando el nimero de IIEE EIB que se han registrado, se calcula que
se requieren aproximadamente 55 mil docentes para atender a todas éstas en sus
distintas formas de atencion.

Ademas, se necesitan docentes formadores para atender los procesos de formacion
docente EIB en institutos pedagogicos y universidades , asi como desempefiarse
como especialistas EIB en las DRE, UGEL y el MINEDU y para atender las otras
modalidades educativas como la educacion basica especial, técnica productiva y
alternativa.

problema debe ser atendido no solo con un sistema educativo de acceso, sino particularmente con modalidades
de atencion que lleguen al usuario y que reduzcan la incidencia de la pobreza y el aislamiento demografico sobre
la desercion de estudiantes de formacién docente.

30 Cabe sefalar que, en el marco del PELA, cuando el acompafiamiento ha sido a IIEE EIB, ademas de las
competencias generales, se desarrolla la competencia de EIB. Para ello, en todas las capacitaciones a los
acompafiantes se incorporan horas de trabajo especificas sobre EIB.

31



A nivel curricular, esta pendiente la aprobacidn y respectiva implementacion de un
nuevo curriculo de formacién docente EIB que recoge lo validado a partir del
curriculo experimental (2012-2014) pero mejorado con un sistema modular.

Por otro lado, es urgente fortalecer a las instituciones formadoras de docentes EIB
en aspectos de gestion pedagodgica e institucional, pues son necesarios cambios
desde la estructura organizativa y la composicion del equipo de formadores para
poder ofrecer la especialidad de EIB con calidad y eficiencia. En esta linea, hace falta
definir mejor los criterios para la evaluacidon y acreditaciéon de los institutos
pedagdgicos que tienen la carrera de formaciéon docente en EIB para que puedan
convertirse en verdaderos centros de calidad. Es importante, por ejemplo, que los
IESP y Universidades se especialicen para la atencién a estudiantes de determinados
pueblos y lenguas de su jurisdiccion, principalmente en la Amazonia.

En relaciéon a la formacién en servicio de docentes EIB, si bien ya secuenta con un
Modelo de Acompafiamiento Pedagdgico con un protocolo especializado para la
atencién a IIEE EIB (validado en las redes educativas rurales a través de los
Asistentes de Soporte Pedagodgico Intercultural - ASPI), su implementacién a mayor
escala esta prevista a apartir del afo 2016.

Existe la necesidad de brindar diversos programas de formacién adhoc para
docentes EIB, que ayuden a mejorar su formacién técnico pedagdgica pero también
su dominio oral y escrito de la lengua originaria, lo cual puede y debe abarcar
también a docentes castellano hablantes que quieren aprender la lengua y ofrecer
sus servicios en IIEE EIB.

Los docentes que laboran en las IIEE EIB requieren pues de una atencién
diversificada de formacion en servicio en EIB que tome en cuenta los siguientes
puntos:

* Programas de profesionalizacién para aquellos que no han terminado la
carrera de EIB y que la oferta formativa del sistema regular no les permite
concluirla al mismo tiempo que se desempefian como docentes.

* Programas de titulacién para aquellos que habiendo terminado ya la carrera
de EIB no han obtenido atn el titulo.

* Programas de segunda especialidad en EIB para aquellos que teniendo titulo,
requieren la especialidad de EIB.

* Programas de actualizacién para aquellos que ya tienen titulo en la
especialdiad de EIB pero deben actualizarse en la propuesta pedagdégica y su
implementacion en las diversas formas de atencion del Modelo de Servicio
de EIB.

4.4. Gestion participativa y descentralizada del servicio de EIB

Situacién al 2011

La deficiente y desarticulada gestion de la educacion en todos los niveles e instancias
del sistema es una de las barreras que limita la prestacion de servicios educativos
oportunos y de calidad, y es uno de los factores que explica los bajos logros de
aprendizajes de los nifios y nifias en todo el pais y en particular de las zonas rurales
y bilingiies.
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A nivel nacional no habia espacios consolidados que garantizaran la participacion
de los pueblos indigenas en la definicién e implementacion de la politica de EIB. A
nivel regional y local, los COPARES y COPALES no consideraban cuotas especificas
en su estructura organica que aseguraran la participacion de los miembros de los
pueblos indigenas, dificultdndose asi el posicionamiento de la EIB en sus agendas.

El modelo de gestidn publica de las diversas instancias estatales se caracterizaba por
operar en base a un conjunto de normas y procedimientos centrados en sistemas
rigidos de control. Si bien buscan el cumplimiento de una ejecuciéon presupuestal
transparente y orientada a resultados, en muchos casos este terminaba siendo el
principal obstaculo para lograr los objetivos pedagdgicos. A esto se suman las
limitadas capacidades instaladas en los organismos del Estado para planificar y
conducir los procesos administrativos que deben conllevar a una mejor gestion
pedagdgica.

Las DRE y UGEL no cuentan con un equipo de especialistas con el perfil adecuado
para atender la demanda educativa en EIB. Aello se suma lainexistencia de plazas
organicas en sus estructuras, las que se cubren por destaques. Asimismo, el cambio
frecuente de directores y especialistas por criterios politico-partidarios mas que
técnicos, impide la continuidad de las iniciativas y el desarrollo de las politicas.

Finalmente, en lo que respecta a infraestructura y equipamiento, asi como los
servicios basicos adecuados y suficientes, las IIEE que atienden a poblaciones
indigenas son las mas precarias y adolecen de servicios basicos. Muchos locales de
I[IEE no solo cuentan con infraestructura deteriorada sino que los terrenos no han
sido saneados y registrados en el sistema.

Avances 2012-2014

En cuanto ala participacion de los propios pueblos indigenas destinatarios de la EIB,
se emprende una estrategia de creacién e implementaciéon de espacios de
participacién. Asi, mediante Resolucion Ministerial N°246-2012-ED se crea la
Comisién Nacional de Educacidn Intercultural y Bilingtie (CONEIB) como espacio de
participacién y concertacién entre el Ministerio de Educacién y las organizaciones
de los pueblos indigenas andinos y amazonicos y las organizaciones afroperuanas,
con el objetivo de contribuir en la implementaciéon de las politicas de Educacién
Intercultural y Bilinglie. [gualmente, desde el 2012 y todos los siguientes afios se
desarrolla el Encuentro Nacional de estudiantes de pueblos originarios y
afroperuanos “Tinkuy”, en el que los nifios y nifias de estos pueblos hacen escuchar
sus necesidades y demandas en torno a la educacién que aspiran.

También se instala la Mesa Técnica de EIB e Interculturalidad con la participacién
de la sociedad civil encabezada por académicos y expertos, maestros,
representantes de ONG e instituciones de la cooperacion internacional.

A partir del 2012, se intensifica la necesidad de gestionar de manera descentralizada
y participativa el servicio de EIB. Se emprendio6 la implementacion de un sistema de
informacion sobre EIB que permitiera la gestion adecuada y toma de decisiones asi
como su posicionamiento en la agenda regional y local.

Desde el MINEDU se ha fortalecido la asistencia técnica a las instancias de gestion
educativa descentralizada para su implementacion. Se han desarrollado diversos
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procesos de capacitacion para fortalecer las capacidades de los especialistas EIB y
directivos de las instancias descentralizadas (DRE, UGEL e IIEE)31.

En relacién a la gestion en el ambito rural y bilinglie, se han consolidado algunas
redes educativas rurales, principalmente las que agrupan a IIEE EIB. En total e
focalizaron 73 redes en las 24 regiones del pais, en el ambito de 131 distritos en 755
centros poblados, en las que se atendié a 1470 instituciones educativas y 3243
docentes, 70 UGEL y 24 DRE. La gestién en red ha permitido desarrollar una
estrategia adhoc de acompafiamiento pedagdgico para Escuelas EIB y la
implementacion de la propuesta pedagdgica, el intercambio de experiencias entre
docentes bilinglies y la distribucién oportuna de materiales.

Retos 2015-2021

Se requiere de una articulacion de la escuela a las dinamicas socioculturales y
econdmicas de la comunidad, lo que implica una participacién activa y efectiva de
diversos actores en la gestion de la escuela: padres y madres de familia, lideres
comunitarios, jovenes, sabios y sabias32, entre otros. La gestiéon descentralizada de
las escuelas EIB, pasa por el desarrollo de una propuesta de gestiéon participativa
que promueva la articulacién entre la escuela y la comunidad, en esa medida se
busca revertir un tipo de relacién que constrifie la participacién de los padres de
familia y la comunidad a la asistencia a las asambleas informativas sobre la situacién
de nifios y nifias o la ejecucion de actividades fisicas orientadas a la mejora en la
infraestructura de la escuela: construccién de cercos perimétricos, huertos,
enmallados, etc.

Una participacion activa y efectiva en la gestién de la escuela implica por un lado el
involucramiento de los sabios indigenas en la transmision pedagégica de los
conocimientos comunales, lo cual implica su participacién en ciertos periodos del
afio escolar o actividades pedagégicas disefiadas por los docentes. Por otro lado, es
importante también en unalégica de gestiéon de la escuela fortalecer la participaciéon
de los lideres comunales y comunidad en general en la co - gestion de la escuela, el
involucramiento en los procesos de planificaciéon escolar como por ejemplo la
elaboracion del PEI o del PAT.

Por otro lado, para una adecuada gestion de la EIB, se requiere planificar e
implementar programas formativos que desarrollen y fortalezcan capacidades de
directivos en relacidn a las caracteristicas del servicio EIB.

Ademas, las diversas IGED deben adecuar su organizacién para la atencion de la
diversidad socio cultural y lingtiistica de su jurisdiccion, y promover el desarrollo de
capacidades necesarias para la implementacién de la EIB en sus funcionarios.

31 Las capacitaciones versaron , entre otros, sobre la implementacién de las Normas y Orientaciones del afio
Escolar en cuanto los compromisos de gestion escolar y el desarrollo del aplicativo PAT, liderazgo pedagogico
del director de IIEE EIB, rol del especialista en la distribuciéon oportuna y el uso y manejo de materiales
educativos EIB, gestion de las redes educativas rurales.

32 Se concibe a los sabios y sabias como miembros de los pueblos indigenas que gozan del respeto y
reconocimiento de los demas miembros debido principalmente a su profundo conocimiento sobre su cultura, la
lengua originaria y las diversas actividades socio productivas que se desarrollan en la comunidad.

34



De igual manera, si bien existen avances en torno al sistema de informacion para la
EIB, la consolidacién de los registros como la herramienta principal en todas las
instancias del sector constituye el reto pendiente en adelante.33

También es necesario fortalecer e institucionalizar las redes educativas rurales que
atienden a Instituciones Educativas de Educacion Intercultural Bilingtlie, a fin de
mejorar las capacidades didacticas, pedagdgicas, lingiiisticas e interculturales de los
docentes que laboran en escuelas EIB.

Finalmente, hay que mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento, asi
como los servicios basicos de las IIEE EIB.

5. PLANIFICACION ESTRATEGICA
5.1. Finalidad

Garantizar un servicio educativo EIB de calidad a los ninos, ninas, adolescentes,
jovenes y adultos pertenecientes a los pueblos indigenas u originarios que
contribuyan a su formacién como sujetos protagénicos en la construcciéon de un
proyecto colectivo de sociedad.

5.2. Objetivos al 2021
Objetivo general

Brindar un servicio educativo EIB de calidad con equidad que garantice la mejora
de los aprendizajes de los nifios, nihas, adolescentes, jévenes y adultos
pertenecientes a los pueblos originarios, en todas las etapas, niveles y modalidades
del sistema educativo, desde una perspectiva critica de tratamiento de la diversidad
étnica, cultural y lingliistica del pais.

Objetivos especificos34

L. Lograr el acceso de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos de
pueblos originarios a una EIB de calidad con equidad, asi como la
permanencia y culminacién oportuna en todas las etapas, niveles y
modalidades del sistema educativo nacional.

I1. Garantizar el desarrollo de procesos de aprendizaje y de ensefianza con
modelos de servicio diversificado y de calidad, con un curriculo
pertinente y a través de la dotacion y uso adecuado de una amplia gama
de recursos educativos.

[1L Asegurar la implementacion de programas de formacién docente EIB
inicial y en servicio para garantizar la atencion a los miembros de los
pueblos indigenas con una EIB de calidad.

V. Promover una gestion participativa y descentralizada con enfoque
territorial del servicio EIB orientada a generar modelos de gestion
educativa que respondan a las diversas realidades y contribuyan al logro
del aprendizaje de los estudiantes.

33 Como registros de la EIB podemos mencionar: Registro de docentes EIB, Registro de II.EE EIB, Registro de
II:EE focalizadas, registro de IL.EE que reciben materiales educativos en lengua originaria y en castellano, Link
en paginas web de las DRE para compartir informacién actualizada sobre EIB

34 E] Plan Nacional EIB contiene 4 objetivos especificos y 7 resultados, correspondiendo los resultados 3,5y 7 a
la planificacién de las acciones de Educacion Basica Alternativa para atender a jovenes y adultos
pertenecientes a pueblos indigenas u originarios.
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5.3. Matriz de planificacion

Objetivo
especifico 1

Lograr el acceso de
los nifios, nifias,
adolescentes,
jovenesy adultos de
pueblos originarios
a una EIB de calidad
con equidad asfi
como la
permanencia y
culminacion
oportuna, en todas
las etapas, niveles y
modalidades del
sistema educativo
nacional.

Objetivo
especifico
7

Garantizar el
desarrollo de
procesos de
aprendizaje y de
ensefnanza con
modelos de
servicio

diversificado y de
calidad, con un
curriculo

pertinente y a
través de la
dotacién y uso
adecuado de una
amplia gama de
recursos
educativos.

Objetivo
especifico

3

Asegurar la
implementacion de
programas de
formacion docente
EIB inicial y en
servicio para
garantizar la

atencion a los
miembros de los
pueblos indigenas

con una EIB de
calidad.

Objetivo
especifico
4

Promover una gestidn
participativa y
descentralizada con

enfoque territorial del
servicio EIB orientada a
generar modelos de
gestion educativa que
respondan a las diversas
realidades y contribuyan
al logro del aprendizaje de
los estudiantes.



OBJETIVO ESPECIFICO o1

Lograr el acceso de los nifos, nifias, adolescentes, jovenes y adultos de pueblos originarios a una EIB de calidad con equidad, asi como la permanencia
y culminacién oportuna en todas las etapas, niveles y modalidades del sistema educativo nacional.

Programacion de metas multianuales

else:gilé?:gol Indicador Fuente = 'S:ede
P 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Registro Nacional de
Mejora del acceso . o o ”EE. EllE, NEXUS’
y permanencia de _F’orf:entajgs de nifios Y ninas Registro de I\!a_uo.r)al
los nifios, nifias, indigenas™ que reciben el de Docentes Bilingies . . 3 0 0 0 0
B s servicio de EIB* en el nivel de Lenguas e Al S SR =L S e
jovenes y adultos  Nicial®*’ de EBR. Originarias®, informes
de pueblos del equipo de
indigenas u materiales de la DEIB
originarios a una _ _
oferta de servicio porcentaje de nifios, nifias y Redistro Nacional de
EIB. adolescentes indigenas® que !/EE EIB, NEXUS,
reciben el servicio de EIB en el Registro de Nacional e E U e pLe 68% 0%

nivel Primario de EBR.

de Docentes Bilingiie s

de Lenguas

35 Se consideran nifios y nifias indigenas correspondientes al nivel inicial a las personas de entre 3 y 5 afios de edad que tienen como lengua materna una lengua originaria o o cuyo padre y/o
madre tienen como lengua materna una lengua originaria.

36 Se esta considerando que se accede al servicio EIB cuando: i) cuenta con al menos un (01) docente que conoce la cultura de los estudiantes y maneja la lengua originaria y el castellano (que
sea bilinglie); ii) cuenta con un curriculo o propuesta pedagogica de EIB vy iii) cuenta con materiales educativos pertinentes culturalmente en la lengua originaria y en castellano y los usan
adecuadamente.

37 para el caso de Educacion inicial se incluye a las promotoras educativas, asumiéndose que éstas son bilingies.

38 La determinacion de las IIEE que cuentan con docentes bilinglies se ha efectuado obteniendo la proporcion de docentes bilinglies en relacion con el total de docentes de una IIEE teniendo en
consideracion la cantidad de alumnos.

39 Se consideran nifios y nifias indigenas correspondientes al nivel primario a las personas entre 6 y 12 afios de edad que tienen como lengua materna una lengua originaria o cuyo padre y/o
madre tienen como lengua materna una lengua originaria.
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Permanencia

Culminacion
oportuna de la EIB
en todas las etapas

Porcentaje de adolescentes y
jévenes indigenas que reciben el

servicio de EIB en el nivel
Secundario de EBR.
Porcentaje de nifios, nifias y

adolescentes indigenas del nivel
Primario de EBR, que
permanecen en el sistema
educativo hasta la culminacion
del afio escolar®.

Porcentaje de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del nivel
Secundario de EBR, que
permanecen en el sistema
educativo hasta la culminacion
del afio escolar.

% de NNA indigenas hablantes
de lenguas originarias que
culminan de manera oportuna el

Originarias®, informes
del equipo de
materiales de la DEIB

Registro Nacional de
IIEE EIB, NEXUS,
Registro de Nacional
de Docentes Bilingiie s
de Lenguas
Originarias®, informes
del equipo de
materiales de la DEIB

Registro Nacional de
IIEE EIB, resultados
del ejercicio educativo
2014 Censo escolar

Registro Nacional de
IIEE EIB, resultados
del ejercicio educativo
2014 Censo escolar

Registro Nacional de
IIEE EIB, resultados
del ejercicio educativo

Sin linea de

base
96% 96.5% 97% 97.5% 98% 98.5% 99%
91% 92% 92.8% 93.7%  94.5% 96.1% 96.6%
74% 75.8% 77.4% 78.7% 80.4% 81.9% 83.8%

40 La determinacion de las IIEE que cuentan con docentes bilinglies se ha efectuado obteniendo la proporcion de docentes bilingties en relacién con el total de docentes de una IIEE teniendo en
consideracion la cantidad de alumnos.

41 La determinacién de las IIEE que cuentan con docentes bilinglies se ha efectuado obteniendo la proporcion de docentes bilingties en relacion con el total de docentes de una IIEE teniendo en
consideracion la cantidad de alumnos.

42 De aqui en adelante, las definiciones operativas de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos indigenas son aquellas que comprenden a las notas al pie anteriores a esta.
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y modalidades del
sistema educativo
nacional

Estrategia 1: Generar y utilizar indicadores estadisticos estratégicos y oportunos sobre oferta y demanda EIB para la toma decisiones.

Definicion
operativa

Consiste en hacer
uso adecuado,
oportuno y
pertinente de la
informacion que
brinda el sistema de
informacion de la
EIB para la toma de
decisiones oportunas
en torno al acceso,
permanencia y
cobertura de la EIB.

nivel primario en IIEE EIB.

% de NNA indigenas hablantes
de lenguas originarias que
culminan de manera oportuna el
nivel secundario en IIEE EIB

Indicador

% de organos del Ministerio de
Educacion que generan reportes
estadisticos e indicadores de
oferta y demanda para la toma de
decisiones en base al uso del
sistema de informacion de la EIB.

% de especialistas DRE con |IEE
EIB que toman decisiones en
base al uso del sistema de
informacion de la EIB.

% de UGEL con IIEE EIB que
generan reportes estadisticos e
indicadores de oferta y demanda
para la toma de decisiones en
base al uso del sistema de
informacion de la EIB.

2015 Censo escolar

Registro Nacional de
IIEE EIB, resultados
del ejercicio educativo
2014 Censo escolar

Fuente

Reportes  generados
por los o6rganos del
MINEDU

Reportes  generados
por especialistas de
DRE con IIEE EIB

Reportes  generados
por UGEL con IIEE
EIB

61%

Linea de
Base

Sin linea de
base

Sin linea de
base

Sin linea de
base

39

63.2%

2016

65.5%

67.9%

70.2%

73.1%

Programacion de metas multianuales

2017

2018

2019

2020

75.6%

2021



Actividad 1

Actividad 2

Fomentar el uso del sistema de informacion de la EIB para la toma de decisiones oportunas en torno al acceso, permanencia y cobertura de la EIB.

Gestionar indicadores de acceso, permanencia y culminacion para la toma de decisiones pertinentes y oportunas en la implementacion de la politica
EIB, considerando la variable de género.

Estrategia 2: Articular acciones con los 6rganos o entidades correspondientes, a efectos de contrarrestar los obstaculos que incidan en el acceso, permanencia y culminacion
oportuna de los estudiantes de EIB.

Definicién
operativa

Consiste en el mapeo
de instituciones y
actores y la creacion
y establecimiento de

mecanismos de
coordinacion  que
permitan adoptar
acciones conjuntas
para contrarrestar los
obstaculos que
incidan en el acceso,
permanencia y
culminacion

oportuna de los
estudiantes
destinatarios de la
EIB.

Indicador

% de sectores que adoptan
medidas para contrarrestar los
obstaculos que inciden en el
acceso, permanencia y
culminacidén oportuna en la EIB.

% de Gobiernos Regionales con
poblacion indigena que
posicionan en su agenda la EIB
en espacios institucionalizados de
articulacion intergubernamental

% de Gobiernos Regionales con
poblacion indigena que
implementan Planes
intersectoriales que contribuyen a
la implementacién de la politica
EIB.

Fuente

Actas de CGEI

Planes de desarrollo

concertado.
Acuerdos

gobernabilidad

de

Linea de
Base

Sin linea de
base

50 % de
Gobiernos
regionales
que han
pedido eib
en cgie y
ordenanzas
regionales y
muinicipale
S.

% de gob
regionales
con
poblacién
indigena
que
implementa
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Programacion de metas multianuales

2016 2017
80% 90%
20% 40%

2018 2019 2020 2021
100% = - -
60% 80% 100% -



Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

n Planes
intersectori
ales

Caracterizar la problematica referida al acceso, permanencia y culminacion oportuna, identificando los aspectos que demandan una intervencion
conjunta.

Mapear los actores e instancias necesarios para realizar intervenciones conjuntas.

Establecer e institucionalizar instancias de coordinacion intergubernamental e intersectorial a efectos de adoptar medidas para garantizar el acceso,
permanencia y culminacion oportuna en la EIB.

Garantizar que los nifios y nifias sin DNI puedan acceder a la escuela haciendo seguimiento al cumplimiento de la Resolucion Ministerial N° 516-
2007-ED, en coordinacion con las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Estrategia 3: Garantizar las condiciones para el buen funcionamiento de las instituciones educativas EIB.

Definicion
operativa

Consiste en asegurar
la existencia de
infraestructura

educativa pertinente
a la realidad cultural,
el entorno geografico
y las necesidades

Programacion de metas multianuales

Indicador Fuente nggglede
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Registro

) o nacional de

% de IIEE EIB de nivel Inicial 1IEE EIB,
que cuentan condiciones de censo escolar 38% 40.1% 42.5% 45.3% 48.1% 51.6% 54.8%

infraestructura y equipamiento ggcloﬁa(r'(fa'

adecuadas. cedula 11)
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formativas de
estudiantes

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

los

Registro
% de IIEE EIB de nivel Primario nhacional de

‘L IIEE EIB,
que’ cuentan condiciones  de censo escolar 46% 48.4% 50.6% 52.9% 55.3% 59.2% 64.6%

infragstructura y equipamiento ,q;5 (local

adecuadas. escolar —
cedula 11)
Registro
% de IIEE EIB de nivel ?Iaé?éogf:llgde
Secundario - que cuentan o otar 51% 53.6% 56.1% 59.3% 63.2% 67.2% 70.4%
condiciones de infraestructura y 5015 (jocal
equipamiento adecuadas. escolar —
cedula 11)

% IIEE EIB con infraestructura
inadecuada  beneficiarias de

Proyectos de inversién publica Sin Linea
para realizar mejoras de de base
infraestructura, en proceso de

gjecucion.

Saneamiento fisico legal de los terrenos de las IIEE
Disefio de infraestructura y mobiliario de las IIEEE acordes a las caracteristicas geograficas y modelos de servicio educativo.
Gestidn de recursos para la atencion con infraestructura y equipamiento

Asistencia técnica y disefio de proyectos de inversion nacional, regional o local para construccion de infraestructura e implementacién de mobiliario
y TICs

42



OBJETIVO ESPECIFICO 02

Garantizar el desarrollo de procesos de aprendizaje y de ensefianza de calidad con un curriculo pertinente y propuesta pedagdgica EIB, y a través de la dotacion y uso
adecuado de una amplia gama de recursos educativos.

Resultado especifico Programacion de metas multianuales

2 Indicador Fuente Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de IIEE EIB de
inicial que
implementan .
efectivamente® aRfc?r?]g:;arg?elntngpo 27% 40% 49% 58% 67% 76%  85%
curriculo/propuesta
pedagdgica para la
Instancias de gestion EIB
323(?::1![\;2Iizada % de IIEE EIB de Registro nacional de
. primaria que IIEE EIB, Base de
BT implementan datos de las redes
;ggg:gﬁs faertégigéfgny efectivamente® educativas rurales, y 26% 39% 47% 58% 67% 85% 100%
distribucion oportuna y currlcglo_/propuesta acompanantes , _de
pedagdgica para la soporte  pedagdgico
uso de recursos .
EIB intercultural

educativos para la EIB
% de IIEE EIB de Registro nacional de

secundaria que IIEE EIB, Base de
implementan datos de las redes . .

; . . Sin linea de base
efectivamente educativas rurales, y
curriculo/propuesta  acompafiantes de

pedagdgica para la soporte  pedagdgico

43 La implementacion efectiva implica el control y monitoreo a través de diversos mecanismos de acompafiamiento del MINEDU, Gobiernos Regionales a través de PIP’s u otros y de ONG’s y cooperacion
internacional.

44 La implementacion efectiva implica el control y monitoreo a través de diversos mecanismos de acompafiamiento del MINEDU, Gobiernos Regionales a través de PIP’s u otros y de ONG’s y cooperacién
internacional.

45 La implementacion efectiva implica el control y monitoreo a través de diversos mecanismos de acompafiamiento del MINEDU, Gobiernos Regionales a través de PIP’s u otros y de ONG’s y cooperacion
internacional.
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EIB

% de lenguas
originarias que
cuentan con alfabetos
oficializados

% de IIEE EIB que

reciben material
educativo de inicial
en cantidad

suficiente 'y de
manera oportuna

% de IIEE EIB que
reciben material
educativo de
primaria en cantidad
suficiente 'y de
manera oportuna

% de IIEE EIB que

reciben material
educativo de
secundaria en

cantidad suficiente y
de manera oportuna

% de IIEE EIB de
nivel Inicial que
incorporan el uso de
materiales educativos
EIB en el desarrollo
de las sesiones de

intercultural

RM 1218-85-ED, RM
303-2015, RM 487-
2015 MINEDU,
RM512 MINEDU

Registro nacional de
IIEE Eib y censo
escolar 2015

Registro nacional de
IIEE Eib y censo
escolar 2015

Registro nacional de
IIEE Eib y censo
escolar 2015

Reporte de
acompanantes de
soporte intercultural

68%

95.6%

92.3

0%

30%

44

82%

97.8%

95.7%

0%

40%

90%

98.4%

97%

74%

50%

100%

98.6%

97.7%

90%

60%

99.6%

99.4%

99%

75%

99.7%

99.6%

93.8%

90%

100%

100%

96%

100%



aprendizaje®.

Porcentaje de IIEE
EIB de nivel
Primario que
incorporan el uso de
materiales educativos
EIB en el desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje

Reporte de
acompanantes de 30% 40% 50% 60% 75% 90% 100%
soporte intercultural

Porcentaje de IIEE
EIB de nivel
secundario que
incorporan el uso de
materiales educativos
EIB en el desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje

Reporte de
acompanantes de 0% 0% 30% 40% 50% 60% 75%
soporte intercultural

Estrategia 1: Implementar los lineamientos de diversificacion curricular, curriculos regionales, orientaciones y/o propuesta pedagogica para la EIB

Programacion de metas multianuales
Definicion operativa Indicador Fuente Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021

46 Se hace referencia a los diversos materiales educativos de EIB, aunque la medicién del indicador debe contemplar por lo menos el uso de los Cuadernos de trabajo en lengua originaria. El
uso debe ser medido a través de diversos mecanismos de observacién, desarrollados por agentes diversos, como el MINEDU, los Gobiernos Regionales, las ONG’s, la cooperacién internacional,
etc.
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Garantizar la
concrecion del
curriculo a  nivel
regional, local, por
redes e institucional,
desarrollando procesos
educativos con
pertinencia cultural y
lingliistica que se

fundamenten en el
didlogo de saberes

Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4
Actividad 5

Actividad 6

% de Gobiernos
Regionales con
poblacion indigena
que cuentan con
lineamientos de
diversificacion
curricular, curriculos
ylo propuesta
pedagbgica para la
EIB

% de UGEL con
poblacion indigena
que cuentan
orientaciones
curriculares EIB

Disefios curriculares
regionales y/o
lineamientos de
diversificadcion
curricular, Directivas
del inicio de afio
escolar

Directivas del inicio de
afio escolar

23% 33% 43% 50% 65% 80% 100%

30% 40% 50% 65% 75% 85% 100%

Disefar curriculos pertinentes EIB basados en la propuesta pedagogica, sustentada en el enfoque del buen vivir andino y la vida plena amazénica
y en los procesos socio histéricos de los pueblos indigenas u originarios, asi como en las actividades técnico productivas, garantizando la
participacion activa de diferentes actores de los pueblos indigenas u originarios en su elaboracion.

Validar curriculos regionales y de los lineamientos regionales de EIB

Implementar curriculos regionales y/o lineamientos regionales de EIB

Monitorear a la implementacion de curriculos regionales y/o lineamientos regionales de EIB, orientaciones curriculares y propuesta pedagégica

EIB a nivel de instituciones educativas y/o redes.

Sistematizar los resultados de la implementacién de los curriculos regionales y/o lineamientos regionales EIB

Revisar y actualizar permanentemente la propuesta pedagdgica de EIB basada en los resultados de las investigaciones y buenas practicas de las

escuelas EIB.

Estrategia 2: Implementar formas de atencion en las IIEE EIB pertinentes a las caracteristicas socio —culturales y linguisticas de los educandos

Definicion operativa

Indicador

Fuente

Programacion de metas multianuales

2017 2018 2019

Linea de Base

2016 2020 2021
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Proceso de
implementacion  del
modelo de servicio EIB
y sus formas de
atencion: EIB  de
Desarrollo, EIB de
Revitalizacion, EIB
Urbana.

% de IIEE EIB de

inicial que
implementan la EIB
de Desarrollo

cultural y linguistico.

% de IIEE EIB de
inicial que
implementan la EIB
de revitalizacion
cultural y linguistico.

% de IIEE EIB de
inicial que
implementan la EIB
de Fortalecimiento
cultural y linguistico
en ambitos urbanos

% de IIEE EIB de
primaria que
implementan la EIB
de Fortalecimiento
cultural y linglistico.

% de IIEE EIB de
primaria que
implementan la EIB
de revitalizacion
cultural y linglistico.

47 Se considera que estdn implementando efectivamente esta forma de atencién aquellas IIEE EIB que cuentan con el control y monitoreo a través de diversos mecanismos de acompafiamiento del

Reportes del equipo
acompafiamiento®’

Registro nacional de
IIEE EIB, Censo
escolar 2015 y data del
equipo de
acompafnamiento

Registro nacional de
IIEE EIB, Censo
escolar 2015 y data del
equipo de
acompafiamiento

Registro nacional de
IIEE EIB, Censo
escolar 2015 y data del
equipo de
acompafiamiento

Registro nacional de
IIEE EIB, Censo
escolar 2015 y data del
equipo de
acompafiamiento

28%

7%

8%

27%

6%

MINEDU, Gobiernos Regionales a través de PIP’s u otros y de ONG’s y cooperacion internacional.

47

28%

7%

8%

27%

6%

30%

12%

15%

38%

12%

41%

17%

20%

49%

20%

58%

23%

27%

63%

27%

69%

25%

38%

75%

38%

82%

28%

42%

86%

42%



Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

% de IIEE EIB de
primaria que
implementan la EIB
de Desarrollo
cultural y linglistico
en &mbitos urbanos

% de IIEE EIB de
secundaria que
implementan la EIB
de Desarrollo
cultural y linguistico.

Registro nacional de
IIEE EIB, Censo
escolar 2015 y data del
equipo de
acompafamiento

6% 6% 12% 20% 27% 38% 42%

Sin linea de base

Implementar progresivamente las formas de atencion del modelo de servicio EIB

Desarrollar capacidades en los especialistas, formadores en el desarrollo del modelo de servicio EIB* y sus formas de atencion.

Promover la creacion o conversion de instituciones educativas EIB como centros pilotos de alto rendimiento en tres zonas (selva alta, selva baja y

zona andina).

Monitorear la implementacion de las formas de atencidén del modelo de servicio EIB en los diferentes niveles y modalidades en instituciones

educativas y/o redes.

Estrategia 3: Asegurar la produccion, validacion y dotacion de materiales educativos en lenguas originarias y en castellano para la EIB*

Definicion operativa

Indicador

Fuente

Programacion de metas multianuales
Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021

48 El Modelo de Servicio EIB es una propuesta que engloba diversas formas de atencidén pedagdgica para responder con pertinencia a la propia diversidad de escenarios socio-culturales y linguisticos de los

pueblos indigenas u originarios.

Se implementa en las instituciones educativas publicas inscritas en el Registro Nacional de IIEE EIB.

49 La produccién y validacién de materiales es en articulacion con los Gobiernos Regionales.
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Consiste en fortalecer
los equipos de
produccién de material
y mejorar los
procedimientos y
mecanismos para la
produccion de material

EIB en lenguas
originarias y
castellano, asi como
disefiar y elaborar

material interactivo.

% de lenguas
originarias en las que

se ha producido
material  educativo
EIB.

% de lenguas

originarias en las que
se ha validado el
material  educativo
EIB producido.

% de IIEE EIB que
reciben
oportunamente el

material  educativo
EIB.
% de Gobiernos

Regionales®  con
lHEE EIB que
producen materiales
complementarios

para la EIB.

% de pueblos
originarios que
cuentan con equipos
regionales de
elaboracion de

materiales en lenguas
originarias

50 Se refiere a materiales educativos complementarios al kit basico que entrega el MINEDU.

Reporte de metas de
atencion equipo de
materiales DEIB, RM
de lenguas
normalizadas

Reporte de metas de
atencion equipo de
materiales DEIB,
registro nacional de
IIEE EIB

Registro nacional de
IlEE EIB y censo
escolar 2015

Reporte de material
complementario EIB -
DEIB

Resoluciones de
conformacion de
equipos regionales

para la produccién de
materiales educativos

51 Ayacucho, Cusco, Apurimac, Amazonas, Ucayali, Loreto y Puno.

38%

17.5%%

62%

32%

40%

49

48%

38%

70%

45%

60%

62.5%

48%

75%

59%

80%

75%

62.5%

80%

73%

90%

80%

75%

85%

86%

95%

87.5%

80%

90%

100%

97%

100

87.5%

95%

100%



Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Estrategia 4: Asegurar mecanismos de evaluacion pertinentes para la EIB.

reconocidos y
produciendo
materiales.

% de IIEE EIB que
reciben algun tipo de
material educativo en
lenguas originarias.

% de IIEE EIB que
reciben  materiales
para el desarrollo del
castellano como
segunda lengua.

% de IIEE EIB que
hacen uso de las TIC

Registro nacional de
IIEE EIB y censo
escolar 2015

Registro nacional de
IlEE EIB y censo
escolar 2015

74% 80%

100%

Sin linea de

base

85% 90%

Asegurar la culminacion de los procesos de normalizacion de todas las lenguas originarias del Perd.

Identificacion de las necesidades de material educativo para la EIB.

95% 100% -

Disefar y producir material educativo para la EIB con participacion activa de diferentes actores (lideres, sabios, sabias, estudiantes de los Gltimos
ciclos de la carrera EIB), garantizando su adecuacion a las caracteristicas culturales de los nifios, nifias y adolescentes de los pueblos indigenas.

Validacién en el &mbito nacional, regional y local de material educativo para la EIB.

Disefio e implementacion de estrategias y fortalecimiento de capacidades para el uso del material educativo y de las TIC con pertinencia cultural.

Implementar estrategias que garanticen la distribucién oportuna del material educativo para la EIB, con la vigilancia de la comunidad educativa,
en especial de los representantes de los pueblos indigenas u originarios.

Disefio e implementacion de estrategias y fortalecimiento de capacidades para el uso del material educativo y de las TIC con pertinencia cultural.
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Definicion operativa

Consiste en diseflar e

implementar un
conjunto de
herramientas  técnico
metodoldgico e
instrumentos para

evaluar adecuadamente
los aprendizajes en las
instituciones
educativas de
estudiantes que reciben
el servicio EIB.

Actividad 1

Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4

Resultado especifico
3

Garantizar a todos
los estudiantes el

acceso a
aprendizajes
significativos de

calidad a través de
un curriculo que

Indicador Fuente L'S:ede
% de IIEE EIB que
implementan o
mecanismos de 30:2 tl)!]sia
evaluacion

pertinentes

2016 2017

Programacion de metas multianuales

2018 2019 2020 2021

Identificacion de los conocimientos, técnicas y valores de los pueblos indigenas u originarios que deben ser evaluados en complementariedad de

lo que ya se evalla.

Disefio de estrategias y mecanismos de evaluacion pertinentes con las formas de atencion de la EIB.

Implementacidn de los mecanismos de evaluacion.

Sistematizacion y analisis de resultados de logros de aprendizaje en EIB.

Indicador Fuentes

% de estudiantes

logran

aprendizajes Base de datos de
significativos  en Censo escolar
sus diferentes MINEDU
contextos

socioculturales.

Linea de Base
2016

Sin linea de

0,
base 55%

51

Programacion de metas multianuales

2017 2018 2019 2020 2021

60% 65% 70% 75% 80%



atienda a las
necesidades y
expectativas de los
estudiantes, a la
pluriculturalidad, el

multilingiiismo y la
diversidad de
grupos

socioculturales, ser
abierto y flexibles.

% de materiales
educativos dotados
para la mejora de la
calidad de los
aprendizajes en sus
diferentes
contextos
socioculturales.

% de Propuestas
educativas
diversificadas
implementadas
para  segmentos
poblacionales
diferenciados de
acuerdo a la
demanda potencial

Base de datos de la
DEBA en funcion ala
dotaciéon de

) 60% 65% 70% 75% 80% 85%
materiales
educativos
Cuatro Propuestas
diversificadas de la
DEBA
50% 55% 60% 65% 70% 75%

Estrategia 1: Implementar un curriculo EIB diversificado para la EBA, con pertinencia cultural, lingiiistica y territorial.

Definicion operativa

Curriculo  pertinente
segun las formas de
atencion.

Indicador

% de Propuestas
pedagogicas
diversificadas
implementadas por
segmentos
poblacionales que
requieren
potenciar el
emprendimiento.

Programacion de metas multianuales

Fuente Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020
Propuestas
diversificadas
enfocadas en
educacién para el
trabajo. 25% 30% 35% 40% 45% 50%

52

90%

80%

2021

55%



Actividad 1

Actividad 2
Actividad 3

% de Materiales
educativos
elaborados en
funcion de las
propuestas
pedagdgicas

diversificadas que
contribuyen a la
formacién técnica.

Materiales
educativos
diversificados que
responden a
necesidades de la
poblacién
demandante.

25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Concrecion del disefio curricular basico nacional de EBA inclusivo y flexible incluyendo los contenidos sobre la educacién para

el trabajo y la competencia emprendedora.

Diversificacion curricular a nivel regional-local teniendo en cuenta los grupos poblacionales.

Elaboracién de estandares que faciliten la valoracién y reconocimiento de los aprendizajes adquiridos de los estudiantes.

Estrategia 2: Disefio y produccion de materiales EIB para la EBA acordes larealidad cultural y territorial de los estudiantes, considerando como fuente
de aporte a diversos actores EIB como sabios, sabias, docentes y estudiantes de pueblos indigenas u originarios.

Definicion operativa

Elaboracion de
materiales EIB
pertinentes de acuerdo
a la realidad cultural de
los estudiantes de la
EBA

Indicador

% de Materiales
dotados para la
forma de atencion
presencial

% de Materiales
educativos dotados
para la forma de
atencion
semipresencial

Fuente
Materiales
educativos para
estudiantes de los
ciclos inicial,
intermedio y
avanzado.
Materiales

educativos para los
estudiantes del ciclo
avanzado por
campos de

Programacion de metas multianuales

Linea de Base

2016 2017 2018 2019 2020 2021
50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
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% de Materiales
educativos dotados

conocimiento.

Materiales
educativos para
estudiantes del ciclo

para la forma de . 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
., avanzado por areas
atencion a )
. . curriculares 0
distancia .
modulos.
Actividad 1 Lineamientos para el disefio y elaboracién de materiales educativos para las diferentes formas de atencidn.
Actividad 2 Elaboracién de materiales educativos para las diversas formas de atencién y segmentos poblacionales.

Estrategia 3: Promover la investigacion en los estudiantes de EIB en EBA para desarrollar sus habilidades, capacidades y el uso de sus conocimientos

y practicas culturales

Definicion operativa Indicador

% de elaboracion

; de una Linea Base
Incentivar el uso de los

AreF sobre
conocimientos y e
précticas culturales ENELIE e E o]

continuidad
educativa.

Fuente

Encuestas aplicadas

Programacion de metas multianuales

Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Actividad 1 Linea base sobre las caracteristicas socio-econdmicas y educativas de los grupos poblacionales que atiende la EBA.

Actividad 2 Mediciéon de impacto del fortalecimiento de capacidades docentes y directores de la modalidad.

Experiencias
Promover proyectos de % de CEBA que dep las
innovacion con presentan o o o @ @ o 9
enfoque técnico proyectos de bufentz.is 4% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
productivo innovacién practicas

MINEDU
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Actividad 8

Fomento de la investigacion y de la innovacidn a través de concursos de premios de buenas practicas en EBA.

Lineamientos para fomentar la innovacion en diversas formas de atencion.

Concertar, impulsar y fortalecer los mecanismos e instancias de participacion en EIB, desde la escuela hasta el nivel nacional (CONEI, COPALE,
COPARE y CONEIB), considerando los consejos educativos por pueblo indigena.

Disefiar e implementar mecanismos de participacién efectiva de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos pertenecientes a los pueblos
indigenas y sus organizaciones representativas en la gestion de la EIB.

Garantizar la participacion de los representantes de las organizaciones indigenas en el disefio, implementacion, acompafiamiento, monitoreo,
evaluacion y vigilancia de la politica de EIB.

Disefiar e implementar mecanismos para la participacion de diferentes actores de la sociedad civil, en especial de los pueblos indigenas u
originarios, en el disefio, implementacion y vigilancia de los servicios de EIB.

Promover los mecanismos de cooperacion entre el Estado y la empresa privada para atender los requerimientos de la EIB.

Desarrollar una estrategia comunicacional orientada a publicos diferenciados en favor de la EIB.

Promover la participacion social en la EIB, garantizando el liderazgo de las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Fortalecimiento de capacidades a los representantes de las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios en el manejo de la normatividad
en EIB vigente.

Estrategia 6: Fortalecer la articulacion intergubernamental en la implementacion de la politica EIB.

Definicion operativa

Promocion de la
articulacion de los 3
niveles de gobierno en
la planificacion,
implementacion y
asignacion

Programacion de metas multianuales

Indicador Fuente L'S:iede
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de Gobiernos
Regionales que
articulan sus SIIPER 14% 36% 50% 68% 81% 90% 95%

instrumentos de
gestion con la politica
nacional de EIB
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presupuestal para la
politica EIB

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Identificar en los instrumentos de gestion educativa regionales la priorizacion de la politica EIB.

Brindar asistencia técnica a las instancias de gestion educativa descentralizada para la formulacion, disefio y/o actualizacion de planes regionales
de EIB para la EBR, EBA y EBE, articulados al plan nacional EIB.

Brindar asistencia técnica a las instancias de gestion educativa descentralizada y hacer incidencia en los gobiernos regionales y locales para la
asignacion de recursos y mejora de la calidad del gasto con énfasis en la implementacion de la EIB.
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OBJETIVO ESPECIFICO 03

Asegurar la implementacion de programas de formacion docente EIB inicial y en servicio para garantizar la atencion a los estudiantes de IIEE EIB y el cierre de brechas entre
demanda y oferta de docentes bilingues.

Programacion de metas multianuales

Resultado especifico 4 Indicador Fuente ngggede
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de docentes con
competencias Registro de docentes
en aula EIB respectoa NEXUS
la demanda®.
Docer!t,es 2= %O 94 de docentes con
vocacion de servicio e . .
identidad cultural c_omp,ett_anuas R_eglstrodedoce_ntes o
suficientes v calificados linglisticas para la bilingles, Registro Sin linea de i i i i i i
ara cob{zrturar la EIB secundaria en de IIEE EIB y base
P aula EIB respecto a la NEXUS
demanda de EIB en 53
. demanda™”.
todas las etapas, niveles
y modalidades del porcentaje de NEXUS, Registros
sistema educativo. docentes con docentes bilingiies
formacién pedagdgica mas DS de bono
y competencias 23% 35% %47 %59 71% 83% 90%

linglisticas para la
EIB que atienden en
IIEE EIB de nivel
Inicial.

52La proyeccion se efectia atendiendo a la tendencia de ingreso de nuevos estudiantes a la carrera de EIB en ISP y universidades (aprox. 2000 estudiantes por afio).

53En la secundaria EIB, se requiere que al menos un tercio de la plana docente maneje la lengua originaria.
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Porcentaje de
docentes con
formacion pedagogica
y competencias
lingliisticas para la
EIB que atienden en
IIEE EIB de nivel
Primario.

Porcentaje de
docentes con
formacion pedagogica
y competencias
linglisticas para la
EIB que atienden en
IIEE EIB de nivel
Secundario.

NEXUS, Registro
docentes bilingties

6%

Sin linea de

base

Estrategia 1: Asegurar la formacion inicial de docentes a través de diversos modelos formativos, que permitan atender la demanda de EIB en todos los niveles de EBR.

Definicién operativa

Disefiar e implementar
politicas y programas
descentralizados de
formacion inicial de
docentes bilinglies para
la EBR de acuerdo a las
necesidades y demanda
de cada pueblo /lengua y

Indicador

% de docentes
formados para atender
el nivel inicial vy
primaria EIB de EBR
en relacion a la
demanda.

Fuente Linea de
Base
Registro nacional de
docentes bilingues,
registro nacional de
IIEE EIB, NEXUS
23%
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14% 21% 29% 37% 45% 50%
Programacion de metas multianuales

2016 2017 2018 2019 2020 2021

35% %47 %59 71% 83% 90%



region.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4
Actividad 5
Actividad 6
Actividad 7

Registro nacional de
% de  docentes docentes bilingues,

formados para atender registro nacional de
el nivel secundario IIEEEIB, NEXUS

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
EIB de EBR en 30% 40% 50% 60% 70% 85% 100%
relacion a la
demanda®.

Caracterizar la demanda de formacion inicial de docentes EIB de acuerdo a las reales necesidades y en funcidn a las lenguas y modelos de servicio
EIB.

Diseflar programas de formacion docente inicial en EIB necesarios para cubrir la demanda en todos los niveles y modalidades del sistema educativo por
familia linguistica y con enfoque territorial

Garantizar la formacion docente en EIB a través del disefio e implementacion de curriculos que consideren la cultura, los derechos, la historia y la
lengua de los pueblos indigenas u originarios, que permitan el desarrollo de competencias necesarias para desarrollar el modelo de servicio EIB.

Disefar estrategias que incentiven la postulacion, ingreso y culminacion en la carrera EIB (Ej. Beca EIB, asignaciones EIB)
Disefar y desarrollar programas de titulacion para docentes de plazas bilingles en el marco de la Ley de Reforma Magisterial.
Generar mecanismos de apoyo para que los jovenes indigenas puedan acceder a las becas que se ofertan en el sistema educativo.

Promover la autorizacion de la carrera EIB en los IESP y universidades segun la demanda de su ambito de intervencion.

Estrategia 2: Asegurar la formacion en servicio de docentes a través de diversos modelos formativos, que permitan atender la demanda de EIB en todos los niveles de EBR.

Definicion operativa

Linea de Programacion de metas multianuales

Indicador Fuente B
sk 2016 2017 2018 2019 2020 2021

54Formacion inicial solo para docentes amazdnicos.
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Disefiar e implementar
programas

descentralizados de
formacion en servicio,
pertinentes e integrales
para docentes bilingties.

% de docentes de
educacion inicial y
primaria en IIEE EIB
que cuentan  con
formacion en servicio
en EIB.

% de docentes de
educacion secundaria
en IIEE EIB que
cuentan con
formacion en servicio
en EIB.

Registro nacional de
docentes bilingues,
registro nacional de
IIEE EIB 50% 60% 70%

Registro nacional de
docentes bilingies,
registro nacional de  Sin linea de

lIEE EIB base 20% 35%

55Proyeccion coherente con la proyeccion de competencias lingiiisticas.

61

80%

50%

90%
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95%

80%

100%
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5
Actividad 6
Actividad 7
Actividad 8

Actividad 9

Actividad 10

Identificar y caracterizar la demanda de formacién en servicio de docentes EIB de acuerdo a las reales necesidades y en funcién a las lenguas y el
modelo de servicio EIB.

Disenfar estrategias que fomenten e incentiven la mejora de la practica docente en EIB, en el marco del buen desempefio docente

Implementar programas de formacién en EIB desarrollando diversas modalidades y estrategias de formacién en servicio y considerando en el plan
de formacién los valores, la cosmovisién, los conocimientos e historia de los pueblos indigenas u originarios, con la participacion de los sabios y
sabias.

Disefiar estrategias que incentiven la postulacion, ingreso y culminacion en la carrera docente EIB, promoviendo becas integrales, nivelacion, tutoria y
otros estimulos, con la participacion de las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Disefiar e implementar programas de formacion de formadores y acompafiantes en EIB.

Disefiar e implementar programas de desarrollo de competencias linglisticas en lengua originaria.

Disefiar e implementar programas de acompafiamiento a docentes EIB de acuerdo al modelo de servicio en EIB y las diferentes formas de atencién.
Disefiar e implementar estrategias e instrumentos para el monitoreo y evaluacion de los programas de formacién docente en servicio EIB.

Generar evidencias sobre las ventajas y resultados del acompafiamiento pedagodgico en EIB.

Continuar con el otorgamiento de incentivos para los docentes EIB.

Estrategia 3: Asegurar la calidad de las instituciones formadoras en EIB.

Definicion operativa

Es una estrategia de
fortalecimiento de las
instituciones

formadoras en gestién
institucional,  gestion
pedagdgica y relacion

Programacion de metas multianuales

. Linea de
Indicador Fuente B
292 2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de ISP que imparten El\f;?lﬂiiénde Au(';(;
formacion en EIB que 2y oo ion- Superior 4% 4% 20% 40% 60% 80%
cuentan con criterios _ SAES

de calidad.
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con la comunidad,
orientada a mejorar la
formacion en EIB

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Resultado especifico 5

-Autorizacion de la

carrera: SUNEDU

-Implemetacion de  Sin linea de
la carrera: base
DIGEIBIRA

% de universidades
que ofertan la carrera
de EIB que tienen
condiciones para la
calidad®®.

Asegurar la adecuacion de los estdndares de acreditacion de las instituciones formadoras de EIB, desde un enfoque territorial y de atencion a la
diversidad cultural y linguistica.

Coordinar con el SINEACE los estandares de acreditacion EIB que deben ser aplicados a los IESP con carrera en formacion docente EIB.

Disefio e implementacion del Fortalecimiento de las instituciones formadoras en gestion institucional, gestion pedagogica y relacién con la
comunidad.

Implementar mecanismos de evaluacién, monitoreo y acompafiamiento a las instituciones formadoras para garantizar el desarrollo de una EIB de
calidad

Promover la investigacion continua y la sistematizacion de la cosmovision, de los conocimientos, las précticas, las historias y los valores de las
culturas y las lenguas originarias para enriquecer la formacion docente con materiales educativos adecuados a la ensefianza de la EIB

Promover mecanismos que aseguren la contratacion de sabios y sabias indigenas para el apoyo en los procesos formativos en EIB, con el aval de
las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Proponer lineamientos que definan el rol y las funciones de los sabios y sabias en las instituciones formadoras, garantizando el reconocimiento de
sus aportes culturales y linguisticos.

Programacion de metas multianuales

Indicador Fuentes Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021

56 Plan de estudios, plana docente, investigacion y gestion que respondan a las necesidades de la carrera EIB.
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Fortalecer las
capacidades de los
docentes, directores
y equipo base de la
EBA

% de directores,
docentes
especialistas EBA
capacitados para
una mejor atenciéon
educativa.

% de docentes del
ciclo inicial e
intermedio que
implementan
propuestas
pedagdbgicas de
EBA

% de docentes del
ciclo avanzado
capacitados para la
forma de atencién
semipresencial y a
distancia para
diferentes
segmentos
poblacionales

Base de datos de
docentes,
directores y
especialistas de
EBA segun
estadistica de
MINEDU

Base de datos de
docentes,
directores y
especialistas de

EBA segun
estadistica de
MINEDU
Base de datos de

docentes,
directores y
especialistas de
EBA seglin
estadistica de
MINEDU

75%

60%

65%

64

80%

65%

70%

85%

70%

75%

90%

75%

80%

95%

80%

85%

100%

90%

90%



% de directores y

especialistas EBA
capacitados en
gestion para
organizar e
implementar las
formas de atencién
a diferentes
segmentos
poblacionales

seglin demanda.

Base de datos de

docentes,

directores y
especialistas de
EBA segun
estadistica de

MINEDU

65% 70% 75% 80% 85% 90%

Estrategia 1: Disefiar e implementar una propuesta de fortalecimiento de capacidades para los directores y docentes de los CEBA que implementan la

EIB.

Definicién operativa

Desarrollar la propuesta
de fortalecimiento de
capacidades EIB para
los Directores y
Docentes de los CEBA

Indicador

% de docentes del
ciclo avanzado
capacitados para la
forma de atenciéon

semipresencial y a
distancia para
diferentes
segmentos

poblacionales en
EIB.

Fuente

Base de datos de

docentes,
directores y
especialistas de
EBA segun
estadistica de
MINEDU

Programacion de metas multianuales

Linea de Base

2016 2017 2018 2019 2020 2021

40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
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% de directores y Base de datos de
especialistas EBA docentes,

en gestion directores y
capacitados parala especialistas de
organizacion e EBA segun
implementacion de estadistica de
las formas de MINEDU 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
atencion a

diferentes

segmentos

poblacionales

segiin demanda en

EIB.

Asegurar en el disefio e implementacion del plan de formacién a docentes, directores y especialistas de la EBA en servicio,

Actividad 1 . ./ : .
acciones para la atencién adecuada de estudiantes que requieren EIB.

Actividad 2 Monitorear y acompaiiar la implementacion de las formas de atencién de la EBA en contextos EIB.
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OBJETIVO ESPECIFICO 04

Promover una gestion participativa y descentralizada con enfoque territorial del servicio EIB orientada a generar modelos de gestion educativa que
respondan a las diversas realidades y contribuyan al logro del aprendizaje de los estudiantes

Programacion de metas multianuales

Resultado especifico 6 Indicador Fuentes Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de DRE que
implementan modelos
de gestion educativa Sin linea de base
territorial con enfoque
. EIB.
Modelo de gestion para
la  diversidad con
enfoque territorial % de UGEL® que Reporte de equipo
a'glende rea_lldades |mplemgrjtan mode_los de gestién EIB, RD 204 129 28% 42% 560 70% 84%
diversas y contribuye a de gestion educativa que aprueban
la mejora de logros de local para la EIB. equipos tecnicos
aprendizajes en EIB.
% de IIEE que cuentan Director de IIEE
con propuesta de EIB 35% 35% 45% 55% 65% 75% 85%

gestion escolar para la
EIB.

Estrategia 1: Disefiar e implementar de manera descentralizada el sistema de informacion de la EIB, incorporando indicadores de género, con la participacion de las
organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Definicion operativa

Indicador

Fuente

Linea de Base

Programacion de metas multianuales

2016 2017 2018 2019 2020 2021

57 Universo = UGEL que cuentan con mas 50% de IIEE EIB ( 74 UGEL)
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Contar con un sistema
integrado de
informacion en EIB
actualizado

permanentemente que
contemple el registro de
ILEE, registro de
maestros y que arroje
proyecciones sobre
oferta y demanda en
EIB de manera oficial.

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6
Actividad 7

Sistema

Sistema de Base de datos de Sistema
informacion en EIB Reporte equipo de DEIB: Regristro informac terminad
reconocido gestion DEIB de I1.EE, i6n en y en
oficialmente 'y en registro de construc impleme
funcionamiento. docentes i ntandose

% de direcciones REPOrte equipo de

generales del gestlon DEIB
gl/ls[[l;IrITE]aDU e (j}el 50% 50% 80% 100% - ) )

informacion para la
gestion de la EIB%®

Identificacion de informacidn y establecimiento de indicadores requeridos para la toma de decisiones e implementacion de la politica nacional
Disefio del sistema de informacion

Asegurar y garantizar que el sistema de informacidn de la EIB provea indicadores necesarios para la definicion y distribucidn de las plazas docentes
EIB de acuerdo a criterios territoriales y socio linglisticos.

Validar el sistema de informacion con la participacion de distintos actores vinculados a la EIB y de las organizaciones de los pueblos indigenas u
originarios.

Fortalecimiento de capacidades en el uso y manejo del sistema de informacion a funcionarios y especialistas de todos los niveles de gobierno, asi
como a representantes de los pueblos indigenas u originarios

Implementacidn del sistema de informacidn nacional y regional.

Construccién y equipamiento de la plataforma virtual

Estrategia 2: Disefiar modelos de gestion educativa de la diversidad con enfoque territorial, en coordinacion con los gobiernos regionales

Definicion operativa

Indicador Fuente Linea de Base Programacion de metas multianuales

58Direccion General de Gestion Descentralizada, SPE, Direcccién General de Gestion de la Calidad Escolar, Oficina General de Asesoria Juridica, Direccién General de Educacién Basica Regular.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Reporte equipo de
% de DRE que gestion DEIB
cuentan con modelos i 0 0 0 0 0 0
Brindar ssistencia 0€ gestion territorial 0% 14% 23% 36% 50% 64% 77%
técnica a gobiernos J€ M EIB.
regionales para el
disefio de modelos de
gestion territorial de la oy §o UGELS® que Reporte equipo de
EIB cuentan con modelos gestion DEIB, RD
de gestion educativa 2% 7% 12% 15% 25% 35% 47%

adecuados para la
EIB.

59 Porcentaje de UGEL teniendo como universo las UGEL que cuentan con mas del x% de IIEE EIB.
60 Quispicancha, Atalaya, Grau, Huanta e Imaza.
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Actividad 1 Caracterizacion de los territorios

Actividad 2 Identificar las demandas de la escuela al territorio

Actividad 3 Identificar las formas de atencion mas pertinentes para los territorios.
Brindar asistencia técnica para el disefio e implementacién de un modelo de gestion pertinente para el territorio y las formas de atencion en EIB,

Actividad 4 definiendo los perfiles de especialistas y nimero suficiente para atender la demanda en EIB, con la participacion de los pueblos indigenas u
originarios.

Actividad 5 Promover la gestion de las instituciones educativas EIB en redes atendiendo a criterios de organizacion linglisticos y culturales

Actividad 6 Generar mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia en la gestién de la politica EIB desde la Institucion educativa hasta el nivel nacional.

Actividad 7 Generacion de normatividad para la implementacion de la politica EIB intergubernamentalmente.

Actividad 8 Promover y brindar asistencia técnica a las DRE y UGEL para que adecuen su estructura organizativa a las caracteristicas y demandas de la
poblacidn escolar de su ambito competencial.

Actividad 9 Brindar asistencia técnica para el disefio e implementacion de un sistema de monitoreo para el servicio EIB (contratacion y permanencia de

docentes, cumplimiento de horas lectivas, uso de material educativo) con participacion de los pueblos indigenas u originarios.

Estrategia 3: Desarrollar condiciones y capacidades para la gestion de las II.EE. EIB

Programacion de metas multianuales

Definicion operativa Indicador Fuente Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020 2021

70



Consiste en la
generacion de las
condiciones y

capacidades en las IIEE
para la gestion sel
servicio educativo EIB.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

% de Instituciones
educativas EIB que
cuentan con
condiciones de gestion
escolar.

% de directores de
Il.EE. EIB
capacitados en gestion
escolar.

Reporte de
acompafantes  en
soporte pedagdgico
intercultural,
registro nacional de
IIEE EIB

Base de datos DIGC

30%" 35% 45% 55% 65% 75% 85%

30% 35% 45% 55% 65% 75% 85%

Disefio y desarrollo de un programa descentralizado de formacion de directores y coordinadores de RED para la EIB.

Disefiar e implementar mecanismos de gestion escolar participativa con estudiantes y padres de familia.

Disefar estrategias de implementacién y seguimiento a los compromisos de gestidn escolar relativos a las formas de atencion y tipo de escuela

EIB.

Promover el fortalecimiento de la estrategia de “escuela de padres” asi como las actividades tutoriales de soporte emocional mediante un equipo
de profesionales que brinde atencion itinerante a los estudiantes, docentes, padres y madres de familia.

Promover programas de formacion y capacitacion de Directores y Sub Directores de Instituciones Educativas en el Marco del Buen Dessempefio
Directivo para la gestion de las I1.EE EIB

Estrategia 4: Desarrollar capacidades para la gestion descentralizada de la EIB.

Definicion operativa

Indicador

Fuente

Linea de Programacion de metas multianuales

61Porcentaje de IIEE que cuentan con acompafiamiento del MINEDU, Gobiernos Regionales a través de PIP’s u otros y de ONG’s y cooperacion internacional.
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Desarrollo de
capacidades en
servidores publicos a
nivel nacional regional
y local que contribuyan
a la gestion de la
politica EIB

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Estrategia 5: Gestionar de manera participativa la EIB

Definicion operativa

Fortalecimiento de la
demanda y los espacios
de participacion para la
exigencia del
cumplimiento de la

% UGEL con
poblacion  indigena
que cuentan  con
servidores  publicos
fortalecidos en sus
capacidades para la
gestion
descentralizada de la
EIB

Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sin linea de
base

Definir el perfil de los servidores publicos en el nivel nacional y 6rganos intermedios para la gestion de la politica nacional EIB

Brindar asistencia técnica a los gobiernos regionales para el disefio e implementacidn de un plan de desarrollo de personas para la gestion de la

diversidad.

Coordinar con Servir un programa de formacién y actualizacién permanente de los servidores publicos para la gestion de la diversidad con enfoque

territorial e intercultural.

Monitoreo y acompafiamiento a la implementacién del Plan de Desarrollo de las Personas para la gestion intercultural

Indicador

% de COPARE Y
COPALE que emiten

recomendaciones a SSIIPER

las DRE y UGEL en
torno a la politica EIB.

Programacion de metas multianuales

Linea de
Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
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politica EIB %  organizaciones

indigenas y

organismos de

sociedad civil que Actes  de las

emiten organizaciones 30% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
. indigenas

recomendaciones  a

las DRE y UGEL en

torno a la politica EIB.

Espacios nacionales

de participacion 'y

CONSeNso de

organizaciones Actas CONEIB 3 3% 3 3 3 3 3

indigenasy de

estudiantes para la

EIB.

62CONEIB, Tinkuy y Mesas Técnicas.
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Actividad 8

Concertar, impulsar y fortalecer los mecanismos e instancias de participacion en EIB, desde la escuela hasta el nivel nacional (CONEI, COPALE,
COPARE y CONEIB), considerando los consejos educativos por pueblo indigena.

Disefiar e implementar mecanismos de participacion efectiva de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos pertenecientes a los pueblos
indigenas y sus organizaciones representativas en la gestion de la EIB.

Garantizar la participacion de los representantes de las organizaciones indigenas en el disefio, implementacién, acompafiamiento, monitoreo,
evaluacion y vigilancia de la politica de EIB.

Disefiar e implementar mecanismos para la participacion de diferentes actores de la sociedad civil, en especial de los pueblos indigenas u originarios,
en el disefio, implementacion y vigilancia de los servicios de EIB.

Promover los mecanismos de cooperacion entre el Estado y la empresa privada para atender los requerimientos de la EIB.

Desarrollar una estrategia comunicacional orientada a publicos diferenciados en favor de la EIB.

Promover la participacion social en la EIB, garantizando el liderazgo de las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios.

Fortalecimiento de capacidades a los representantes de las organizaciones de los pueblos indigenas u originarios en el manejo de la normatividad
en EIB vigente.

Estrategia 6: Fortalecer la articulacion intergubernamental en la implementacion de la politica EIB

Definicion operativa

Promocion de la
articulacion de los 3
niveles de gobierno en
la planificacion,
implementacion y
asignacion presupuestal
para la politica EIB

Programacion de metas multianuales

Indicador Fuente L'S:ede
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% de Gobiernos
Regionales que
articulan sus SIIPER 14% 36% 50% 68% 81% 90% 95%

instrumentos de
gestion con la politica
nacional de EIB
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Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Resultado especifico 7

Fortalecer a los

Centros de
Educacion Basica
Alternativa, CEBA,
como instituciones
educativas de

calidad, motores de
la implementacion
del nuevo modelo de
la EBA en el marco
de una gestion
descentralizada.

Identificar en los instrumentos de gestion educativa regionales la priorizacion de la politica EIB.

Brindar asistencia técnica a las instancias de gestion educativa descentralizada para la formulacion, disefio y/o actualizacion de planes regionales

de EIB para la EBR, EBA y EBE, articulados al plan nacional EIB.

Brindar asistencia técnica a las instancias de gestion educativa descentralizada y hacer incidencia en los gobiernos regionales y locales para la

asignacion de recursos y mejora de la calidad del gasto con énfasis en la implementacion de la EIB.

Indicador
% de CEBA
implementados

para las diversas
formas de atencion
a diferentes
segmentos
poblacionales en el
marco de una
gestion
descentralizada.

Programacion de metas multianuales

Fuentes Linea de Base
2016 2017 2018 2019 2020
Base de datos de
CEBA de MINEDU
Censo Escolar
60% 65% 70% 75% 80% 90%

Estrategia 1: Generar condiciones para el desarrollo de la gestion institucional en los CEBA.

Definicion operativa

Indicador

Programacion de metas multianuales

Fuente Linea de Base

2016 2017 2018 2019 2020

75

2021

95%

2021



Estrategia de
implementaciéon de
la gestion de los
CEBA para atender a
los diferentes
segmentos
poblacionales segiin
demanda en cada
region.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Avtividad 4

% de CEBA
implementados en
gestion educativa
para la atencién de

la demanda
potencial en sus
diferentes
segmentos
poblacionales

% de CEBA
articulados con
CETPROS para
brindar una

formacion técnica
calificada

Base de datos del

Censo escolar
MINEDU
Sin linea base 40% 45%
Base de datos del
Censo escolar
HIRTED Sin linea base 40% 45%

50% 55% 60% 65%

50% 55% 60% 65%

Disefiar, aprobar e implementar el modelo de gestion del CEBA que responda a las diferentes demandas y expectativas de los
diferentes grupos poblacionales.

Articulacién de la EBA y la educacion técnico-productiva teniendo en cuenta los aspectos que demandan contextos EIB.

Establecer alianzas con gobiernos regionales y locales en lo que corresponde ala modalidad de educacion basica alternativa en

contextos de EIB.

Generar y mejorar condiciones para el desarrollo de la EIB en los CEBA.

Estrategia 2: Establecer alianzas con espacios institucionalizados de la sociedad civil.

Definicion operativa

Indicador

Fuente Linea de Base
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Disefiar estrategias
para establecer
alianzas con otros
sectores  publicos,
privados y de la
sociedad civil

Actividad 1

Actividad 2

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Base de datos de

% de CEBA que DEBA

establecen alianzas
con otros sectores
de la sociedad civil

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60%

% de CEBA que Base de Datos de
implementan DEBA

convenios para la

atencién de

poblacién

demandante.

20% 25% 30% 35% 40% 50% 60%

Plan de ayudas y acuerdos especificos con la sociedad civil para implementar las politicas educativas de la modalidad EBA en
contextos EIB.

Convenios con instituciones de interés social para la atencién de jovenes y adultos trabajadores en ambitos indigenas.
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5.4. Cuadro de condiciones iniciales

Atendiendo a la inexistencia de lineas de base para algunos indicadores de la matriz de planificacion, se ha elaborado el cuadro de condiciones iniciales
que se presenta a continuacidn a efectos de garantizar que a mediados del 2016 se puedan realizar las proyecciones correspondientes.

Accién Responsable Fecha

Desarrollar una | Unidad de estadistica DIGEIBIRA Marzo 2016
metodologia estandar
de recojo de
informacion para que
esta esté validada.

Actividad 1 Formulacién y priorizacién de criterios metodolégicos para el recojo de informacién
Actividad 2 Validacion de los criterios propuestos

Actividad 3 Estandarizacion de la metodologia de levantamiento de informacién

Asegurar la existencia | DIGEIBIRA Abril 2016
fie informacion e PRONIED

infraestructura

educativa pertinente a
la realidad cultural, el
entorno geografico y

las necesidades

formativas de los

estudiantes

Actividad 1 Diagndstico de ubicacion de escuelas EIB y condiciones de infraestructura

Actividad 2 Propuesta de infraestructura educativa pertinente a la realidad geografica y cultural de los nifios y nifias
Actividad 3 Costeo de la inversion en infraestructura en coordinacion con PRONIED
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Estandarizar los

instrumentos de
recojo de informacion
sobre la

implementacion de la
propuesta pedagogica
y uso de materiales
educativos

DIGEIBIRA Diciembre 2015 -febrero 2016

Actividad 1

Disefio de los instrumentos de recojo de informacién sobre implementacion de propuesta pedagégica y uso de materiales
educativos

Actividad 2 Validacion de los instrumentos de recojo de informacion

Actividad 3 Aplicacion de instrumentos de recojo de informacidn.

Actividad 4 Sistematizacion de la informacién recogida

Estandarizar DIGEIBIRA Mayo 2016
instrumentos de

seguimiento alas drey
ugel en la gestién de la
eib

Actividad 1

Revision de los instrumentos de reporte sobre politicas educativas regionales SSI PER, observatorios, etc

Actividad 2 Disefio de instrumentos para el seguimiento y monitoreo de las instancias de gestidon educativa regional
Actividad 3 Validacion de los instrumentos de seguimiento y monitoreo

Definir Equipo de gestion DIGEIBIRA Enero 2016
operativamente el

modelo de gestion y
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disefar la hoja de ruta
de construccién e
implementacion

Actividad 1

Disefio metodoldgico de los objetivos y hoja de ruta del modelo de gestion de la EIB

Actividad 2 Focalizacién de UGEL que recibiran Asistencia técnica en la formulacion de modelo de gestion
Actividad 3 Propuesta de gestion de la EIB validada en UGEL focalizadas
Actividad 4 Sistematizacion del proceso de formulacién del modelo de gestion

Actividad 5

Disefio de hoja de ruta de la implementacion del modelo de gestién

Definir
operativamente de
gestion escolar EIB

DIGEIBIRA Mayo 2016

Actividad 1

Reuniones de trabajo entre el equipo pedagégico y equipo de gestion de DGEIBIRA

Actividad 2

Definicién operativa de la gestidn escolar EIB

Actividad 3

Propuesta de incorporacion de la gestion escolar EIB en los compromisos de gestion escolar MINEDU

Definir linea de base

DIGEIBIRA. Equipo de estadistica Abril 2016

Actividad 1

Sistematizacion de la informacién existente sobre acceso, cobertura, conclusion, extraedad, numero de alumnos, escuelas
EIB, etc por parte del equipo de estadistica

Actividad 2

Definicion de linea de base para cada uno de los ejes estratégicos del Plan Nacional EIB.
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6. PRESUPUESTO

Objetivo

1. Lograr el acceso de los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos de pueblos
originarios, asi como la permanencia y
culminacién oportuna a una EIB de calidad y
equidad, en todas las etapas, niveles y
modalidades del sistema educativo nacional.

2. Garantizar el desarrollo de procesos de
aprendizaje y de ensefianza de calidad con un
curriculo pertinente y propuesta pedagogica
EIB, y a través de la dotacion y uso adecuado
de una amplia gama de recursos educativos

Presupuesto Plan Nacional EIB

Estrategia

Generar y utilizar indicadores
estadisticos estratégicos y oportunos
sobre oferta y demanda EIB para la
toma decisiones

Articular acciones con los érganos o
entidades correspondientes, a efectos
de contrarrestar los obstaculos que
incidan en el acceso, permanencia y
culminacion oportuna de los
estudiantes de EIB.

Garantizar las condiciones para el
buen funcionamiento de las
instituciones educativas EIB

Total
Implementar los lineamientos de
diversificacion curricular, curriculos
regionales, orientaciones y/o
propuesta pedagogica para la EIB
Implementar formas de atencién en
las IIEE EIB pertinentes a las
caracteristicas socio —culturales y
linguisticas de los educandos
Asegurar la produccion, validacion y
dotacion de materiales educativos en
lenguas originarias y en castellano
para la EIB

Asegurar mecanismos de evaluacion
pertinentes para la EIB

Total

2,017

500,000

1,000,000

1,500,000

5,115,328

1,500,000

41,123,468

500,000
48,238,796
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Programacion de presupuesto

2,018 2,019 2,020
510,000 520,200 530,604
1,020,000 1,040,400 1,061,208
1,530,000 1,560,600 1,591,812
5,346,547 5,590,125 5,846,774
1,530,000 1,560,600 1,591,812
43,591,877 46,206,329 48,978,709
510,000 520,200 530,604
50,978,424 53,877,254 56,947,899

2,021 Observacion

541,216 | Prepuesto por financiar

1,082,432

1,623,648

6,117,246

1,623,648

51,917,431

541,216 | Prepuesto por financiar

60,199,541



2. Garantizar el desarrollo de procesos de
aprendizaje y de ensefianza de calidad con una
propuesta pedagogica y curriculo pertinente y
la dotacion y uso adecuado de materiales y
diversos recursos educativos

3. Asegurar la implementacién de programas
de formacion docente EIB inicial y en servicio
para garantizar la atencion a los estudiantes de
IIEE EIB y el cierre de brechas entre demanda
y oferta de docentes bilingues.

Implementar un curriculo EIB
diversificado para la EBA, con
pertinencia cultural, lingtistica y
territorial

Disefio y produccién de materiales
EIB para la EBA acordes la realidad
cultural y territorial de los estudiantes,
considerando como fuente de aporte
a diversos actores EIB como sabios,
sabias, docentes y estudiantes de
pueblos indigenas u originarios
Promover la investigacion en los
estudiantes de EIB en EBA para
desarrollar sus habilidades,
capacidades y el uso de sus
conocimientos y practicas culturales

Impulsar el desarrollo de proyectos de
innovacion con enfoque técnico
productivo en los CEBA
Fortalecer la articulacion
intergubernamental en la
implementacion de la politica EIB
Total
Asegurar la formacién inicial de
docentes a través de diversos
modelos formativos, que permitan
atender la demanda de EIB en todos
los niveles de EBR
Asegurar la formacién en servicio de
docentes a través de diversos
modelos formativos, que permitan
atender la demanda de EIB en todos
los niveles de EBR

Asegurar la calidad de las
instituciones formadoras en EIB

Total

1,000,000

1,000,000

500,000

500,000

700,000

3,700,000

96,601,239

96,601,239

82

1,020,000

1,020,000

510,000

510,000

714,000

3,774,000

127,757,313

127,757,313

1,040,400

1,040,400

520,200

520,200

728,280

3,849,480

169,922,752

169,922,752

1,061,208

1,061,208

530,604

530,604

742,846

3,926,470

127,757,313

127,757,313

1,082,432

1,082,432

541,216

541,216

757,703

4,004,999

169,922,752

169,922,752

Prepuesto por financiar

ver presupuesto DIFOID

Pliego y transferencia a
regiones

ver presupuesto DIFOD



3. Asegurar la implementacién de programas
de formacion docente EIB inicial y en servicio
para garantizar la atencién a los estudiantes de
IIEE EIB y el cierre de brechas entre demanda

y oferta de docentes bilingies.

4. Proveer un sistema de gestion participativo y
descentralizado con enfoque territorial del

servicio de EIB orientado a generar modelos de
gestién educativa que respondan a las diversas

realidades y contribuyan al logro del
aprendizaje de los estudiantes.

4. Proveer un sistema de gestion participativa y
descentralizada, con enfoque territorial del
servicio de EIB, orientado a generar modelos
de gestidn educativa que respondan a las
diversas realidades y contribuyan al logro de

aprendizajes de los estudiantes.

Disefiar e implementar una propuesta
de fortalecimiento de capacidades
para los directores y docentes de los
CEBA que implementan la EIB.

Total
Disefiar e implementar de manera
descentralizada el sistema de
informacién de la EIB, incorporando
indicadores de género, con la
participacion de las organizaciones de
los pueblos indigenas u originarios.
Disefiar modelos de gestion educativa
de la diversidad con enfoque
territorial, en coordinacién con los
gobiernos regionales
Desarrollar condiciones y
capacidades para la gestidn escolar
de laEIB

Desarrollar capacidades para la
gestién descentralizada de la EIB
Gestionar de manera participativa la
EIB
Fortalecer la articulacion
intergubernamental en la
implementacion de la politica EIB
Total
Generar condiciones para €l
desarrollo de la gestion institucional
en los CEBA

Establecer alianzas con espacios
institucionalizados de la sociedad civil

Total

Total por afio

1,000,000

1,000,000

1,083,420

3,672,199

1,000,000

1,000,000

700,000

700,000

8,155,619

3,037,583

500,000

3,537,583

162,733,237

83

1,020,000

1,020,000

1,105,088

3,745,643

1,020,000

1,020,000

714,000

714,000

8,318,731

3,037,583

510,000

3,547,583

196,926,051

1,040,400

1,040,400

1,127,190

3,820,556

1,040,400

1,040,400

728,280

728,280

8,485,106

3,037,583

520,200

3,557,783

242,293,375

1,061,208

1,061,208

1,149,734

3,896,967

1,061,208

1,061,208

742,846

742,846

8,654,808

3,098,335

530,604

3,628,939

203,568,448

1,082,432

1,082,432

1,172,728

3,974,906

1,082,432

1,082,432

757,703

757,703

8,827,904

3,160,301

541,216

3,701,517

249,362,794

Prepuesto por financiar

Prepuesto por financiar
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