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La serie “Aportes para el Dialogo y la Accion” busca
aportar a la reflexion sobre temas relevantes para la
educacion rural, asi como apoyar la toma de decisiones.

Este articulo describe como, a partir de la experiencia en campo con docentes de aula y
acompanantes pedagogicos (AP), el Proyecto CREER desarroll6 una propuesta de formacion
en servicio en coherencia con la construccion de un modelo pedagdgico para la atencion de la
diversidad en escuelas rurales multigrado. Ademas, se explica cdmo se planteo la estrategia
de sostenibilidad del Proyecto CREER en un trabajo conjunto realizado con la Escuela Superior
Pedagdgica Publica“Victor Andrés Belaunde” (EESPPVAB) de la ciudad de Jaén en Cajamarca.

1 Las autoras agradecen los valiosos comentarios y sugerencias de Santiago Cueto, director del proyecto CREER. También agradecen a Aracelly
Flores, asistente del proyecto, por el apoyo en la busqueda de informacion.

2 Es licenciada en Educacion con estudios de maestria en didactica de la Lectura y Escritura en la UPCH . Ha desempefiado diversos cargos en
la gestion educativa publica y realiza consultorias en temas referidos a curriculo, evaluacion formativa y formacion docente, a nivel nacional e
internacional. Se desempefia como consultora en el proyecto CREER.

3Coordinadora pedagdgica del Proyecto CREER.
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Esta estrategia se articula con las necesidades identificadas en las instituciones de formacion
de docentes y tiene como finalidad contribuir con el fortalecimiento de una ensenanza, en las
instituciones formadoras, mejor conectada con las necesidades de los docentes de escuelas
multigrado.

1. La experiencia del Proyecto CREER en la formacion de
docentes y acompanantes pedagogicos (AP)

Desde el 2022, el proyecto CREER se centrod en el trabajo directo con docentes y estudiantes
de primer a sexto grado de primaria en 32 escuelas multigrado rurales castellano hablantes de
Cajamarca, en las provincias de Cajabambay Jaén.

En estos cuatro afios se construyé un modelo pedagdgico de ensefianza para la diversidad,
considerando principalmente los nivelesy ritmos de aprendizaje de estudiantes, que en muchos
casos difieren de lo que el grado normativo en el que se encuentran matriculados indica. Ello
con la finalidad de que todos los estudiantes, sin exclusion, mejoren sus niveles reales de
competencia en Comunicacion y Matematica y progresen hacia niveles de mayor complejidad
segun lo establecido en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB).

Esta construccion pedagogica se dio gracias al trabajo comprometido de estudiantes,
docentes, directivos, AP y especialistas del Proyecto CREER, que tuvo como centro la atencidn
de la diversidad en las aulas. Parte importante de este proceso fue el uso que se le dio a la
informacion provista por la evaluacion de los aprendizajes aplicada a todos los estudiantes del
proyecto, asi como también por el analisis de la evidencia generada a lo largo de las sesiones
implementadas en las aulas. A ello se sumaron las estrategias de formacion de docentes en
servicio, como el acompanamiento en forma de pareja pedagogica y los talleres colegiados de
docentes en cada provincia*. La informacion recabada en las aulas y |la puesta en practica de las
estrategias formativas sirvio para retroalimentar la implementacion del proyecto afio por afo.

4 La estrategia de acompafiamiento pedagogico del Proyecto CREER se encuentra explicada en el articulo El trabajo de sesiones de aprendizaje en
aulas rurales multigrado: la experiencia del Proyecto CREER (Tapia, 2024).
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1.1 Principales estrategias en la formacion docente en servicio
implementadas por el Proyecto CREER

El proyecto implemento dos estrategias de formacion docente en servicio que se describen a
continuacion:

a. El acompanamiento pedagdgico en el aula multigrado

El proyecto concibid el acompanamiento pedagdgico como un apoyo a la labor profesional
docente y no como una tarea ligada a la rendicion de cuentas y sujeta a control o supervision. A
través de este acompafnamiento, se busco que se incrementara el compromiso y la motivacion
del docente en servicio para mejorar su practica pedagogica en el aula. En ese sentido, en las
visitas a las aulas, el AP tuvo un rol de par pedagodgico, es decir, en conjunto con el o la docente
desarrollaron las sesiones de Comunicacion y Matematica, en una relacion de horizontalidad y
confianza profesional mutua. Asi, en una etapa inicial, cada sesion fue conducida tanto por el
docente como por el AP. Crecientemente, el objetivo fue que el liderazgo de la sesion recayera
por completo en el docente, con menor apoyo del AP.

Antes, duranteydespuésdeldesarrollode cadasesion, tantolosAP comodocentesreflexionaron
sobre la planificacion, la conduccion del proceso de ensefianza y aprendizaje, el clima de aula
y la evaluacion formativa®. Asi también, ambos actores identificaron fortalezas y debilidades
del aprendizaje de los estudiantes a partir del analisis de evidencias de trabajos de estudiantes
generadas en las sesiones y de la pertinencia de las practicas pedagdgicas implementadas para
abordar dichos hallazgos. De esta manera, la pareja pedagogica tomaba acuerdos, basados en
evidencia, sobre los proximos pasos a seguir.

Alolargo de estos cuatro anos de acompafiamiento pedagdgico en el aula, se logré que poco a
pocoeldocente de aulausarade maneraautdénomalassesionesde Comunicaciony Matematica,
realizando adecuaciones a las caracteristicas de sus estudiantes. Ademas, se logrd incrementar
el porcentaje de docentes que liderd la sesion en su totalidad.

Junto con ello, de manera progresiva, se logro que la mayoria de docentes elaborara
consignas orales y escritas mas claras, realizara una mejor organizacion del espacio y un
mejor establecimiento de normas y rutinas. Asimismo, muchos docentes lograron promover

5 Para esta labor, se contd con una guia que describe las caracteristicas mas relevantes de las practicas pedagdgicas deseadas, referidas a cada una
de las dimensiones mencionadas.
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de mejor manera la autonomia de sus estudiantes y también realizar un monitoreo de ellos
alternadamente por trayectorias, brindando retroalimentaciones sobre la marcha y buscando
atender de manera especial a los estudiantes con mayores dificultades. A finales del cuarto
ano, el 56% de docentes hizo uso autonomo de las sesiones®.

b. Los talleres presenciales de docentes al inicio y mitad del afio escolar

Fueron espacios de trabajo colegiado de docentes de todas las escuelas del proyecto en
Cajabamba y Jaén, y tuvieron una duracion de cuatro a cinco dias en las semanas de gestion
de inicio y mitad del afio escolar. Desde el terreno pedagdgico, en los talleres se profundizaron
los sustentos tedricos y curriculares sobre el tipo de aprendizaje y ensenanza que se desarrolla
en el proyecto. Asi también, se profundizo la comprension de las competencias y sus niveles
de desarrollo en Comunicacidon y Matematica seqgun los enfoques tedricos y metodoldgicos
del CNEB y considerando ejemplos de trabajos reales de estudiantes. Asimismo, se abordaron
tematicasreferidas principalmente ala planificacion por competencias, la evaluacion formativa,
la elaboracion de buenas preguntas, el uso de normas y rutinas, el trabajo auténomo, el uso de
los materiales estructurados, y la organizacion del espacio.

Estos talleres, por un lado, permitieron unificar criterios y desarrollar un lenguaje comun sobre
los aprendizajes que se buscaban desarrollar en el proyecto. Por otro lado, permitieron ahondar

6 En el desagregado por provincias, en Jaén 62%y en Cajabamba 47% de docentes aplican de forma auténoma las sesiones.

Fotografia: Proyecto CREER - GRADE | 2024, Jaén. Talleres junto a docentes de las escuelas rurales multigrado pertenecientes al Proyecto CREER.
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en los principios de la ensefianza para la diversidad y la evaluacion formativa como estrategias
potentes para la mejora del aprendizaje en contextos complejos como las aulas multigrado
rurales. Asi, fueron espacios tanto para el intercambio de experiencias entre docentes como
para el establecimiento de acuerdos sobre los proximos pasos a seqguir en las escuelas.

1.2 Principales estrategias de formacion del acompafante
pedagogico

Como se ha sefialado, el AP realizd visitas al aula’ y acompaio al docente como par pedagdgico.
Este tipo de acompanamiento se baso en la confianza profesional construida desde el inicio con
los docentes y se fortalecio a medida que fue transcurriendo el tiempo. Desde la experiencia del
proyecto, esta confianza se construye cuando elacompanante es capaz de valorary describir las
acciones de los docentes que acompana, modelar buenas practicas pedagogicas en interaccion
con estudiantes y, a partir de ello, brindar andamios a los docentes para mejorar sus propias
practicas. Asi también, cuando el AP es capaz de argumentar lo que hace, formular hipotesis
sobre el aprendizaje y comprobarlas a través de preguntas que hace a los estudiantes sobre sus
propios procesos de aprendizaje. En suma, se construye confianza cuando el AP modela ante el
docente una actitud indagadora sobre las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

Las sesiones del proyecto de Comunicacidon y Matematica constituyeron en si mismas un
instrumento de formacidn docente en servicio al incluir con detalle muchas orientaciones para
el docente. Por ejemplo, las interacciones esperadas entre docentes, estudiantes, normas,
materiales y espacios; y notas aclaratorias del conocimiento pedagdgico que se pone en juego
en las actividades propuestas para la atencion de todos los estudiantes segun trayectorias.

La formacion de los AP brindada en el proyecto ha permitido atender sus necesidades
individuales de manera eficiente, al brindarles retroalimentaciones oportunas y directas
en las diferentes estrategias formativas. Estas estrategias se realizaron con el fin de que los
acompanantes cuenten con sélidos recursos practicos, tedricos y normativos para desarrollar su
rol en las visitas de aula. A continuacion, se describe brevemente cada una de estas estrategias:

a. Las reuniones semanales para dialogar sobre las visitas a las escuelas

7Sequn la distancia y complejidad geografica, los acompafiantes podian visitar a sus docentes una vez por semana o quincena o hasta una vez al
mes (en las escuelas mas alejadas). Las visitas se focalizaron de manera prioritaria en las aulas que tenian el mayor nUmero de estudiantes de 4to
a 6to grado. Cada visita al aula tuvo una duracion de cuatro horas aproximadamente y en ellas se desarrollaron las sesiones de Comunicacion y

Matematica.
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Se realizaron todos los dias viernes (dia en que no visitaban las escuelas) con la coordinadora
pedagogica del proyecto, a través de la plataforma Zoom. En estas reuniones los AP reportaron
oralmentelasincidencias masrelevantes conrelacionacémo se habiandesarrollado las sesiones
en las aulas: lo que habia dado buenresultado, lo que habia sido mas complejo paralos docentes
y estudiantes, y las dificultades de los estudiantes con mas necesidades o rezago. Este reporte
exigio a cada AP estructurar un discurso oral que se centrara en describir las interacciones que
sucedian en aula, priorizando lo mas relevante con respecto a la implementacion de sesiones
como vehiculo para atender la diversidad en las aulas. A partir de ello, se discutio en equipo
como responder a los diferentes desafios que se planteaban y se intercambiaron estrategias
entre los AP para superar las dificultades.

Este dialogo tuvo también como propdsito mejorar, en los AP, la calidad de sus observaciones
y descripciones de lo que ocurre en las aulas visitadas, asi como la de las retroalimentaciones
hechasalosdocentes. Lainformacionrecogida de estos reportes semanales permitid identificar
las necesidades formativas mas recurrentes de los AP y docentes con relacion a los principios
de la ensenanza para la diversidad y a la implementacion de las sesiones, lo que se convirtio en
el contenido a abordar en los talleres presenciales.

b. La socializacion de las sesiones de Comunicacion y Matematica

Estuvo a cargo de los especialistas de area del proyecto quienes, a su vez, fueron los encargados
de disenar las sesiones. En estos espacios se analizaron las sesiones proximas a implementar en
lasaulasyse modelaronlas practicasy estrategiasimplicadas. El objetivo fue que los AP pudieran
comprenderla propuestade cada areaa profundidady fueran capaces de plantearadecuaciones
pertinentes a las sesiones, sequn las necesidades identificadas. Asimismo, en este espacio se
reflexiono sobre los avances y dificultades que presentaban los docentes y estudiantes en la
implementacion de las sesiones de ambas areas, para brindar recomendaciones especificas al
desarrollo de las competencias de Matematica y Comunicacion. En este espacio formativo, tal
como en el caso anterior, se identificaron necesidades formativas a ser abordadas en los talleres
presenciales, asi como también se identificaron posibles ajustes a realizar en las sesiones.

c. Los talleres presenciales para los AP

Fueron desarrollados en Lima, a inicio y mitad de afio y tuvieron una duracion de una semana.
En ellos, por un lado, se abordaron los hallazgos mas relevantes identificados en las estrategias
antes mencionadas, lo que se complementd con el analisis cualitativo de los resultados
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obtenidos en las evaluaciones estandarizadas realizadas por el proyecto. Por otro lado, los
talleres profundizaron la comprension de las diferentes condiciones que deben darse en el
aula para que las sesiones del proyecto y el enfoque de diversidad que ellas proponen puedan
desarrollarse de manera adecuada. Todas estas condiciones fueron abordadas en los talleres
cada ano con mayor profundidad y con base en ejemplos o casos reales que provenian del
proceso de acompanamiento y las visitas a las escuelas.

d. Los cursos formativos virtuales

Finalmente, en los cuatro anos del proyecto los AP tuvieron acceso a los cursos virtuales
"Evaluacion formativa:Tareas auténticas, Retroalimentacidn, Criterios y estandares”y “"Ensefianza
paraladiversidad: fundamentos tedricos, principios de laensefianza parala diversidady orientacion
para la planificacion de la ensefianza”. Ambos cursos tuvieron tres meses de duracion, con dos
sesiones sincronicas y cuatro horas a la semana en total.

La implementacion de las estrategias de formacion de docentes y los AP permitio constatar,
por un lado, que los docentes en servicio presentan diferentes niveles en el desarrollo de
sus competencias profesionales, por lo que requieren de una formacidon que atienda esta
diversidad desde la practica real en el aula. En efecto, existe una gran brecha entre lo que,
segun los marcos curriculares, se espera que un docente sepa y sepa hacer en la practica y el
desempeno real del docente en servicio en las escuelas rurales multigrado. Los docentes con
niveles mas bajos de desempeno requieren sin duda fortalecer sus conocimientos pedagdgicos,
tedricos y curriculares a través de talleres presenciales, pero eso no es suficiente. Estos
docentes requieren a menudo de la mediacidn de sesiones de aprendizaje prediseiiadas que
les brinden una estructura que puedan ir haciendo suya y modificando poco a poco. Asimismo,
requieren un acompafamiento que les muestre como ensefar y que promueva el analisis y la
reflexion conjunta sobre las practicas que funcionan o no funcionan en el aula y las condiciones
que influyen en el aprendizaje de su estudiantes. De ahi la importancia de garantizar una
adecuada formacion para los AP que les brinde las herramientas necesarias y al mismo tiempo
los retroalimente continuamente sobre la experiencia que van desarrollando con docentes y
estudiantes en las escuelas.

Por otro lado, estas limitadas capacidades profesionales para atender una realidad compleja'y
diversa observadas en los docentes, en este contexto, subrayan la necesidad de fortalecer la
formacion de los formadores y de los futuros docentes. Es por esta razon, que el proyecto vio
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por conveniente que la experiencia y conocimiento pedagogico desarrollado en los primeros
anos de intervencion sea utilizado en el ambito de la formacidn inicial de docentesy formadores
para promover un mayor impacto. A continuacion se describe, precisamente, la experiencia del
proyecto en este ambito.

2. La experiencia del Proyecto CREER en la formacion incial
docente (FID)

En los afos 2024 y 2025, el Proyecto CREER desarrollé una experiencia con la EESPPVAB para
disefar y validar la estrategia de sostenibilidad del Proyecto CREER a través de la FID®. Esta
experiencia tuvo como proposito transferir lo desarrollado en el Proyecto CREER a la formacion
de los futuros docentes y de los formadores en institutos o escuelas de educacion superior
pedagogica y facultades de educacion en universidades.

8LLaEESPPVAB brinda programas de Formacion Inicial Docente en Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacion Fisicay Educacion Secundarig,
incluyendo las modalidades de Educacion Intercultural Bilingue. En el afio 2024, la escuela contd con un equipo de formadores integrado por
12 docentes nombrados y 15 docentes contratados, de acuerdo con la distribucion institucional de horas académicas. Durante dicho periodo, la
institucion desarrolld actividades formativas en 15 aulas, correspondientes a los distintos programas, especialidades y ciclos académicos. En el
2025, la EESPPVAB logré un nombramiento mas.

Fotografia: Proyecto CREER - GRADE | 2024, Jaén. Equipo del Proyecto CREER junto a directivos, docentes y estudiantes de la Escuela Superior Pedagdgica Publica
“Victor Andrés BelaUnde”.
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Esta tarea exigio adecuar la propuesta a los marcos normativos y curriculares de la EESPPVAB
y responder a las necesidades formativas de sus estudiantes de docencia y de formadores, asi
como a su estructura organizativa. El trabajo con la EESPPVAB se desarrollo a través de las
siguientes dos lineas de accion formativa y estrategias de trabajo:

Cuadro 1: Lineas y estrategias formativas en la formacion
inicial docente utilizadas en el trabajo con la EESPPVAB

Lineas de accion formativa Estrategias de trabajo

Jornadas de Analisis Pedagogico Institucional (JAPI)

Accionesformativasorientadasaformadores
Asesoria y acompanamiento en la mejora de cursos
estratégicos (ACE)

Accionesformativasorientadasaestudiantes Mentoria en escuelas primarias rurales multigrado, en

de docencia de los Ultimos ciclos compaiia de APs

A continuacion, se describe en qué consistio cada una de estas estrategias:

2.1 Jornadas de Analisis Pedagogico Institucional (JAPI)

Las JAPI son espacios formativos con el colectivo de formadores de la institucion y liderados
por el director o coordinador académico con asesoria de especialistas del proyecto. Se insertan
como parte de las reuniones de coordinacion académica y tienen como finalidad promover la
institucionalidad de este tipo de espacios alrededor de la reflexidén y elaboracion de propuestas
de mejoras concretas a las practica pedagdgicas de la institucion. Se organizan y desarrollan
con base en las dificultades académicas cotidianas identificadas por los formadores. A partir de
ello, se propone un programa de reuniones mensuales conectadas portareas que losformadores
desarrollaran y que concluyen con la propuesta de mejoras concretas a los materiales que
elaboran en su practica cotidiana.
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Enla EESPPVAB, las JAPIse iniciaron a solicitud de la coordinacion académica ainicios del 2024.
Se trabajo con 18 formadores que incluyeron tanto docentes como directivos de la institucion.
En estas jornadas se desarrollaron las siguientes acciones, que se describen a continuacion:

a. Analisis de los silabos de los formadores y de trabajos de estudiantes

Con lafinalidad de tener un mejor diagnostico de las necesidades formativas de los formadores
con respecto a la planificacion y evaluacion formativa, el equipo asesor del proyecto solicito
a la EESPPVAB que enviara los Ultimos silabos de los cursos elaborados por los formadores
de la institucion y algunos trabajos de estudiantes que fueron solicitados como productos de
dichos cursos?®. El analisis de estos documentos se realizé en coherencia con las finalidades del
curso, las competencias profesionales docentes y los niveles de exigencia o estandares, segun
lo establecido en el Disefio Curricular de la Formacion Inicial Docente (DCFID). Ademas, los
formadores elaboraron preguntas para discutir con el equipo asesor.

b. Diseno y ejecucion de jornadas virtuales de analisis pedagogico

A partir del analisis de los documentos y las preguntas que realizaron los formadores, el equipo
asesor organizo y diseno el contenido de las jornadas, sequn los tiempos disponibles. Se trabajo
con 18 docentes formadores, quienes pudieron discutir los hallazgos del analisis, y tuvieron el
tiempoy el espacio de mejorar los silabos o disefiar nuevos, de manera colegiada. Por otro lado,
se planificaron jornadas para abordar algunos puntos especificos como: el analisis y disefno de
consignas/tareas auténticas; el uso de estandares como criterios para disefar las consignas;
y el uso de criterios y retroalimentacion descriptiva. Los formadores, en seis grupos de tres,
tuvieron la tarea de analizar algunas consignas propuestas en los silabos revisados y entregar
dichos analisis para ser retroalimentados por el equipo asesor.

c. Retroalimentacidn a grupos de formadores

El equipo asesor programaé reuniones virtuales con cada uno de los seis grupos, con la finalidad
de dialogar con los formadores en espacios mas pequefios y realizar de mejor manera las
retroalimentacionesrespectivas. Finalmente, se brindd la oportunidad de entregar unasegunda
version del trabajo mejorado, en el que se incorporasen las recomendaciones entregadas.

g Los silabos vy trabajos de estudiantes analizados fueron de los cursos de a. Desarrollo de la Comunicacion en la Primera Infancia; b. Ciencia y
Epistemologia; y c. Desarrollo Personal 2.
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2.2 Asesoria y acompanamiento en la mejora de cursos
estrategicos (ACE)

La ACE tiene como finalidad brindar asesoramiento especializado para mejorar la concepcion,
planificacion, ensefianza y evaluacion de algunos cursos estratégicos segun el DCFID. Estos
cursos son: a. Planificacion por competencias y evaluacion formativa b. Tutoria y Orientacion
Educativa y c. Investigacion educativa. Se consideran estratégicos por ser cursos transversales
a los diferentes programas de formacion y a la vez son areas tematicas en las que tanto el
Proyecto CREER como GRADE tienen una importante experiencia acumulada en los Ultimos
anos.

Un requisito para participar en la ACE es que los docentes deseen ser acompanados vy
monitoreados durante el desarrollo de su curso. Asimismo, deben disponer de un tiempo, fuera
del horario de clases, para coordinar, ser capacitados en algunos temas y dialogar sobre como
se va desarrollando el dictado.

En el primer semestre 2025 se implemento, en la EESPPVAB, la asesoria y acompafiamiento
del curso de "Planificacion por competencias y evaluacion formativa 3” y se desarrollaron las
siguientes acciones que se describen a continuacion:

a. Recojo deinformacion sobre el desarrollo del curso alo largo de la formacion docente
inicial

Segun la informacion recabada al inicio del ano académico 2025, se identificd que se
desarrollarian tres cursos sobre "Planificacion por competencias y Evaluacion formativa 3”
en diferentes carreras: Educacion Inicial Hispana VIII ciclo, Educacion Inicial EIB VIII ciclo, y
Matematica VI ciclo. Los estudiantes de estas especialidades habian llevado los cursos 1y 2 en
los ciclos Il y 1V, respectivamente. Cada curso estuvo a cargo de profesores distintos, es decir,
no existe un docente especializado en temas de planificacion y evaluacion por carreras, y, por lo
general, la mayoria de estos docentes son contratados y no nombrados.Segun las autoridades
de laEESPPVAB, en el 2025, solo hubo un curso que pudo ser dictado por un profesor nombrado,
los otros dos cursos fueron dictados por docentes contratados. Este no es un panorama ideal,
en términos de sostenibilidad de la capacidad que se pretende instalar en la EESPPVAB a través
del proyecto, pero a la vez es una realidad con la que se debe de lidiar. Uno de los problemas
de los docentes contratados es que, dado que las contrataciones suelen demorar mas de lo
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esperado, inician sus labores con retraso y no en abril, con lo cual, por lo general, no se cumplen
las 16 semanas de duracion previstas para cada curso. A partir de recoger esta informacion, se
planted la necesidad de hacer un analisis del contenido de los silabos de los cursos 1y 2 que
habian llevado los estudiantes del octavo cicloy de las tres carreras con la finalidad de plantear
el silabo del curso 3.

b. Analisis de los silabos elaborados por los formadores en diferentes carreras y ciclos

Otra accion realizada por el equipo asesor fue recopilar los silabos de los cursos "Planificacion
por competencias y evaluacion formativa 1 y 2”. En esta recopilacion se obtuvieron seis
silabos elaborados por seis docentes distintos. Luego, se hizo un analisis comparativo de sus
contenidos considerando las especialidades y los ciclos, las sumillas de los cursos y los niveles
de desarrollo de las competencias profesionales, sequn el DCFID. Se analizo la progresion,
exigencia y relevancia de los aprendizajes en los cursos planteados y, de manera particular, las
especificaciones respecto a la planificacion y evaluacion abordadas sequn cada especialidad.
Para llevar a cabo la asesoria se decidié elegir el curso de la carrera de Educacion Inicial Hispana
del ciclo VIII. En el caso del curso Planificacion por competencias y evaluacion formativa 3 se
debidrealizarunplanteamiento especial, de modotal que se pudieranabordaraquellos aspectos
no considerados enlos cursos 1y 2, pero que constituian aprendizajes previos importantes para
desarrollar el curso 3.

Fotografia: Proyecto CREER - GRADE | 2024, Jaén. Reunion entre el Proyecto CREER y la Escuela Superior Pedagogica Publica “Victor Andrés Belaunde”.
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c. Diseno del silabo del curso de "“Planificacion por competencias y evaluacion
formativa 3"

El silabo de este curso se elabord segun el modelo y formatos trabajados en la EESPPVAB
y propuestos por el MINEDU y estuvo organizado en tres unidades. La primera unidad
(Aprendizaje y curriculo) tuvo como propdsito que los estudiantes analicen informacion
especializada y reciente sobre como aprenden las personas e identifiquen los hallazgos claves
de este fenomeno y su importancia para el disefio de procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion. Asimismo, los y las estudiantes establecieron relaciones entre esta informacion y
lo que plantea el CNEB con respecto a las competencias y las orientaciones para su ensefanza
y evaluacion. La segunda unidad (Evaluacion de los aprendizajes) tuvo como propdsito
la comprension de los conceptos de evaluacion formativa y planificacion como procesos
interrelacionados. Se partio por revisar las definiciones de competencias y capacidades a
trabajar en el nivel inicial (en algunas areas) para, luego, analizar ejemplos de trabajos de nifos
en los que se evidencia la evolucion de los aprendizajes sequn la descripcion de los tres primeros
niveles de los estandares descritos en el CNEB. A partir de ello, los estudiantes realizaron el
analisis de actividades de aprendizaje con la finalidad de evaluar si promovian el desarrollo de
las competencias. La tercera unidad (Planificacion de la ensefanza) tuvo como propdsito que
los estudiantes elaboren una planificacion de corto plazo para un aula de educacidn inicial. Para
ello, leyeron y aplicaron las orientaciones para planificar segun el CNEB y, ademas, tuvieron
en cuenta los criterios de a. pertinencia con el propdsito de aprendizaje, b. significatividad, c.
atencion a la diversidad, y d. continuidad. Asimismo, y siguiendo la planificacion elaborada,
los estudiantes debieron preparar una sesion de aprendizaje alrededor de una competencia
elegida y proponer una secuencia de interacciones posibles entre docentes y estudiantes. Este
producto fue retroalimentado en grupos pequenos y se les brindé un tiempo para incorporar
mejoras a su producto final.

d. Conformacion y organizacion del equipo de formadores a ser asesorados

Dado que la contratacion de la plaza docente para el curso en cuestion quedo desierta en varias
oportunidades, el trabajo de asesoria se inicid con retraso (cuando se contd con la docente
contratada). La direccion académica de la EESPPVAB propuso que el equipo a ser asesorado
esté conformado por el docente contratado y por tres estudiantes destacadas del Ultimo ciclo
que venian trabajando como asistentes de docencia. Ello con la finalidad de que, las futuras
egresadas, puedan serformadasadecuadamente enestostemasy, enunfuturo, seincorporaran
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al equipo docente de la EESPPVAB. La asesoria se llevd a cabo de manera virtual por medio de
la plataforma Zoom. Ademas se usaron WhatsApp y Drive para las coordinaciones y entrega
de materiales y productos. En un inicio, las reuniones virtuales se llevaron a cabo dos dias por
semana, dos horas y media cada dia. Mas adelante, las reuniones se realizaron una vez por
semana debido a que la organizacion del trabajo fue cada vez mas clara y fluida.

e. Desarrollo de la asesoria y de las sesiones del curso

Previamente al desarrollo de la asesoria, el equipo asesor desarroll6 materiales dirigidos a
los formadores para el desarrollo de las unidades y sesiones, los que incluyeron el silabo, las
sesiones de asesoria con la descripcion de las estrategias pedagogicas claves a desarrollar
con los estudiantes, y los textos seleccionados para usar en la unidad. Cabe senalar que las
sesiones de asesoria describieron con mucho detalle el desarrollo de la sesion, incluyeron
consignas y preguntas a realizar en cada actividad propuesta, resumenes con ideas clave de
las lecturas, y orientaciones para puestas en comun o discusiones. Asimismo, se elaboraron
materiales dirigidos a los estudiantes para el desarrollo de las unidades y sesiones, los que
incluyeron material autoinstructivo para el desarrollo de las actividades, los textos o materiales
de consulta, asi como ejemplos de trabajo de estudiantes del nivel Inicial (escritos, dibujos,
videos) y de sesiones de aprendizaje elaboradas por docentes de escuelas multigrado, para ser
analizados.

Alinicio de la asesoria, se realizo la lectura y el analisis del silabo para explicar la propuesta y su
relacion con las competencias profesionales que se buscaban desarrollar. Se analizé también el
proposito delastresunidades, asicomolasarticulaciones entre estasylas practicas pedagdgicas
que se priorizaba ensenar. Posteriormente, al inicio de cada semana, se socializaron las sesiones
y los materiales a utilizarse en dicha semana, modelando la implementacion de las sesiones y
profundizando en la comprension de los aspectos mas importantes a tratarse. En este espacio,
ademas, la docente a cargo reporto al equipo asesor sobre el desarrollo de las sesiones de la
semana anterior, con la finalidad de recibir retroalimentacion. Asimismo, se llevaron a cabo dos
sesiones presenciales con los estudiantes del curso en las que el equipo asesor aclard algunos
conceptos centralesy observo de cercalainteraccion entre los estudiantesyla docente. En estos
espacios, los estudiantes mostraron alta motivacion y sefalaron su interés por lo trabajado
en el curso, en especial por el material de lectura y las actividades propuestas. Durante todo
este proceso, se resolvieron dudas o preguntas del equipo asesorado y de los estudiantes, y se
recogieron sus sugerencias.
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f. Articulacion con el curso de “Practica e investigacion”

Como se ha sefialado antes, pese a que el curso de "Planificacion por competencias y evaluacion
formativa3”requiereunvinculoexplicitoconelcursode "Prdcticaelnvestigacion”, los estudiantes
identificaron una desarticulacion entre lo que aprenden en los cursos de planificacion y
evaluacion, ylasactividades que lesexigenrealizarlos docentesdelasescuelasendonderealizan
sus practicas. Por ejemplo, estos docentes suelen entregarles temas especificos para el disefio
de la sesion con los estudiantes, en donde no se tiene mucho margen de accion para plantear
modificaciones o innovaciones y, obviamente, lo aprendido en el curso de "Planificacién por
competencias y evaluacion formativa” no puede implementarse. Asimismo, si bien las practicas
en las escuelas deberian implicar, en buena medida, que los estudiantes aprendan a observar,
analizar y reflexionar sobre lo ocurrido en las aulas a las que asisten, lo que la asesoria encontro
es que no se cuenta con criterios claros y consensuados para realizar dicha tarea. Asi también,

los formatos que suelen utilizarse en el curso de "Prdctica e investigacion” tienen un énfasis
en la eleccion del método de recojo (encuestas, entrevistas, etc.) y no en el qué observar. Por
ello, la asesoria propuso una guia de observacion con ejemplos, para ser trabajada en este
curso, focalizada en aspectos clave tales de la planificacion de la ensefnanza, el clima de aula, la
conduccion del proceso de ensefianza y aprendizaje, y la evaluacion formativa. Por otro lado,
se observo que tampoco se cuenta con espacios de analisis sobre lo observado ni de didlogo
entre estudiantes sobre sus hallazgos. Los formadores a cargo tampoco tienen a menudo
espacios donde pueden establecer las articulaciones debidas entre estos cursos, ni tampoco
paraidentificary dialogar sobre los problemas de sus propias practicas y poder encontrar juntos
soluciones.

2.3 La mentoria en escuelas primarias rurales multigrado

Las mentorias son experiencias formativas dirigidas a los estudiantes de los Ultimos ciclos de la
institucion formadora. Através de ellas, los futuros docentes visitan escuelas rurales multigrado
que forman parte del proyecto*. Tienen como proposito favorecer un acercamiento directo de
los estudiantes a los contextos educativos en los que, previsiblemente, iniciaran su ejercicio
profesional. Con ello, se les da oportunidad de observar practicas pedagodgicas auténticas y
comprender los enfoques de atencidn a la diversidad y de trabajo simultaneo que promueve el
proyecto mediante sus sesiones de Comunicacion y Matematica. Las mentorias se desarrollan
en coordinacion con el equipo docente de la institucion formadora y con los AP del proyecto.

10 Cada estudiante asiste a una escuela designada en compafiia de un AP, por lo tanto, la mentoria es una experiencia de formacion individualizada.
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Durante la visita, los estudiantes observan el desarrollo de una sesion CREER y, segun lo
previamente acordado con el AP y la disposicion del docente responsable, se involucran en
determinadas actividades del proceso de ensefianza. El AP conduce la experiencia, orienta
la participacion de los estudiantes durante la sesion, atiende sus consultas y les ofrece
retroalimentacion inmediata, asegurando asi la intencionalidad formativa de la mentoria.
Ademas, coordina los aspectos logisticos vinculados con el desplazamiento de los estudiantes
hacia las escuelas seleccionadas.

Conrelacionalamentoriadesarrollada con estudiantesde la EESPPVAB, en el 2024 participaron
estudiantes del IX ciclo, quienes culminaron su formacion inicial en el primer semestre de
2025. Ese mismo afio se incorporo un nuevo grupo conformado por estudiantes del V ciclo de
la especialidad de Educacion Intercultural Bilingle. En ambos casos, la participacion en las
mentorias contribuyo a fortalecer la articulacion entre la formacidon académica y la practica
profesional en contextos rurales multigrado. En palabras de los estudiantes, las mentorias
les permitieron conocer la realidad de las escuelas multigrado, asi como observar y apoyar
el desarrollo de sesiones que orientan la atencion simultanea y diferenciada, y atienden la
diversidad de niveles de aprendizaje. También les permitid desarrollar una mirada critica hacia
su propio proceso de aprendizaje en la EESPPVAB, comprendiendo mejor el rol que en él juega
el vinculo entre teoria y practica.

Fotografia: Proyecto CREER - GRADE | 2025, Jaén.

Grupo de Anélisis para el Desarrollo (G RADE) C R E E R Proyecto implementado por Financiado por.
Av. Grau 915, Barranco | Cédigo postal 15063 ‘ D Dottt ‘ VG RADE

TeIéfono- 247-9988 | WWW, grade Org pe Rurales Multigrado del Perd Grupo de Andlisis para el Desarrollo OLD DART FOUNDATION
La experiencia del Proyecto CREER en la formacion inicial y en servicio de docentes de escuelas rurales multigrado 16


http://www.grade.org.pe

Aportes para el Dialogo y la Accion

Reflexiones finales

A continuacion, se presentan algunas reflexiones sobre la formacion docente inicial y en
servicio, a partir de la experiencia desarrollada por el proyecto en el trabajo con los docentes
de las escuelas de Cajabamba y Jaén, como con los docentes formadores y estudiantes de la
ESSPVAB.

e Comprender el aprendizaje que se valora y quiere lograr en los estudiantes, en
sus diferentes niveles de complejidad y exigencia, es una practica poco usual en la
formacion continua de docentes.

Resulta muy importante que las acciones formativas con docentes partan por promover
la comprension de la naturaleza del aprendizaje que se busca desarrollar, lo que significa,
en términos del curriculo nacional, comprender las competencias y sus dimensiones o
capacidades, y codmo estas progresan en niveles de mayor complejidad. Para llevar a cabo esta
tarea, es clave el analisis de evidencias de aprendizaje o ejemplos de trabajos de estudiantes
que es, idealmente, un trabajo colegiado. Es a partir de esa comprension, que las practicas
pedagogicas cambian, se adecuan y diversifican para ser pertinentes a los diferentes niveles
de aprendizaje de los estudiantes. En el caso de los formadores, esta tarea es a doble nivel.
Un primer nivel se relaciona con la comprensidn de las competencias profesionales docentes
y los niveles de exigencia que se buscan desarrollar en la formacién inicial y en la formacion
en servicio. El sequndo nivel busca comprender las competencias que deben desarrollar los
estudiantes de la educacion basica. Al respecto, cabe sefalar que tanto el CNEB como el DCFID
cuentan con estandares en progresion y deberian servir como una herramienta para desarrollar
comprensiones mas profundas de los aprendizajes que se buscan desarrollar en ambas etapas
formativas. Su uso deberia promoverse como una tarea permanente desde la FID.

e Es necesario legitimar la construccion de conocimiento pedagodgico tanto en la
formacion inicial docente como en la de servicio. Este conocimiento se construye
a partir de la evidencia que surge de la observacion y reflexion sobre las practicas
pedagodgicas en los diferentes contextos escolares.

En el Proyecto CREER se construyd conocimiento pedagogico desde la reflexion sobre las
practicas para la atencion a la diversidad en aulas multigrado y desde una mirada sistémica. Se
disefaron, implementaron y observaron practicas de atencion simultanea y diferenciada, asi
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comotambiénlascondiciones paraquedichas practicaspuedanllevarseacabo: elusodenormas
y rutinas de convivencia, la organizacion del espacio y materiales, el uso de buenas preguntas
para retroalimentar formativamente. Todas estas practicas y condiciones se volvieron objetos
de analisis y se abordaron como parte de la formacion de docentes. La incorporacion fluida de
la informacion provista por el trabajo en las escuelas ha resultado muy provechosa y valorada
por los actores involucrados pues, por lo general, la formacion docente se focaliza en aspectos
formales y burocraticos de la practica antes que en lo importante, como es la eficacia de las
practicas pedagodgicas para la mejora del aprendizaje.

* Se requiere reforzar la articulacion entre los cursos de la malla curricular de las
instituciones pedagdgicas. De manera particular, es fundamental vincular la
experiencia practica y el conocimiento desarrollado en los diferentes cursos para
promover de mejor manera la practica reflexiva.

Apartirdelaexperienciaeneldesarrollodel cursode "Planificacion porcompetencias y evaluacion
formativa 3” se ha constatado que su desarrollo dptimo se sostiene en base a los aprendizajes
desarrolladosenlosdiversoscursosllevadosdurantetodalaformacionespecificadocenteinicial.
Esto debido a que los procesos de planificacion y evaluacion implican la comprension del qué y
como se aprende, y de las competencias y enfoques transversales de los estudiantes en el nivel
Inicial, aprendizajes que debieron ser abordados en los cursos previos de la formacion. Si estos
no han sido trabajados con la rigurosidad y profundidad debida, las practicas de planificaciony
evaluacion son mas limitadas y precarias. En ese sentido, la formacion de los futuros docentes
exige una coordinacion permanente y colegiada entre los formadores de los diferentes cursos
para alinear criterios comunes. Como se senalo lineas arriba, también se ha constatado la
importancia de que el curso "Planificacion por competencias y evaluacion formativa” se articule
con el de "Prdctica e Investigacion™*, con la finalidad de dar paso a que los futuros docentes
tengan la oportunidad de poner a prueba nuevas formas de planificar y evaluar competencias,
en contextos reales de practica. En general, resultafundamental que se asegure una vinculacion
explicita entre los modulos de "Prdctica e investigacion” con lo desarrollado en los diferentes
cursos de modo que los estudiantes tengan oportunidad de revisar y analizar las experiencias,
y ponerlas en didlogo con teorias que permitan revisar dichas experiencias criticamente.

11 Sequn el DCFID, “la practica permite integrar los diferentes conocimientos desarrollados por los estudiantes de FID a partir de su intervencion
pedagdgica en la realidad educativa v la reflexion critica de la misma. Para ello, establece un conjunto organizado y sistematico de experiencias
de intervencion pedagdgicas situadas en contextos reales y diversos que brinden a los estudiantes de FID amplias oportunidades para observar,
practicar, reflexionary evaluar su desempefio pedagdgico en los escenarios de practica” (Ministerio de Educacion, 2019, p.53).
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Fotografia: Proyecto CREER - GRADE | 2024, Jaén. Estudiantes de la Escuela Superior Pedagdgica PUblica “Victor Andrés Belaunde”.

* Concepciones y practicas docentes recurrentes que resulta indispensable atiendan
las escuelas pedagdgicas, asi como los programas de desarrollo de capacidades para
docentes en servicio.

A partir del trabajo realizado, se ha constatado en docentes, formadores y en los estudiantes
de docencia la creencia de que los nifios son “objetos de cuidado” y no “sujetos de derechos”
con un potencial enorme para aprender por si mismos, con capacidad para pensar y tomar
decisiones. Esta es una vision limitante para el desarrollo de aprendizajes de alta demanda
cognitiva y para disefiar practicas y escenarios de aprendizaje acordes con estas posibilidades.
Otra creencia que limita el desarrollo de las practicas pedagdgicas pertinentes al desarrollo
de competencias es la referida a que lo mas importante en el aula es mantener “ocupados” a
los estudiantes haciendo actividades “divertidas” y que llamen su atencion. Sin embargo, en
todas estas actividades no existen propositos de aprendizaje claros ni los productos obtenidos
de los estudiantes reflejan comprensiones profundas, relevantes y duraderas, en consonancia
con los estandares de las competencias curriculares. Por otro lado, se ha corroborado que, en
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general, los docentes en formacion inicial y en servicio contintan concibiendo la evaluacion
principalmente como calificacion. En ese sentido, la formacion docente necesita transformar
estas concepciones hacia una verdadera evaluacion formativa que recoja, analice e interprete
evidencias empiricas para tomar decisiones orientadas a la mejora del aprendizaje y la
ensefianza. Desde la formacion inicial, los futuros docentes deben aprender a utilizar las
evidencias de aprendizaje de estudiantes y de las practicas de ensefianza como fuente de
investigacion cualitativa y cuantitativa para elaborar propuestas pedagogicas innovadoras que
respondan a las diferentes necesidades de aprendizaje.

e Las mentorias son una oportunidad para la observacion, analisis y reflexion de las
practicas reales de docentes expertos (AP) para la atencion a la diversidad de aulas
multigrado rurales.

Tomar contacto con el aula multigrado, con su rutina diaria, con la complejidad de sus actores,
practicas y condiciones hace de la mentoria una experiencia muy significativa y valorada
por las promociones de futuros docentes. El modelado de sesiones de aprendizaje por parte
de maestros con mas experiencia (AP), con quiénes los estudiantes reflexionan y dialogan
sobre las practicas pedagdgicas, resulta fundamental para su formacion. Las experiencias y
conocimientos de los AP también son fuente de inspiracion y ayuda a los futuros docentes a
visualizar el impacto positivo de su labor en la educacion de ninos de la educacion basica.

Estas oportunidades resultan muy valiosas porque, con frecuenciay como se ha senalado antes,
existe una desconexion entre lo que se ensefia en las escuelas pedagdgicas y las practicas que
prevalecen en muchas instituciones donde los estudiantes realizan su practica. Ver modelados
de sesiones reales con enfoque de competencias y atencidon a la diversidad les permite a
los estudiantes comprender mejor cdmo ensefar y qué desafios enfrentaran como futuros
docentes.

e Los problemas de gestion que impiden el desarrollo oportuno, continuo y de calidad
de la ensenanza, en las escuelas pedagogicas.

Un problema que enfrentan las escuelas pedagogicas es la contratacion tardia de los formadores
que, en algunos casos, ocurre meses después del inicio de afio académico, situacion que ha
sido reportada en Escuelas Superiores Pedagogicas publicas y que afecta el cumplimiento de la
planificacion y la calidad del acompanamiento formativo (Tarea, 2025).
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A esto se suma que los docentes nombrados tienen que asumir una alta carga lectiva para la
atencion en paralelo de varios programas y cursos, lo que limita el tiempo para implementar,
actualizar y acompanar los procesos formativos con suficiente profundidad. Ademas, los
formadores que asumen responsabilidades de gestion tienen a la vez carga lectiva y tareas
administrativas, lo que dificulta acompanar oportunamente a los docentes, especialmente a
los contratados. Otro problema de las escuelas pedagdgicas es el centralismo de su gestion lo
que origina retrasos frecuentes en sus procesos administrativos y en la asignacion de recursos.
Finalmente, a diferencia de lo que ocurre con los docentes de la educacion basica, en el caso de
la educacion superior, los sueldos de los formadores no constituyen un incentivo para asumir
dicha responsabilidad (Vivanco Solano, 2025).
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