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A LO LARGO DE 15 ANOS

GRADE ha sido unimportante impulsor de las evaluaciones
de impacto de programas y politicas publicas en el Peru.
Debido a la atencién dedicada a estos temas durante la
Ultima década y media, se ha logrado analizar los efectos
de una diversidad de intervenciones publicas, lo que ha
permitido generar conocimiento y acumular experiencia
en evaluaciones de impacto que pocas instituciones en
la region poseen. GRADE ha realizado evaluaciones de
impacto en areas como salud, educacion, inclusion social,
agricultura y desarrollo econdmico.

La experiencia y el conocimiento adquirido a lo largo de
este periodo avalan el prestigio y credibilidad de GRADE
en el area.

PREMIO PODER

En noviembre de 2019, GRADE fue galardonado con
el Premio PODER 2019 a la Mejor Investigacion
sobre Politica Econdmica por el estudio "Los efectos
desprotectores de la protecciéon del empleo. El impacto
de la reforma del contrato laboral de 2001", de Miguel
Jaramillo, Julio Almonacid y Luciana de la Flor. El estudio
es una evaluacion del impacto de la sentencia emitida por
el Tribunal Constitucional en dicho afo sobre las decisiones
de tipo de contrato usado en el mercado laboral peruano
Yy SUS consecuencias sobre variables asociadas al bienestar
de los trabajadores. El premio anual es otorgado por la
revista PODER y la plataforma On Think Tanks.

La primera vez que tuve el placer de conocer el trabajo de GRADE en evaluaciéon de impacto fue en 1994, cuando
evaluaban un programa de educacion del Banco Mundial. Desde aquellos primeros dias, GRADE ha establecido altos

estandares para estudios rigurosos en el Peru. Se han convertido en un lider en la regién y reconocido a nivel mundial, lo

que demuestra el valor del aporte de los ‘think tanks’ a la formulacién de politicas informadas y basadas en evidencia. 99

EMMANUEL JIMENEZ
International Initiative for Impact Evaluation (3ie)
Director Ejecutivo



EVALUACIONES
PARA EL DESAROLLO

El desarrollo se ha convertido en un sector econdmico de profunda relevancia a nivel mundial. De acuerdo a la
Organizacion parala Cooperaciony el Desarrollo Economico (OECD), enelano 2017 se destinaron aproximadamente
329 billones de dolares al desarrollo internacional, extendido a diversos temas: desde programas para la reduccion
de la pobreza, para la generacion de capacidades laborales o para la mejora del desempeno educativo hasta

proyectos de infraestructura, electrificacion rural y agua potable.

Aunqgue las inversiones para el desarrollo suelen asociarse con resultados positivos y alcances significativos en
los paises y ambitos de intervencidn, no son pocos los casos en los que las buenas intenciones no se traducen en

impactos concretos y duraderos, a pesar de los abundantes recursos destinados.

Frente a esto, el monitoreo y la evaluacién son consideradas practicas imprescindibles para entender qué
funciona y qué no en los programas sociales. Hoy, aungque su uso es cada vez mas valorado por los gobiernos, las
agencias de cooperacion internacional y la comunidad cientifica, alcanzar una verdadera cultura de evaluacién

en América Latina es auin un reto pendiente.

La evaluacion es parte fundamental del diseiio y la operatividad efectiva de un programa. Los resultados de
las evaluaciones proveen informacion valiosa del programa, funcionan como mecanismo de rendicion de cuentas
para el equipo de trabajo, los financiadores, los hacedores de politica y otros grupos de interés, y contribuye al

proceso de toma de decisiones sobre qué programas financiar, expandir, modificar o descontinuar.



OBJETIVO DEL CURSO

En aras de compartir el acervo de conocimiento generado y brindar
oportunidades formativas con altos estandares de calidad, GRADE
ofrece un curso de evaluacion de programas sociales con sede en
Lima.

El curso dotara al estudiante de herramientas teéricas, practicas
y metodolégicas para comprender, analizar y llevar a cabo
evaluaciones de programas sociales. Se brindara un enfoque
predominantemente practico utilizando ejemplos de programas
implementados en el Peru y otros paises que permitan identificar
los desafios mas relevantes a la hora de realizar una evaluacion. Se
centrara en todo el proceso de evaluacion, desde la fase de disefo
hasta los procesos e impactos del programa.

AUDIENCIA

 Funcionarios de entidades publicas nacionales (Ministerios,
gobiernos regionales, organismos descentralizados, entre otros)
que trabajen temas relacionados a evaluaciones de programas
sociales.

* Funcionarios de agencias multilaterales y otros organismos de
cooperacion internacional abocados a la tarea del desarrollo.

 Funcionarios de organizaciones no gubernamentales (ONGs)
que desempefen labores de implementacion y evaluacion de
programas sociales.

* Estudiantes universitarios en ciencias sociales que cursen el
Ultimo ciclo de la carrera o que estudien una maestria.

* Profesionales independientes interesados en el tema.

PERFIL DEL PARTICIPANTE

El participante sera capaz de:

e Conocer las caracteristicas y usos de los distintos tipos de

evaluacion (ex-ante, procesos, impacto y resultados).

e Comprender los distintos elementos que deben estar presentes

en cada una de los tipos de evaluacion.

*  Desarrollar un modelo l6gico de cambio que resuma las promesas

del programa.

* Dominarlas metodologias cualitativas y cuantitativas comiunmente

usadas para evaluar proyectos de desarrollo.

e |dentificar las fuentes apropiadas de informacion que puedan ser

consultadas para realizar una evaluacion.

e |dentificar, adaptar y crear instrumentos de recoleccion de datos

cuantitativos y cualitativos.

 Analizar evaluaciones realizadas por instituciones vinculadas al

tema: organismos multilaterales, entidades publicas, ONGs, entre
otras.

* Aprender a redactar documentos de evaluacion (planes y disefios

de evaluacion).




CONTENIDO

El curso se desarrollara en cuatro modulos:

Médulo 1
El proceso de evaluacion y sus dimensiones

10 horas presenciales: 6 teodricas + 4 aplicativas

Sesién 1
Introduccidn al curso. Discusidon de intereses y expecta-
tivas de los estudiantes. Teoria de la intervencion publica.
Marco de Presupuesto por Resultados (PpR). Uso y gestion
de evidencia cientifica. Tipos de programas sociales mas
comunes. Disefio de programas y el enfoque evaluativo.

Sesién 2
Analisis de entorno del programa. |dentificacion de la po-
blacion objetivo y grupos de interés. Funciones y proposi-
tos de una evaluacion. Criterios y principios éticos que de-
ben regir una evaluacion. Tipos de evaluaciones.

Sesién 3
Trabajo practico 1

Médulo 2
El proceso de diseio de una evaluacion

10 horas presenciales: 6 teodricas + 4 aplicativas

Sesion 4
Identificaciéon de objetivos especificos. Teoria del cambio

o cadena causal del programa. Aplicacion del marco ldgico.
Diseflo de preguntas de evaluacion.

Sesion 5
Variables e indicadores. Definicion de variables e indicado-
resy su relacion con las preguntas de evaluacion. Seleccion
de las fuentes de informacion y disefo de instrumentos de
recojo de datos (segun sea el caso). Seleccion del método
mMas apropiado para cada evaluacion.

Sesién 6
Trabajo practico 2



Médulo 3
Aspectos metodoldgicos de la evaluacion

23 horas presenciales: 15 tedricas + 8 aplicativas

Sesién 7
Métodos cuantitativos 1. Tipos de preguntas que son ca-
paces de responder. Posibles fuentes vy tipo de informacion
necesaria. El concepto de contrafactual y de sesgo de se-
leccion. Tipos de métodos cuantitativos vy sus caracteristi-
cas: diseflos experimentales (RCT).

Sesién 8
Métodos cuantitativos 2. Disefos cuasi-experimentales
diferencias-en-diferencias (DiD), diseflo de regresion dis-
continua (RDD), variables instrumentales (IV) y propensity
score matching (PSM).

Sesién 9
Trabajo practico 3 (cuantitativo)

Sesioén 10

Métodos cualitativos 1. Tipos de preguntas que son capa-
ces de responder. Posibles fuentes vy tipo de informacion
necesaria. Introduccion a los métodos en evaluacion cua-
litativa: observacion, revision documental, entrevistas indi-
viduales y grupales.

Sesion 11

Métodos cualitativos 2. Profundizacion, aplicacion y ana-
lisis de casos de los distintos métodos en evaluacion cua-
litativa.

Sesion 12

Posibilidades de integraciéon y complementacién (méto-
dos mixtos). Criterios para asegurar rigor metodoldgico.
Procesamiento de informacion, técnicas y analisis de casos
de evaluaciones mixtas.

Sesion 13
Trabajo practico 4 (cualitativo)

Médulo 4

Redaccion de documentos de evaluacion: planes y dise-
nos

10 horas presenciales: 6 teodricas + 4 aplicativas

Sesién 14

Estructura y caracteristicas de disefios, planes e informes
de evaluacién

Sesioén 15

Redaccidon conclusiones y recomendaciones. Redaccion
de documentos, conclusiones, juicios valorativos fundamen-
tados y recomendaciones. Uso vy difusion de la evaluacion
para la toma de decisiones.

Sesién 16
Trabajo practico 5
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DOCENTES

Miguel Jaramillo

Investigador Principal de GRADE. Doctor en Historia por University of California. Ha sido Viceministro de Promocidn Social y miembro de la
Comision Consultiva del Ministerio de Trabajo y Promocion Social, Director de Proyectos e Investigador Principal del Instituto APOYO, miembro
de la Comision Especializada Permanente de Desarrollo Social y Empleo Productivo de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
vy Presidente Fundador del Consejo Directivo de FONDOEMPLEO. Miembro del Consejo Nacional de Trabajo y de la Comision Consultiva de
Promocion del Empleo y Capacitacion Laboral.

Maria Balarin

Investigadora Principal de GRADE. Doctora en Politica Educativa por University of Bath. Ha sido profesora-investigadora regular del Departamento
de Educacion de University of Bath. Es miembro del grupo promotor del Grupo Sofia, Mujeres Investigadoras en Ciencias Sociales en el Peru. Su
agenda de investigacion es tanto académica como aplicada y se enfoca en temas de educacion y politica social. Sus intereses académicos se
concentran en el analisis de las relaciones entre la educacion, el Estado vy la sociedad. Su trabajo aplicado se concentra en el analisis y evaluacion

cualitativa de politicas publicas, en especifico desde un enfoque de implementacion.

Wilson Hernandez

Investigador Adjunto de GRADE. Master en Estudios comparados de desarrollo de Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, EHESS Parfs,
vy estudios de Maestria en Gerencia Social por la Pontificia Universidad Catodlica del Perd (PUCP). Sus intereses de investigacion abarcan temas
de violencia, criminalidad, género, seguridad y corrupcion.

Susana Guevara

Socidloga con especialidad en gerencia social, demografia, poblacion y desarrollo. Tiene 21 aflos de experiencia en la realizacion de evaluaciones
de planes nacionales, programas vy proyectos, disefio e implementacion de sistemas de monitoreo y evaluacion, elaboraciéon de Iineas de base vy
sistematizaciones. Las areas tematicas de experiencia son salud, programas sociales, género, derechos humanos y gestion local.

Carla Glave

Licenciada en Economia por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP). Es Asistente de Investigacion en GRADE vy trabaja en el proyecto
"Diseflo de intervenciones educativas para la educacion primaria”.


http://www.grade.org.pe/investigadores/personal/mjaramillo/
http://www.grade.org.pe/investigadores/personal/mbalarin/
https://www.grade.org.pe/investigadores/personal/wilson-hernandez/
https://www.grade.org.pe/investigadores/personal/carla-glave/

INFORMACION GENERAL

INSCRIPCIONES METODOLOGIA DEL CURSO

A partir del lunes 6 de enero de 2020 y hasta el lunes 10 de Inicio: martes 18 de febrero de 2020
febrero de 2020*, los interesados en inscribirse al curso deben

. o . Fin del curso: martes 12 de mayo de 2020
enviar los siguientes documentos al correo electronico

acajavilca@grade.org.pe: Numero de horas: 62 horas
Numero de semanas: 13 semanas
e Formulario de inscripcion. Complete el formulario aqui. Formato: presencial y no presencial*

«  Copia del DNI. Importante: El estudiante debera traer su laptop.

*Las clases presenciales se realizardn una o dos veces por semana,

*  Copia del voucher de pago. incluyendo algunos sadbados, en la sede de GRADE (Av. Almirante
Grau 915, Barranco). Puede revisar el horario de clases presencia-
Es oleseeble, PEero no indispe.nsabl'e,'que el participante posea les en el calendario. Ademas, se destinara trabajo no presencial
formacion previa en estadistica basica. a la elaboracién progresiva de un plan/disefio de evaluacidén que
*Si postula a una beca parcial, revise el apartado BECAS debera ser presentado al final del curso.
PARCIALES.
Informacién de pago: |NVERS|ON
Grupo de Analisis para el Desarrollo GRADE
Banco de Crédito de Peru Tarifa regular:

Cuenta Corriente Moneda Nacional: 193-1060092-0-99
CCl: 00219300106009209914
RUC: 20111446165

S/ 3,000 por persona

Tarifa corporativa (minimo 3 estudiantes por institucion):
S/ 2,800 por persona
Tarifa exalumnos:

S/ 2,800 por persona



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScJAtzgL4VmzEhiNA13Z4y6bXEFMcWpNx0_pHBkvZvpbtKICA/viewform

MECANISMO DE EVALUACION

EVALUACION PONDERACION FECHA
lera Entrega Plan de Evaluacién (Preliminar) 30% Semana 6
2da Entrega Plan de Evaluaciéon (Final + Presentacién) 30% Semana 12
Examen Final 40% Semana 13

CERTIFICACION

Se otorgaran tres (3) tipos de certificados:

1 Certificado de participacidon: a todo participante que haya asistido al menos al 80% de las sesiones tedricas y practicas,
independientemente de su desempefio en los talleres practicos y en el examen final.

2) Certificado de aprobacidn: a todo participante que haya asistido al menos al 80% de las sesiones tedricas y practicas y que
haya obtenido un promedio de 11 puntos o mas entre los talleres practicos y el examen final.

3) Certificado de aprobacién con distincidon sobresaliente: a todo participante que haya asistido al menos al 80% de las sesiones
tedricas y practicas y que haya obtenido un promedio de 18 puntos o mas entre los talleres practicos y el examen final.

BECAS PARCIALES

GRADE otorgara 3 becas parciales (descuento de S/1,000) a las personas gque demuestren que el curso les serd de utilidad en
su labor profesional.

Importante: Si postula a una beca parcial, deberd completar el formulario en el siguiente link: . El plazo limite
es el viernes 31 de enero de 2020 hasta las 11:59 p.m. Enviaremos los resultados a los seleccionados a sus correos electronicos
hasta el sdabado 1 de febrero de 2020 a las 12:00 p.m.



http://shorturl.at/tB158

CALENDARIO

MODULO SESION SEMANA HORARIO
1 17 FEB - 22 FEB Martes 18 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Introduccioén al curso
febrero
1
Martes 25 ) ) e
2 febrero 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Analisis de entorno de programa
24 FEB - 29 FEB
3 Sabado 29 9:00 a.m. a 1:.00 p.m. | Trabajo practico 1
febrero
4 2 MAR - 7 MAR M;;téso3 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Identificacidon de objetivos especificos
2 5 Martes 10 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Variables e indicadores
marzo
9 MAR - 14 MAR
6 Sabado 14 9:00 a.m. a 1:00 p.m. | Trabajo practico 2
marzo
Martes 17 , L
7 16 MAR - 21 MAR Marzo 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Métodos cuantitativos 1
8 Martes 24 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Métodos cuantitativos 2
marzo
23 MAR - 28 MAR
3 9 Sabado 28 9:00 a.m. a 1:.00 p.m. | Trabajo practico 3 (cuantitativo)
marzo
Martes 31 ) ) . L
10 30 MAR - 4 ABR marso 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Métodos cualitativos 1
1 6 ABR - 11 ABR Martes 7 abril | 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Métodos cualitativos 2




1 Marte_s 14 6:00 p.m. a 9:00 p.m. P05|b|l|dade§ de integracion y complementacion
abril (metodos mixtos)
3 13 ABR - 18 ABR
13 Sak;aborlicla 18 9:00 a.m. a 1:00 p.m. | Trabajo practico 4 (cualitativo)
14 50 ABR - 25 ABR Marte_s 21 6:00 p.m. a 9:00 p.m. Estructura y caracte_r!stlcas de disefios, planes e
abril informes de evaluacion
Martes 28 ) . - . .
4 15 27 ABR - 2 MAY Sbril 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Redaccion conclusiones y recomendaciones
16 Martes 5 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Trabajo practico 5
mMmayo
4 MAY - 9 MAY
17 Sargz(jg 9 9:00 a.m. a 3:00 p.m. | Presentacién y entrega de trabajos finales
FINAL
18 1T MAY - 16 MAY M?T:;eyz12 6:00 p.m. a 9:00 p.m. | Examen final
TOTAL 13 semanas 18 sesiones 62 horas

INFORMES

Coordinador del curso:
Alberto Cajavilca

247 9988 anexo 311
acajavilca@grade.org.pe
www.grade.org.pe



mailto:acajavilca%40grade.org.pe?subject=
http://www.grade.org.pe
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