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INTRODUCCION

La competitividad resulta ser un factor fundamental para un pais que
busca crecer y desarrollarse de manera sostenible. Para ello, los
Estados se ven en la necesidad de adaptar sus estrategias a un
contexto de mercados infernacionales globalizados para que
puedan alcanzar sus objetivos de desempeno econémico.

El nivel de competitividad nacional es el reflejo de la competitividad
de las regiones que la componen, y guarda una relacién directa con
el desarrollo econédmico social de los territorios.

La necesidad de promover regiones competitivas revierte especial
importancia sobre todo para la reactivacién econémica post-COVID
19.En esa lineq, el tfrabajo de los actores del territorio sustentado en la
cuddruple hélice, en torno a prioridades que pueden ayudar a
impulsar la competitividad regional y la innovacién es un mecanismo

importante para impulsar el desarrollo econdmico desde las regiones.

El Proyecto “Desarrollo econémico sostenible y promocién de las
PYME a nivel subnacional”, surgido de un convenio entre Ia Unién
Europea y el Perl, contribuye a la mejora de los niveles de
competitividad regional en el pais a partir, principalmente, del
fortalecimiento del tejido empresarial y los sistemas de innovacién; asi
como de la coordinacidn y arficulacion entre el sector publico, el
sectfor privado, la academia y la sociedad civil para el desarrollo
econdmico regional.

Este Proyecto es liderado por la Secretaria de Descentralizacién con el
apoyo de la Unidn Europea, que a su vez tiene como socios
implementadores a la cooperacidén alemana para el desarrollo
implementada por la GIZ y la Agencia de Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo - AECID. Uno de sus principales
objetivos es promover las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) e
impulsar las Estrategia de Desarrollo e Innovacién regional (EDIR).

Las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) son espacios de
concertacién pudblico-privado en forno a las prioridades territoriales,
las cuales, con el liderazgo del sector publico (Gobierno Regional)
—en algunos casos también del sector privado—, buscan acelerar el

desarrollo econdmico sostenible a nivel regional a través de la
innovaciéon en torno a cadenas de valor priorizadas.

La Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional (EDIR) es el
instrumento de gestidn de la ARD para orientar su actuacion hacia la
puesta en marcha de medidas de innovaciébn en torno a una
seleccién de cadenas de valor que contribuyan con la mejora de la
competitividad y desarrollo econdmico a nivel regional. Su
formulacién se realiza de manera participativa, buscando el
consenso de los actores regionales provenientes del sector pudblico, el
sector privado, la academia y la sociedad civil.

Su valor agregado concreto reside en que se concentra en promover
la especializacién vy diferenciacién inteligente, las cuales son
priorizadas bajo determinados y sustentados criterios; sobre la base
de las potencialidades territoriales y las perspectivas de estas.

Los productos de la EDIR, especialmente los Planes de accidn
Regional (PAR) y los Planes de Accidn por cadenas priorizadas (PAC),
se gestionan desde y por la ARD, asumiendo criterios transversales
como la sostenibilidad ambiental, reduccién del impacto del cambio
climdtico, y por supuesto la innovacidn-adaptacién tecnoldgica y no
tecnolégica, enfendida en términos simples, como la incorporacion
de nuevas y eficientes formas de hacer mejor las cosas en las
diferentes etapas de las cadenas de valor.Y por tanto tiene implicito el
desarrollo de capacidades de los involucrados en el desarrollo
econdmico regional; asi como mejorar los ingresos de las familias y de
las micro y pequenas empresas.

El presente documento presenta un resumen de los antecedentes y
metodologia que se llevd a cabo para establecer la EDIR en la regidn
San Martin, haciendo una referencia a las cadenas de valor con
mayor potencial econdmico del territorio; asi como también un
resumen de las cadenas de valor priorizadas, entre ellas: cacao,
acuicultura y ecoturismo, para efectos de este primer ejercicio de la
EDIR y sus respectivos Planes de Accidn, los cuales desarrollan las
tendencias generales, la situacién de la cadena en la regidén y un
abordaje de las acciones prioritarias.
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Antecedentes

El gobierno peruano viene adoptando un enfoque
de desarrollo ferritorial, reconociendo un mayor
protagonismo a los gobiernos regionales en el
desarrollo de sus territorios. Para la implementacion
de este enfoque, se evaluaron diversos
mecanismos, entre estos, la Agencia Regional de
Desarrollo (ARD).

(Qué es la ARD?

Es un mecanismo de coordinacién y articulacién
infersectorial e intergubernamental. Estas se
implementan o través de espacios de

concertacién entre los actores del sector pUblico,
el sector privado, la academia y la sociedad civil,

en forno a las prioridades identificadas de un
territorio especifico. Los Gobiernos Regionales
cumplen un rol fundamental para la

consolidacién y posicionamiento de la Agencia,

asi como para potenciar la economia regional y el
capital social de los territorios.

El rol clave de las ARD es promover el desarrollo y el crecimiento econémico de la
regidn con base en la innovacién. Para ello, la Estrategia de Desarrollo e Innovacion
Regional (EDIR) es un instrumento relevante que promueve y fortalece la participacion
colectiva y representativa de los actores en el diseno, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las estrategias de desarrollo en el ferritorio.

¢Qué es la EDIR?

Son instrumentos para incrementar la
innovacién y competitividad de los

ferritorios en torno a sus potencialidades,

a partir de un enfoque de cadenas de
valor. Su formulacién se realiza de
manera  participativa, buscando el
consenso de los actores fterritoriales. En
fal sentido, la entidad clave para la
formulacién—y posterior ejecucién—de
la EDIR es la ARD.

. . Los espacios de
A\Yf/- concertacion deben
contar con la

participacion de
actores publicos y
privados para
garantizar el éxito
de las EDIR.




Metodologia

La formulacién de las EDIR tiene dos fases. En la primerq,
se evalian las oportunidades econébmicas de cada
region, dando como resultado una lista de prelaciéon
de las cadenas de valor identificadas.

En la segunda fase se estudian las cadenas
seleccionadas, definidas por tener mayor orden de
prelacién. Como resultado del andlisis, se obtienen los
principales cuellos de botella, o factores que impiden el
desarrollo de la cadena, y se plantean las acciones
para superar estos y garantizar su sostenibilidad.

¢Como se formulo la EDIR?

La formulacion de la EDIR se llevé a cabo a través de
procesos participativos, por medios virtuales vy
presenciales. Contdé con la participaciéon del sector
publico, privado, academia y sociedad civil. Conllevé la
realizacién de falleres, focus group, entrevistas, a fin de
recolectar informacién desde los propios actores. Los
temas principalmente debatidos fueron la priorizaciéon
de las cadenas de valor, los cuellos de botella de las
mismas, considerando criterios como su impacto y
viabilidad, y las soluciones a los mismos.

. . La formulacion de las EDIR
. « permite conocer los retos que

enfrentan las cadenas de valor
y posibles soluciones a
implementar para garantizar
su éxito y sostenibilidad.

Paso 1
Oportunidades econémicas
de la regién

Paso 2
Prelacion de las cadenas de valor

Paso 3
Caracterizacion de las cadenas
seleccionadas

Paso 4
Plan de accién y gobernanza

Paso 5
Monitoreo y evaluacion

Estudios previos
Andllisis espacial

Indicadores comparativos
para territorio y cadenas

Andlisis de eslabones
Andlisis de ferritorios
Identificaciéon de Cuellos
de bofella

Planeamiento estratégico
Agenda consensuada

Metas especificas
Indicadores claros

Resultados —

¢ Qué cadenas pueden ser
motores del crecimiento y la
innovacién?

¢ Cudl es el potencial relativo
de cada cadena, en cada
provincia?

¢ Qué requiere cada
cadena, eslabén, territorio
para realizar su potencial?

¢ Qué proyectos, gestiones
y servicios implementar?
¢{CoémMo?

¢Como garantizar la
sostenibilidad de las
mejoras?
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para San Martin
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Instrumentos
complementarios

. La EDIR se apoya

. del Plan de Accioén
Regional (PAR) y los
Planes de Accion de
Cadena (PAC).

Con el fin de asegurar una implementaciéon
eficiente de las recomendaciones de la EDIR, se
optd por desarrollar dos tipos de instrumentos
complementarios: el Plan de Accidn Regional (PAR),
y los Planes de Accidn de Cadena (PAC).

¢Qué es el Plan de Accion Regional?

El PAR compila y ordena cuatro acciones de
cardcter transversal los cuales constituyen
problemas estructurales en la regidn, y se requieren
coordinaciones de alto nivel con actores de los
distinfos niveles de gobierno para su atencién y
solucidn. Las acciones transversales identificadas e
incluidas en los PAR son las siguientes:

® Investigacion: Accion cenfrada en la
generacidn de conocimiento aplicado, para
crear innovaciones en los distintos eslabones.
Para desarrollar estas acciones, es clave la
formulacién de una Agenda Regional de
Investigacion y la implementacién de concursos
regionales de investigacion.

@ Cacao
oD Acuicultura

@ Ecoturismo




¢{Qué son los Planes de Accion de Cadena?

Estos planes contienen acciones especificas a cada cadena, incluyendo el
desarrollo de los insumos requeridos para ejecutar el Plan de Accién Regional. Es
recomendable que estos sean de responsabilidad de los Grupos de Trabajo de cada
cadena (mesas técnicas, comités de gestion, etc.), pero se requieren de una
coordinacidn constante con las Agencias Regionales de Desarrollo.

A continuacién, se muestra un resumen del ndmero vy tipo de acciones, por cada
eslabén de la cadena de valor, gue han sido priorizadas para ser ejecutadas como
parte de los Planes de Accion de Cadena en San Martin. Como ya se menciond,
muchas de estas acciones estdn relacionadas a las cuatro acciones transversales que
conforman el Plan de Accién Regional.

Numero de acciones

® Asistencia técnica: Accion que permite __ _M_ Procesamiento [ Comercializacion | m
frasladar el conocimiento técnico de cada / transformacién / institucional /

z Prospectiva
eslabdén y cadena a los actores que lo operan. Se
centra en la implementacién de mecanismos de Cacaoo 11 7 10 2 30
formacion y certificacidon de competencias Aeuiauliie 16 6 5 5 30
criticas para el desarrollo de las cadenas Ecoturismo 15 3 0 1 20
seleccionadas.

®  Financiamiento: Accion transversal que facilita
el acceso a financiamiento, para que los actores
puedan realizar las inversiones en iNnsumos vy
activos. La accidn se enfoca en la agregacion de
la demanda de financiamiento y en la
formulaciéon de planes de negocio de calidad.

® Gestion de destrabe: Accidn para gestionar la
ejecucion de infraestructura habilitante clave, o
la implementaciéon de actos administrativos, ante
las instancias gubernamentales pertinentes.

.+~ La investigacion, la asistencia técnica, el

« financiamiento y la gestion de destrabe son
elementos que deben estar presentes en la
implementacion de acciones en cada
eslabon de la cadena.
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Tendencias
generales

El cacao
peruano da
cuenia de 7%
del total de
cacao mundial
disponible.

El mercado cacaotero mundial es abastecido en
gran  medida por Africa; sin  embargo,
Latinoamérica y el Caribe han destacado por su
gran incremenfo en los Gltimos afos. En este
escenario, el Perd se ha mantenido como el
noveno productor mundial de cacao en grano y
segundo de cacao orgdnico (Lopez, Cunias, &
Carrasco, 2020).

Al 2018, la produccién alcanzéd las 135 mil
foneladas en 160 mil hectéreas. Destacaron las
participaciones de las regiones de San Martin,
Junin, Ucayali, Cusco, Hudnuco, Amazonas Yy
Ayacucho, responsables del 93% del tofal
producido. Si bien se cosechan tres variedades de
cacao, el 75% es cacao fino y de aroma, lo que
permite  que se distihga en el mercado
infernacional. El pais exporta 50% - 75% de su
cacao en grano, representando el 7% de la
produccién infernacional, y siendo Bélgica
(18.4%) y Paises Bajos (19.3%) sus principales
mercados.

El cacao es un cultivo importante ya que, para
muchas familias agricultoras, es uno de los pocos
productos comercializables. Asimismo, tfiene
incidencia en ofras actividades como
maquinaria  agricolas, fransporte,  asistencia
fécnica, insumos agricolas y transformacion
primaria y especializada.

creciente y sostenida desde 2012, con un leve
estancamiento hacia 2019. Este crecimiento
ha permitido que la produccién se haya

@ San Martin ha presentado una produccién

E| cacao duplicado y llegado, aproximadamente, a la
s suma de 60,000 tonelodas anuales en la
en San Martin fegion en el 2021.

Produccion de cacao en la region
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Fuente: MIDAGRI (2019). Elaboracidon propia.

San Martin, asi como otras partes de la Amazonia peruana, tienen el potencial para
desarrollarse en la produccién de cacao fino de aroma y alta calidad, asi como para el
mercado de cacao certificado. En ese sentido, a pesar de ser el primer productor de cacao
nacional, aporta solo una pequena proporcidn del producto en el mercado de cacao
cerfificado: tan solo US$18.5M de los US$250M que se exportaron el 2018 (Solidaridad, 2020).




Cadena
de valor
del cacao

La cadena de valor del cacao inicia con
la produccién y continda con el acopio.
Posteriormente, se comercializa el grano
seco, que puede ser exportado o destina-
do a la venta nacional. La exportaciéon de
CacOoo en grano seco comprende el
grueso de la produccidn de la region:
85%. El 15% restante pasa a una etapa de
fransformacién en el dmbito nacional de
la que resultan diversos derivados del
cacao. Esta producciéon se destina a los
mercados externos e internos.

. . San Martin ha mas
"\{f/- que duplicado su
produccion de
cacao entre 2012
y 2021.

[Ii?]

Fortalezas
y debilidades

Los puntos fuertes de la cadena de cacao
son su potencial comercial y su potencial
de mejora. Aspectos como la rentabilidad,
la generacidon de empleo y el potencial
productivo reciben una calificacién media.
Por ofro lado, se encuentran oportunidades
de mejora significativas en cuanto a la
sostenibilidad ambiental, aspecto que
puede estar relacionado a la escasa parti-
cipacién de los productos certificados en la
cadena de valor.




Cadena de valor del cacao

Mercado

Transformacion*

Poscosecha

Produccion

Procesos
poscosecha
realizados de
manera
individual por
productores

Exportacion de
grano seco de
cacao

Mercado
local/nacional
de derivados de
cacao

Plantas a nivel
industrial

Productor
de cacao

Procesos
poscosecha
realizados de
Mercado
infernacional de
derivados de

cacao

Plantas a
pequena
escala de las
organizaciones

manera
centralizada u
organizada por
asociaciones,
cooperativas y
empresas

*Corresponde a transformacién primaria y
de productos finales. La regién San Martin
cuenta con plantas para la produccién de
pasta, polvo y manteca de cacao, asi como
también para chocolateria y otros derivados.

Elaboracion propia.
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Cuellos
de botella

En una evaluacién mads profunda, donde se realizaron
7 frabajos de campo, se identificaron los cuellos de botella

especificos de la cadena de valor. Estos responden a los
criterios de urgencia, viabilidad e impacto.

(S)

5t

P
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Asistencia técnica Limitado Problemas de Deficiente secado y
insuficiente para la financiamiento para contaminacion manejo poscosecha
implementacién de la implementacion de cruzada en el cultivo que afectan la calidad
acciones para mejorar acciones para de cacao por el uso del producto
productividad mejorar productividad de plaguicidas

- ) & ) & J & J

Escasos incentivos Presencia de cadmio Cambio climético: Falta de certificaciones
para la se reduce en la lluvias y sequias y sellos que permitan
comercializacién transformacién de prolongadas obtener mejores
organizada cacao a chocolate [Pl

Elaboracién propia.

. . Resaltan los incentivos

A\Y/- para la asociatividad, ya
que es un aspecto clave
para la comercializacion
del cacao y que goza de
cierta facilidad para
hacerse viable.

Plan de Accion
de la Cadena

Acciones
prioritarias

g L a
onia Peruana

Los principales desafios identificados para la
cadena fienen como eje central la necesidad de
llegar de manera efectiva a los productores con
paquetes validados de buenas practicas agricolas.
Estas delben asegurar un producto orgénico de alta
productividad y calidad de forma tal que puedan
ingresar a mercados mds exigentes que prometen
una retribucién adecuada. Por tanto, la cadena
debe adecuarse a los requerimientos de estos
mercados, los cuales muestran una preocupacion
creciente por los efectos de la deforestacion y el uso
de agroguimicos prohibidos.

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en
el marco de las acciones transversales descritas en el
Plan de Accidén Regional. Asimismo, en el caso
particular del Plan de Accién del Cacao, se
agruparon las acciones propuestas en dos grandes
rubros que cubren una buena parte de los
requerimientos mds urgenftes manifestados por los
actores de la cadena: APP y RUTA. Adicionalmente, se
han considerado acciones complementarias
adicionales que deberdn ser gestionadas por el GT
de la cadena.




Clasificacion

Como parte este PAC se seleccionaron 30 acciones prioritarias, las cuales han sido
validadas a los largo de la EDIR. Entre ellas se pueden mencionar algunas importantes.

IA;A\
I a—

Para la implementacién del Plan de Accidon de
Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han

priorizado un conjunto de distritos donde ya
existe produccion relevante de cacao, con
PACCO1 Identificacion de criterios y areas = APP GT Cacao, ARD zonas énfasis en aquellos que cuentan con
PACCO2 Corog;eE)zggijgcciignsgglgiggéonos In\i/r?z:i)%ggiigrr: e APP GT Cacao, ARD priorizadqs condiciones adecuadas para la actividad.
Investigaciéon de nuevas soluciones Investigacion e
a— para fertilizacién orgdnica innovacién APP Circeree -
PACCO4 Sistematizacion de experiencias en B RUTA GT Cacao, ARD
plantas de abono locales
Creacion y expansion de plantas de elueten femelzs
PACCO05 abere leesles y planes de RUTA GT Cacao, ARD
negocio
PACCO6 Protocolos depflirrf]ltlgg%gn por tipo de ) APP GT Cacao
Semillas de alta calidad y patrones Investiaacion & @ Lamas:
PACCO7 resistentes al cambio climdético y inno%acién APP GT Cacao, ARD 1 .Borronqui’ro
plagas o enfermedades Fret Moyobamba
Certificacion de semilleros Complementaria @ El Dorado:
PACCO09 C = - GT Cacao, ARD .
especializados adicional 2.Shatoja
PACCIT1 Facilitar acceso a fondos verdes Con;zlieorigigtlono - GT Cacao, ARD Lamas o @ s Marti
an viarrin:
PACC12 Profocolo estandar de buenas - APP GT Cacao El dorado 3.Chazuta
a @ (3) San Martin 4. Huimbayoc
PACC13 Accion fransversal cerfiicacion Asistencia fécnica - GT Cacao, ARD o )
Huallaga @ Mariscal Caceres:
Blsqueda de alfernativas orgdnicas Investigacion e Q Picota 5.Huicungo
PACC15 a productos prohibidos para el innovacion APP GT Cacao, ARD 6 Pachiza
control de plagas y enfermedades 7lJ it
Juanjul
Sistema de alertas y campafas Mariscal Caceres o 8.Paj rJ'II
PACC16 de sensibilizacion de productos - APP GT Cacao (5 +ajartiic
prohibidos (5 9.Campanilla
Identificacién de practicas, patrones Investigacion e } . )
PACCTS y variedades que reducen Cadmio innovacién GT Cacao, ARD o Bellavista @ Bellavista:
Proyectos de inversion de 10.Alto Biavo
PACC19 construccién/reparacion de Planes de negocio RUTA GT Cacao, ARD
carreteras y caminos m ® @ Tocache:
PACC20 Unlformlzorfcnfenofs y protocolos de ) RUTA &T Cacao 11.Polvora
ermentacion @ 12.Tocache
PACC21 Certiicacion a exfensionisias de Asistencia técnica RUTA GT Cacao, ARD Tocache @) 13.Uchiza
uendas pracricas en fermentacion 14.Nuevo Progreso
PACC22 Diseno dle circuitos opfimc?s de ) RUTA GT Cacao @
acopio y transformacion
I f Inclusion financiera
PACC23 '”S*O"?rca'g:fodremgi?g fi dﬁﬁ‘fgg"pm Y y planes de RUTA GT Cacao, ARD
P negocio
Capacitacién en procesos de control
PACC24 de calidad del grano y equipo - RUTA GT Cacao
bdsico Distritos priorizados para la produccidéns de cacao.

Elaboracién propia.

*GT. Grupo de Trabajo.
**ARD: Agencia Regional de Desarrollo.

Elaboracién propia.
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Tendencias
generales

El comercio acuicola mantiene oportunidades
de crecimiento. La tendencia actual indica que
los mercados mundiales estén virando hacia el
consumo proveniente de la acuicultura. En el
2018, el consumo de pescado en el mundo
provino en 48% de la acuicultura, y se estima que
llegard a 53% en el 2030. Asimismo, se calcula
que la demanda por productos acuicolas fan
solo en la Amazonia peruana es de 70,400
tfoneladas Esto es 30 veces la oferta actual de
San Martin.

Lo demanda de la acuicultura se ve
significativamente influenciada por el sector
culinario, aliado estratégico de la actividad.

Y. Solo la demanda por

. + productos acuicolas de
la Amazonia peruana es
30 veces la produccion
actual de la region de

San Martin.

LD

La acuicultura
en San Martin

San Martin es la principal regidn acuicola de
la Amazonia peruana, acumulando la mitad
de la produccién nacional. Tal posicidn se
relaciona con sus condiciones climdticas y
topogrdaficas favorables, asi como el apoyo
recibido por parte del gobierno peruano vy la
cooperacion internacional.

De acuerdo con la Zonificacién Ecoldgica
Econdémica de San Martin, con ditima actuali-
zaciéon en el 2004, la regidn cuenta con un fotal
de 36,026 ha con vocacidn acuicola, es decir,
que tienen aptitud para el establecimiento de
piscigranjas. Adicionalmente, se identificaron
96,758 ha pertenecientes a lagunas y rios que
pueden ser aprovechadas.

No obstante, en la actualidad la producciéon
se dedica fundamentalmente a los mercados
locales, dado que la demanda regional absor-
be la oferta por completo. Ademds, a la fecha,
no se han desarrollado mecanismos de venta
nacional o internacional.

San Martin cuenta con
- - mas de 30 mil
hectareas que pueden
ser aprovechadas para
el establecimiento de
piscigranjas.




Cadena
de valor
de la acuicultura

La cadena de valor de la acuicultura en
San Martin es eminentemente local. Esta
comienza con los proveedores, que
corresponden principalmente a los
criaderos de alevinos. La produccion
permite la crianza de los peces hasta
que estos puedan ser comercializados,
etapa que se realiza en mercados loca-
les y a tfravés de intermediarios. Una
forma de comercio es a través de la
venta del pescado fresco y ofra corres-
ponde a la venta a través de actores del
sector culinario.

[Iié]]

Fortalezas
y debilidades

En el caso de la cadena de la acuiculturag,
sus puntos fuertes son su potencial
comercial y el potencial de mejora. En
efecto, es una certeza que el producto
adquiere un valor agregado significativo al
ser tfransformado en otros bienes o al ser
usado como insumo en el sector culinario.

Sin embargo, una gran oportunidad de
mejora de la cadena se distingue en la
sostenibilidad  ambiental.  Este  dlfimo
aspecto puede ser consecuencia de la casi
nula participacién de productores que
realizan sus procedimientos con el objetivo
de llegar a mercados locales y nacionales.




Cadena de valor de la acuicultura

Produccion

Criador de
alevinos

Produccion

Acopio

para el
mercado

Produccion
para
autoconsumo

*El 80% de los productores de la region
realizan acuicultura de autoconsumo.

Intermediarios
locales

Transformacion

Mercado

Venta en

[> mercados
locales

Planta de

transformacion

de la DIREPRO™

y - I

**La planta de transformacion de la
Direccion Regional de Produccién
(DIREPRO) se enfoca en actividades de
investigacion, por lo que los produccion
no llega a los mercados.

Elaboracién propia.



En una evaluacién mas profunda, donde se realizaron
‘7 frabajos de campo, se identificaron los cuellos de

botella especificos de la cadena de valor. Estos
responden a los criterios de urgencia, viabilidad e

Cuellos impacto.
de botella

Dado el contexto descrito, la prioridad de la
cadena de valor acuicola debe ser incrementar los
volUmenes de produccién, desarrollar una cadena
de frio y promover una visidn empresarial conjunta
orientfada al mercado. Esto implica trabajar temas

®

aBe

DM

. fransversales de investigacion y asistencia técnica
£ dealev] B o ol A ” & o e Plan de ACCIO“ para desarrollar servicios para la cadena, que

sCasez de dlevinos, OCd disponibiliaa guad de escasa onocimiento lImitfaao . .
en cantidad y de alimento por  calidad para la de manejo fécnico de |q cadenq garantice COﬂ/TGI’ con una of?rfo sos’remblg de
calidad incumplimiento y crianza, lo que deviene productos acuicolas, con los estGndares de calidad

alto costo en contaminacion de ; "
cultivos y desechos requeridos en mercados especializados.
en la ciudad
_ J . J N\ J N\ J

Asistencia técnica Asociatividad Producto no se Ausencia de cadena
insuficiente inexistente para la fransforma, se vende de frio afecta la
compra de semilla e en “brufo” calidad de los
insumos y para el productos

acceso al mercado

Pocos compradores, a No hay acceso a No existe una Falta de materiales,
menudo informales. financiamiento que se planificacion equipos y maquinaria
Dificil acceso a los ajuste a los periodos actualizada del sector para el correcto
productores de crianza manejo técnico

Elaboracién propia.




La mayoria de acciones propuestas se desarrollan
en el marco de las acciones transversales descritas
en el Plan de Accién Regional. Adicionalmente, se

han considerado acciones complementarias

Para la implementacién del Plan de Accidon de

adicionales que deberdn ser gestionadas por el GT @ Cadena y el Plan de Accién Regional, se han
de la cadena. A priorizado un conjunto de distritos donde ya
- existe produccién relevante de acuicultura, con
Acciones Como parte del Plan de Accién de la Cadena de la Zonas énfasis en aquellos que cuentan con
prlorliarlas acuicultura  se  seleccionaron 32 acciones i condiciones adecuadas para la actividad.
prioritarias, las cuales han sido validadas a los largo pr|or|zadc|s

de la EDIR. Entre ellas se pueden mencionar algunas

importantes.

W oo cocccion

oL

Rioja:
1.Nueva Cajamarca
2.Rioja

Provecios do v desarol o> Moyobamba:
royectos de innovacion y desarrollo en . 2 . . .
PACAO1 i stalaciones acuicolas Investigacion e innovacién GT Acuicultura, ARD 9 Z.L\(/IO\;OElDOmbO
Yantalo
Apoyo para la ampliacién e incremento de Complementaria . - Moyobamba 5.Jepelacio
PACAQ2 fondos como FONDEPES adicional GT Acuicultura, ARD Rioja P
O O 6.Soritor
PACAO03 B Eielely CRERes pglra e SRS Inclusion financiera GT Acuicultura, ARD e e Lamas
CRPEElEe O o 0@ Lamas:
! . 7.Rumisapa
PACADG Contactos comermgles de empresas locales con Complemerﬁano GT Acuicultura, ARD i P )
proveedoras infernacionales de ovas adicional %@ 8.Cunumbuqui
PACAOQ7 Difusién de aprendizajes en crianza de alevines Asistencia técnica GT Acuicultura, ARD El dorado @ San Martin
. ' _ o _ . (o) o0 ® o3 El Dorado:
PACAQ9 AS|sTenC|.o técnica, y post dlfgflon, para mejoras Asistencia técnica GT Acwcul’(urcn - Mesa Sl _ 9.Aguc1 Blanca
de sistemas de produccidén de alevines de Acuicultura Picota
(19 10.Santa Rosa
Contactos comerciales de empresas locales con Complementaria .
RS proveedores de alimento adicional Sl @ @ 0@ San Martin:
- P f Mariscal Céceres C tachi
Escalamiento de aprendizajes de procesamiento ) > . 2 ! @ 11.Cacatachi
PACAI3 de insumos locales para produccién de alimentos Invesfigacion & innovacion PNIPAIAP 12 Tarapoto
. o . : 13.La Banda de Shilcayo
Financiamiento de produccién de alimento en - . )
PACA15 SEEs @ TS leelEs Inclusién financiera FONDEPES - Privados Bellavista 14.Morales
. o o . 15.Sauce
PACA18 Sistematizacion y c:;(f;:sg;gsceieprofocolos crianza Investigacion e innovacion GT Acuicultura, ARD
o o . S . oD Picota:
PACA19 Capacitacién y certificacion de competencias Asistencia técnica GT Acuicultura, ARD 16.Buenos Aires
PACA20 Asistencia técnica en crianza Asistencia técnica GT Acuicultura, ARD 17.San Hilarion
o T 3 ) Tocache 18.Caspisapa
PACA22 Investigacion y difusion de tecnologia de bajo | |1, e tigacien e innovacion GT Acuicultura, ARD 19.Picota
costo para cadena de frio @ 20.S Cristobal
.oan Cristopa
PACA26 Organizacion de peg;‘g(‘;‘;\s/g”‘”dores para venta Asistencia técnica GT Acuicultura, ARD
o> Mariscal Caceres:
Capacitacion y asistencia técnica en 21.Juanjui
PACA27 gestion empresarial para fortalecimiento de Asistencia técnica GT Acuicultura, ARD
emprendimientos acuicolas R
oD Bellavista:
Proyectos de conversion de la energia eléctrica P . . 22.San Rafael
PACA32 adaptada (uso de residuos, paneles solares, etc.) Inclusién financiera GT Acuicultura, ARD o o o .
Principales distritos priorizados para la acuicultura.

0@ Tocache:
23.Nuevo Progreso

*GT: Grupo de Trabajo

) ; Elaboracion propia.
**ARD: Agencia Regional de Desarrollo

Elaboracién propia.
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Tendencias
generales

El turismo en el Per( es un sector emergente. Ha
mantenido por varios anos un crecimiento
sostenido, con un incremento constante
impulsado por llegada de turistas extranjeros.
Gracias a esto, el sector ha llegado a consolidarse
como la segunda fuente de divisas de la
economia nacional (MINCETUR, 2015). En el 2015,
el sector turismo representd el 3.9% del producto
bruto inferno  peruaono, con una  gran
participacién de actividades como el tfransporte
de pasajeros, la provisidn de alimentos y bebidas,
y el alojamiento para visitantes. En conjunto, estas
actividades representaron el 63.6% del valor

de mercado de la produccién registrada.

Los turistas tienen un perfil que se ajusta a la
bldsqueda de descanso y naturaleza. Asimismo,
consideraron relevante en sus viajes los paisajes y
la naturaleza (62%). la variedad de atractivos
turisticos (30%) y la seguridad (563%).

~( Y. Los turistas vienen a Peru

‘N[I/° en blsqueda de
descanso, naturaleza y
gastronomia.

Principales motivos de viaje de los turistas (2019)

Descanso

32%

Salir
con familia

22%

Conocer
nuevos
lugares

20%

Fuente: GORESAM (2019c). Elaboracion propia.

El furissmo nacional tiene diversas tendencias a ser consideradas. De acuerdo con el
GORESAM (2018), algunas de estas son las fecnologias mds reales, el turismo
sostenible, los viajes de bajo costo, la gastronomia y la blUsqueda de contacto. Este
documento también indica que el 59% de los turistas considera que la gastronomia es

uno de los principales motivos para visitar el Perd.
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El ecoturismo
en San Martin

4

S

San Martin

" ofrece cuatro

distintos
circuitos con
vocaciones
turisticas propias
de la zona.

En San Martin existen numerosos distritos
con potencial ecoturistico. En ellos existen
atractivos turisticos de alta jerarquia y una
buena conexién vial que facilita la visita
de turistas.

De acuerdo con el GORESAM (2019¢), la
regibn cuenfa con cuatfro destinos
prioritarios con diferentes combinaciones
de vocacién turistica. Asi, Afomayo cuenta
con atractivos que priorizan la naturaleza y
el descanso, Tarapoto y Abiseo mantienen
actividades relacionadas a la naturaleza
pero de alto impacto fisico, y finalmente,
Tocache, que es un destino en el cual se
puede disfrutar de la naturaleza y el
contacto directo con el agroturismo.

El tfurismo en esta regidn es consumido
mayoritariomente por turistas nacionales,
del sexo femenino y con una edad
promedio de 37 anos.

Cadena de valor
del ecoturismo

[Eg?ﬂ

Forialezas
y debilidades

Los atractivos furisticos de San Martin
configuran diversas zonas de interés, sobre
fodo en sus dreas protegidas: Parque
nacional Cordillera Azul, Bosque de
proteccién Alto Mayo, y Cordillera escalera.
En ese sentido, en la etapa de promocién y
comercializacién, esta regidn mantiene una
imagen fal que su principal atractivo son la
naturaleza y la aventura. A pesar de este
potencial, la falta de arficulacién y de una
visibn comudn ocasionan que cada actor
de la cadena comercialice paquetes
turisticos individualmente. De la misma
manera, los sistemas de acceso, aunque
funcionales, estdn expuestos a diversos
riesgos como condiciones climdticas
desfavorables.

Los puntos fuertes de la cadena son su
potencial productivo y comercial. En efecto,
a pesar de ser un destino que cumple con
las tendencias actuales del turismo global,
es visitada principalmente por turistas
nacionales. Adicionalmente, a  estas
forfalezas le siguen la generacidn de
empleo y el potencial de mejora.

Por otro lado, entre las debilidades de la
cadena se encuenfra la sostenibilidad
ambiental y la rentabilidad.




Cadena de valor del ecoturismo en San Martin

Fuentes de

turistas

Locales y
Regionales

Comercializacion

—> Agencias

Acceso

—

} Rutas de acceso
terrestre

Consumo

>

== 4 Guias oficiales

> Rutas de acceso
fluviales

) Servicios

complementarios

> Rutas de acceso
aéreo

Circuito de

Altomayo

Circuito de
Tarapoto

Circuito de
Abiseo

Circuito de
Tocache

* Turissmo comunitario, Aventura y
Naturaleza, Cultura, Productos artesanales

Elaboracién propia.
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Cuellos

de botella

9
<%

Débil o inexistente
promocién de destinos
que tiene la region

En una evaluacién mas profunda, donde se realizaron
frabajos de campo, se identificd los cuellos de botella
especificos de la cadena de valor. Estos responden a los
criterios de urgencia, viabilidad e impacto.

Concentracién del
furismo en pocos
destinos no lucrativos

Espacios de alto
potencial
desaprovechados por
falta de servicios
bdsicos para clientes

& J

Inexistencia de
paguetes turisticos
complementarios a

destinos de alto
potencial y costos

Acceso terrestre
precario y
desconectado en
épocas de lluvias

Servicios de
transporte bdsico y
que no cuentan con
renovacion peridédica

Servicios al cliente y de
guia bdésicos, sin
conocimiento de ofros
idiomas

Poca oferta de
servicios de
alimentacion de
calidad

Servicios de
hospedaje
inadecuados para el
desarrollo del sector
por su baja calidad

Limitada capacidad y
recursos del Estado
para la promocion,

capacitacion,
aprendizaje y difusion

No existe una mirada
comun de objetivos y
estrategias del sector

Poca oferta de
servicios de
alimentacién de
calidad

Elaboracion propia.

Plan de Accion
de la Cadena

Dado el contexto descrito, la prioridad de la
cadena de valor del ecoturismo debe ser atraer a
segmentos adicionales a la demanda turistica
nacional e internacional, es decir, a consumidores
que realicen un mayor gasto diario, y que
permanezcan mds tiempo en la regidn. Para lograr
este objetivo, es necesario mejorar y diversificar la
oferta turistica, con especial énfasis en la calidad
del servicio.




La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en
el marco de las acciones transversales descritas en el
Plan de Accién Regional. Adicionalmente, se han
considerado acciones complementarias adicionales
gue deberdn ser gestionadas por el GT de la cadena.

Como parte del Plan de Accién de la Cadena del

Zonas
priorizadas

La identificacion de las zonas a priorizar se realizd a
partir del mapeo de los atractivos registrados en el
Inventario Nacional de Recursos Turisticos, administrado
por el MINCETUR. Esto permiti® generar mapas donde
se pueda visualizar el grado de concentracidon de las
rutas turisticas, asi como las dreas de influencia de
cada atractivo turistico. Para efectos de este plan de
accién se priorizaron 45 distrifos con condiciones
adecuadas para el ecoturismo, los de mayor prioridad,
se muestran a contfinuacion.

Moyobamba:

Acciones ecotfurismo se seleccionaron 29 acciones prioritarias, 1.Jepelacio
2.Moyobamba

prioriiarias las cuales han sido validadas a los largo de la EDIR.
Entre ellas se pueden mencionar algunas 9 Lamas:
importantes. " 3.5an Roque de
0 Cumbaza
4.Caynarachi
Rioja Moyobamba 5.Tabalosos
(2] (3) 7.Rumisapa
Lamas 0
R . " : © ..
PACEOD1 Formalizaciéon y for’rglemmlen’r_o de Comités de Complemen’rorlo GT Ecoturismo ’, San Martin:
Gestion de Destino adicional e m 8.San Anfonio
e . . ) El dorado @ i i
PACE02 Estudio: Deficion de %fs;go objefivo, mediano Investigacion e innovacion GT Ecoturismo, ARD (19) ®% (1 5) San Martin ?OCT%?S;%?QI
o Definicid oritarias /cireui Huallaga 11.La Banda de Shicayo
PACE03 sl Deiinien dggﬁ;?gsp”o”m”os/ cireuitos | 1y vestigacion e innovacion | | GT Ecoturismo, ARD D @ 23] ® Picota 12.Morales g
Formulacion de estrategia comercial de turismo Complementaria @ 13.Juan Guerra
PACEO4 en San Martin adicional T Eeoturismo, ARD Mariscal Caceres  ¢3) 14.Shapaja
15.Chazuta
PACE13 Desaello Cle MEGIR 08 €2 G [PEIE CEUF0E Investigacion e innovacion GT Ecoturismo, ARD @ 16.Sauce
turisticos (comunitarios, pdblicos, mixtos) ’ '
. L . . : Bellavist [ -
PACE17 Inven_fo_rlo dg requerimiento de inversion para Complgmenforlo GT Ecoturismo, ARD ellavisia 1’,", Huallaga:
servicios e infraestructura en sitios turisticos adicional 17 SCIpOSOO
PACE18 PIP,d'e contrucmon/ EEelEEion ¢l Serviclos Planes de negocio GT Ecoturismo, ARD ;
bdsicos e infraestructura complementaria E‘ Picota:
Proyectos de inversion de construccién y . ) 18.Puacacaca
PACE22 reparacion de carreferas y caminos Planes de negocio ©T Ecoturismo, ARD @ 19.Picota
P Tocache
Plan de respuesta répida ante . o . i .
PACE24 emergencias viales Asistencia técnica GT Ecoturismo, ARD @ E Mariscal Caceres:
20.Huicungo
PACE 25 Capacitacion y certificacion de guias turisticos Asistencia técnica GT Ecoturismo, ARD . 9
21.Pachiza
22 Juanjui
*GT. Grupos de Trabajo.
**ARD: Agencia Regional de Desarrollo ',‘, Bellavista:
Elaboracién propia. 23.5an P‘?blo
24.Bellavista

‘4, Principales distritos priorizados para el ecoturismo.

[ Tocache:
Elaboracién propia. 25.Shunte
26.Tocache
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