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INTRODUCCION

La competitividad resulta ser un factor fundamental para un pais que
busca crecer y desarrollarse de manera sostenible. Para ello, los
Estados se ven en la necesidad de adaptar sus estrategias a un
contexto de mercados infernacionales globalizados para que
puedan alcanzar sus objetivos de desempeno econémico.

El nivel de competitividad nacional es el reflejo de la competitividad
de las regiones que la componen, y guarda una relacién directa con
el desarrollo econédmico social de los territorios.

La necesidad de promover regiones competitivas revierte especial
importancia sobre todo para la reactivacién econémica post-COVID
19.En esa lineq, el tfrabajo de los actores del territorio sustentado en la
cuddruple hélice, en torno a prioridades que pueden ayudar a
impulsar la competitividad regional y la innovacidn es un mecanismo

importante para impulsar el desarrollo econdmico desde las regiones.

El Proyecto “Desarrollo econémico sostenible y promocién de las
PYME a nivel subnacional”, surgido de un convenio entre Ia Unién
Europea y el Per(, contribuye a la mejora de los niveles de
competitividad regional en el pais a partir, principalmente, del
fortalecimiento del tejido empresarial y los sistemas de innovacién; asi
como de la coordinacidn y arficulacion entre el sector publico, el
sectfor privado, la academia y la sociedad civil para el desarrollo
econdmico regional.

Este Proyecto es liderado por la Secretaria de Descentralizaciéon con el
apoyo de la Unidn Europea, que a su vez tiene como socios
implementadores a la cooperacidén alemana para el desarrollo
implementada por la GIZ y la Agencia de Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo - AECID. Uno de sus principales
objetivos es promover las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) e
impulsar las Estrategia de Desarrollo e Innovacién regional (EDIR).

Las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) son espacios de
concertacién publico-privado en torno a las prioridades territoriales,
las cuales, con el liderazgo del sector publico (Gobierno Regional)
—en algunos casos también del sector privado—, buscan acelerar el

desarrollo econdmico sostenible a nivel regional a través de la
innovacién en torno a cadenas de valor priorizadas.

La Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional (EDIR) es el
instrumento de gestidn de la ARD para orientar su actuacion hacia la
puesta en marcha de medidas de innovaciébn en torno a una
seleccién de cadenas de valor que contribuyan con la mejora de la
competitividad y desarrollo econdmico a nivel regional. Su
formulacién se realiza de manera participativa, buscando el
consenso de los actores regionales provenientes del sector publico, el
sector privado, la academia y la sociedad civil.

Su valor agregado concreto reside en que se concentra en promover
la especializacidon vy diferenciacién inteligente, las cuales son
priorizadas bajo determinados y sustentados criterios; sobre la base
de las potencialidades territoriales y las perspectivas de estas.

Los productos de la EDIR, especialmente los Planes de accién
Regional (PAR) y los Planes de Accidn por cadenas priorizadas (PAC),
se gestionan desde y por la ARD, asumiendo criterios transversales
como la sostenibilidad ambiental, reducciéon del impacto del cambio
climdtico, y por supuesto la innovacidn-adaptacién tecnoldgica y no
tecnolégica, enfendida en términos simples, como la incorporacion
de nuevas y eficientes formas de hacer mejor las cosas en las
diferentes etapas de las cadenas de valor.Y por tanto tiene implicito el
desarrollo de capacidades de los involucrados en el desarrollo
econdmico regional; asi como mejorar los ingresos de las familias y de
las micro y pequenas empresas.

El presente documento presenta un resumen de los antecedentes y
metodologia que se llevd a cabo para establecer la EDIR en la regidn
Piura, haciendo una referencia a las cadenas de valor con mayor
potencial econémico del territorio; asi como también un resumen de
las cadenas de valor priorizadas, entre ellas: bambd, banano
orgdnico y concha de abanico, para efectos de este primer ejercicio
de la EDIR y sus respectivos Planes de Accién, los cuales desarrollan
las fendencias generales, la situacidon de la cadena en la regién y un
abordaje de las acciones prioritarias.
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Antecedentes

El gobierno peruano viene adoptando un enfoque
de desarrollo ferritorial, reconociendo un mayor
protagonismo a los gobiernos regionales en el
desarrollo de sus territorios. Para la implementaciéon
de este enfoque, se evaluaron diversos
mecanismos, entre estos, la Agencia Regional de
Desarrollo (ARD).

.Qué es la ARD?

Es un mecanismo de coordinacién y articulacién
infersectorial e intergubernamental. Estas se
implementan o través de espacios de
concertacién entre los actores del sector pUblico,
el sector privado, la academia y la sociedad civil,
en forno a las prioridades identificadas de un
territorio especifico. Los Gobiernos Regionales
cumplen un rol fundamental para la

consolidacion y posicionamiento de la Agencia,

asi como para potenciar la economia regional y el
capital social de los territorios.

El rol clave de las ARD es promover el desarrollo y el crecimiento econémico de la
regidn con base en la innovacién. Para ello, la Estrategia de Desarrollo e Innovacion
Regional (EDIR) es un instrumento relevante que promueve y fortalece la participacion
colectiva y representativa de los actores en el disefio, implementacidén, seguimiento y
evaluacion de las estrategias de desarrollo en el ferritorio.

¢Qué es la EDIR?

Son instrumentos para incrementar la
innovacién y competitividad de los
ferritorios en forno a sus potencialidades,
a partir de un enfoque de cadenas de
valor. Su formulaciébn se readliza de
manera  participativa, buscando el
consenso de los actores territoriales. En tal
sentido, la entidad clave para la
formulacién—y posterior ejecucidbn—de
la EDIR es la ARD.

Los espacios de
concertacion deben
contar con la
participacion de
actores publicos y
privados para
garantizar el éxito
de las EDIR.




Metodologia

La formulacién de las EDIR tiene dos fases. En la primeraq,
se evaldan las oportunidades econébmicas de cada
region, dando como resultado una lista de prelacién
de las cadenas de valor identificadas.

En la segunda fase se estudion las cadenas
seleccionadas, definidas por tener mayor orden de
prelacién. Como resultado del andlisis, se obtienen los
principales cuellos de botella, o factores que impiden el
desarrollo de la cadena, y se plantean las acciones
para superar estos y garantizar su sostenibilidad.

¢Como se formul6 la EDIR?

La formulacién de la EDIR se llevd a cabo a fravés de
procesos participativos, por medios virtuales vy
presenciales. Conté con la participaciéon del sector
publico, privado, academia y sociedad civil. Conllevé la
realizacion de talleres, focus group, entrevistas, a fin de
recolectar informacién desde los propios actores. Los
temas principalmente debatidos fueron la priorizacion
de las cadenas de valor, los cuellos de botella de las
mismas, considerando criterios como su impacto y
viabilidad, y las soluciones a los mismos.

. . La formulacion de las EDIR
. + permite conocer los retos que

enfrentan las cadenas de valor
y posibles soluciones a
implementar para garantizar su
éxito y sostenibilidad.

Paso 1
Oportunidades econémicas
de la region

Paso 2
Prelaciéon de las cadenas de valor

Paso 3
Caracterizacién de las cadenas
seleccionadas

Paso 4
Plan de accién y gobernanza

Paso 5
Monitoreo y evaluacién

Estudios previos
Andlisis espacial

Indicadores comparativos
para territorio y cadenas

Andllisis de eslabones
Andlisis de territorios
Identificacion de Cuellos
de botella

Planeamiento estratégico
Agenda consensuada

Metas especificas
Indicadores claros

Resultados —

¢ Qué cadenas pueden ser
motores del crecimiento y la
innovacion?

¢ Cudl es el potencial relativo
de cada cadena, en cada
provincia?

¢ Qué requiere cada
cadena, eslabén, territorio
para realizar su potencial?

¢ Qué proyectos, gestiones
y servicios implementar?
¢{Cémo?

¢Coémo garantizar la
sostenibilidad de las
mejoras?




Cadenas seleccionadas

para Piura

Talara
Sullana
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% Piura
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Ayabaca

Morropdn
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Huancabamba

gﬁ Bambu

«jj Banano
orgdanico

@ Conchas
de abanico

Instrumentos
complementarios

. . La EDIR se apoya

P . del Plan de Accidn
Regional (PAR) y los
Planes de Accion de

Cadena (PAC).

Con el fin de asegurar una implementaciéon
eficiente de las recomendaciones de la EDIR, se
optd por desarrollar dos tipos de instrumentos
complementarios: el Plan de Accidn Regional (PAR),
y los Planes de Accidn de Cadena (PAC).

¢Qué es el Plan de Accion Regional?

El PAR compila y ordena cuatro acciones de
cardcter tfransversal los cuales constituyen
problemas estructurales en la regidn, y se requieren
coordinaciones de alto nivel con actores de los
distinfos niveles de gobierno para su atencién y
solucidn. Las acciones transversales identificadas e
incluidas en los PAR son las siguientes:

® Investigacion: Accion cenfrada en la
generacidn de conocimiento aplicado, para
crear innovaciones en los distintos eslabones.
Para desarrollar estas acciones, es clave la
formulacién de una Agenda Regional de
Investigacion y la implementacién de concursos
regionales de investigacion.




¢Qué son los Planes de Accion de Cadena?

Estos planes contienen acciones especificas a cada cadena, incluyendo el
desarrollo de los insumos requeridos para ejecutar el Plan de Accién Regional. Es
recomendable que estos sean de responsabilidad de los Grupos de Trabajo de cada
cadena (mesas técnicas, comités de gestion, etc.), pero se requieren de una
coordinacién constante con las Agencias Regionales de Desarrollo.

A continuacién se muestra un resumen del ndmero y tipo de acciones, por cada
eslabdn de la cadena de valor, que han sido priorizadas para ser ejecutadas como
parte de los Planes de Accién de Cadena en Piura. Como ya se menciond, muchas de
estas acciones estdn relacionadas a las cuatro acciones transversales que conforman
el Plan de Accidn Regional.

® Asistencia técnica: Accidn que permite Numero de acciones
frasladar el conocimiento técnico de cada

Canits o 1a Implementacion de mecaniamos de [ codena Rl insumos B procuccion [ rorat |
; ;2 ; 4 Cadena 1 Produccion Procesamiento Comercializacion Fis g
centra 'e/n la |mplerr'1'en’roglon de mecanismos lde 7 insfitucional /
formacion y certificacion de competencias Prospectiva
criticas para el desarrollo de las cadenas Banano 12 0 5 4 30
seleccionadas. orgdnico
Bambu 10 2 3 5 20
®  Financiamiento: Accidn transversal que facilita Concha de 13 15 5 3 33
el acceso a financiamiento, para que los actores abanico

puedan realizar las inversiones en iNnsumos vy
activos. La accidn se enfoca en la agregacion de
la demanda de financiamiento y en la
formulacién de planes de negocio de calidad.

© Gestion de destrabe: Accidn para gestionar la
ejecucion de infraestructura habilitante clave, o
la implementaciéon de actos administrativos, ante
las instancias gubernamentales pertinentes.

.~y La investigacion, la asistencia técnica, el
“\§f/- financiamiento y la gestion de destrabe son
elementos que deben estar presentes en la
implementacion de acciones en cada

eslabon de la cadena.
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El bambu
en Piura

El bambd es un recurso forestal no maderable de
multiples usos. Puede ser empleado para
elaborar productos comestibles, como bebidas y
alimentos para animales; asi como otros no
comestibles, entre los que destacan medicinas,
carbdén, papel, jabones, muebles e instrumentos
musicales. Por esta razdn, el bambld se estd
haciendo un espacio importante dentro del
mercado de maderas. Debido a sus competitivas
caracteristicas, ha llegado a ser calificado como
"la madera del futuro” (GORE Piura, 2020).

En Perd, los bambudes son lefosos (diferentes de
los herbdceos y macizos). Crecen en zonas
tfropicales y subtropicales, feniendo como centro
de diversidad los Andes. Los bambuUes lefiosos se
caracterizan por su rdpido crecimiento que
puede ocurrir a partir de brotes: un brote de entre
18 y 22 centimetros puede llegar a medir 25
metros en unos cuantos meses, y alcanzar su
madurez entre cuatro y cinco anos (MINAG,
2008).

Piura es la segunda regibn con mayor
produccién de bambl en el Perd. La primera
plantacién piurana se registrd en el 2015. Esto fue
en el centro poblado de Tamboya, distrito
Yamango, con apoyo de SERFOR. Al dia de hoy,
esta plantacion cuenta con 64 hectéreas
registradas y una produccidn de 800,000 a
1000,000 de unidades. En Piura se producen tres
variedades de bambd, siendo la mds comercial
la Guadua angustifolia, md&s conocida como
cana de Guayaquil.

La produccidn de bambu tiene un impacto
considerable en la economia regional. Se
cuenftan cerca de 2500 productores
involucrados que se desenvuelven
principalmente dentro del entorno familiar.

Cadena
de valor
del bambu

Por ello la produccién tiene un efecto directo
sobre las economias locales, pudiendo generar
un ingreso promedio anual de hasta S/ 10,000
por hectdrea. Adicionalmente, las plantaciones
de bambU generan efectos positivos en el suelo,
como evitar o defener su erosién e incrementar
la retencion de agua en el subsuelo mediante su
sistema de raices.

El bambu producido no se exporta. Por el
contrario, existe una considerable importacién
desde Ecuador. La venta de la produccién
regional ocurre casi exclusivamente en Piurg,
salvo algunas ventas esporadicas a ofras
regiones.

El bambd se emplea principalmente para tres
fines: (i) construccion de viviendas, hoteles y
restaurantes rasticos; (i) elaboracidén de
artesanias; y (i) elaboracidn de objefos y
equipos. El di@metro mdas comercializado es el
de cuatro pulgadas, que es la medida a la que
se estima que el bambU es mds duro. Por ello es
la medida que generalmente se considera para
su extraccion.

El  comercio de bambl se redliza
principalmente a través de intermediarios
locales, quienes transan con los productores.
Esta es la modalidad preferida por las
constructoras, quienes presumiblemente
buscan lotes mds grandes que los puede
ofrecer un solo productor. Los intermediarios
locales extraen las varas y las embarcan con
direccién a los mercados de destino.

., La produccion de bambi puede generar un

A\{f/- ingreso promedio anual de hasta S/ 10,000

por hectarea.

y




Cadena de valor del bambu

Poscosecha Comercializacion

Produccion

Acopiadores Empresas _
zona industrial constructoras:

bargbu, olyra sac

Acopiadores Hoteles,
PPJJ restaurantes

v Acopiadores
Produccion locales

Acopiadores
Sullana, Talara, Viviendas
Paita

Ariesanos:
forestbambu,
lumaper
artesanias

Elaboracién propia.




En una evaluacién mds profunda, donde se realizaron
7 frabajos de campo, se identificaron los cuellos de
botella especificos de la cadena de valor. Estos
responden a los criterios de urgencia, viabilidad e

Cuellos impacto.
de botella

Areas de cultivo Semillas de los mismos No se ha desarrollado Asistencia técnica
lejanas a las vias rebrotes, no proceso un paguete limitada o inexistente
carrozables, dificultan de seleccién tecnoldgico adaptado
la cosecha y traslado a la region

Proceso de cosecha No disponibilidad de Fortalecimiento de las dSis‘remos de "O'SIO‘de
- empirica. Dafa a los financiamiento para organizaciones de € campo a carretera
é:]:l Lgs fortalezas de la cadepou del bomlpu en hijuelos y afecta a la la produceisnnila productores. Debilita la dafa al producto
[ﬁ Piura son su potencial comercial vy produccién futura comercializacién accién colectiva y
productivo. Aun asi, se presentan aspectos Gegsso@
[ mercados-precios
relegados como la sostenibilidad, la N J J \ J U J

Forialezcls rentabilidad y la generacién de empleo.

y debilidades

Infraestructura de Bajo costo del Brecha de Desconocimiento
transporte deficiente producto en campo ‘ investigogiéq e de la Ley Forestal
1 —eleva costos de (entre $/3 'y S/5 por Innovacion de areas
R . I-q cadena de bambu - t——— vara de primera) clave gg \I/c(ujlc(:)?deno
. + tiene potencial comercial imposible acceso

y productivo.

Desarrollo de Desarrollo de Incumplimiento de
subproductos - mercados requisitos: RUC
derivados actualizado, guias,

facturas, registros, etc.

Elaboracion propia.




Plan de Accion
de la Cadena

El bambu en la regién Piura tiene un potencial
significativo, tanto para la generacion de
actividodes econdmicas conexas que provean
empleo e ingresos a las familias, como para la
generacidn de condiciones que protejan el medio
ambiente. Sin embargo, para responder a la
creciente demanda, se debe trabajar en enfrentar
los principales limitantes que muestra la cadena.
Por un lado, complementar el conocimiento
empirico de los productos con conocimiento
fécnico. Por ofro, fomentar formas de organizacion
colectiva que permitan el acceso al crédito, a la
asistencia técnica y a mejorar las condiciones de
comercializacion para el producto.

.~ Elbambu en la

“\%f/- region de Piura
tienen un potencial

significativo.

Acciones
prioritarias

PACBBO1
PACBBO05
PACBBO7

PACBBO08

PACBB0O9
PACBB10

PACBB12

PACBB13

PACBB15

PACBB16

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en
el marco de las acciones transversales descritas en el
Plan de Accidn Regional. Adicionalmente, se han
considerado acciones complementarias adicionales

gue deberdn ser gestionadas por el GT de la cadena.

Como parte del Plan de Accién de la Cadena del
bambu se seleccionaron 20 acciones prioritarias, las
cuales han sido validadas a lo largo de las EDIR. Entre
ellas se pueden mencionar algunas importantes.

el Accion EammEeE Clasificacion B —M—

Sistematizacion de técnicas y
protocolos de producciéon

) 2 . » Agencia Regional de
Investigacion e innovacion 5
9 Desarrollo, MT Bambu
Investigacion y promocion de
uso adecuado del recurso
hidrico

Gobierno Regional, MT

Investigacion e innovacion ;
9 Bambu

Provisién de asistencia técnica

para la produccién MT Bambd

Asistencia técnica

Organizaciones de productores
articulan servicios de asistencia
técnica

Asistencia técnica MT Bambd, Organizaciones
de productores
Asesoria y asistencia técnica en Gobierno Regional, Agencia
Fortalecimiento Organizacional Asistencia técnica Regional de Desarrollo, MT
y Empresarial Bambu

Promocién de la
participacion de mujeres Gobierno Regional, Agencia
en las organizaciones, en la - Regional de Desarrollo, MT
produccién, transformaciéon y Bamb
comercializacién

Mejoramiento y mantenimiento
de vias de acceso a zonas
productivas

Planes de negocio Municipalidades

Gestion-incidencia para atraer
fondos del Estado (FAE-AGRO,
Agroideas, etc.)

Inclusion financiera Gobierpo Regional, Agencia
Regional de Desarrollo
Investigacién-adaptacion
y Desarrollo de protocolos

de productos derivados del
bambd - articulacién a centros
de investigacion - promocion
infernacional

Gobierno Regional, SERFOR,
Agencia Regional de
Desarrollo

Investigacion e innovacion

Estudio de demanda de
derivados de bambu en
mercados potenciales
(nacional e internacional)

Gobierno Regional, SERFOR,
Agencia Regional de
Desarrollo

Investigacion e innovacion

*MT. Mesa técnica

Elaboracién propia.




Para la implementacién del Plan de Accién de
@ Cadena vy el Plan de Accién Regional, se han
AR priorizado un conjunto de distritos donde ya
existe produccion relevante de bambd, con
Zonas énfasis en aquellos que cuentan con
. . condiciones adecuadas para la actividad.
priorizadas

A A— .

.» La cadena de valor del bambi
AYf/- muestra una priorizacion hacia
distritos donde ya existe produccion.

Talara

Paita

Sullana

Sechura

Piura

Ayabaca it .
Y s Piura:

1.Castilla
(2] 4 Morropén:
2.Yamango
(3]
s+ Huancabamba:
0 Huancabamba 3.La Laquiz
4.Chanchaque

Morropdn

% Distritos priorizados para la produccidn de bambd.

Elaboracién propia.
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El banano
orgdnico
en Piura

La contribucién del Perd al mercado mundial del
banano orgdnico ha disminuido
significativamente. Si bien en el 2017 llegd a tener
una participacion del 3% de la produccién
mundial, hoy esta ha caido al 1.4%. La caida se
debe a factores no solo infernos, como la
identificaciébn de restos quimicos en los
embarques de exportacién; sino también
exteriores, como la entrada de Ecuador,
Colombia y México al mercado internacional o el
incremento de los precios de insumos.

Aun con el incremento de la oferta, tanto el
mercado mundial como el nacional se
encuentran en expansion. La demanda actual
es de 21 toneladas anuales de banano orgdnico
y. entre 2017 y 2018, el volumen exportado se
incrementd en 12%. Por esta razdn, tan solo el 15%
de la produccién nacional se destina al
mercado inferno. Sin embargo, este porcentaje
se encuentra en crecimiento debido a la
demanda de supermercados nacionales. En
efecto, en algun periodo del ano, los precios en el
mercado nacional logran competir con aquellos
del mercado infernacional.

Piura es la primera regidn productora del
banano orgénico del pais y su produccion
concentra alrededor del 90% del producto
exportado. El cultivo de este fruto data de hace
mds de 20 anos y ha sido manejado
principalmente por pequenos productores
organizados, quienes concentran el 90% de la
produccidn en la regidn, sobre la base de
minifundios de 2 hectdreas o menos.

El 90% de la produccion regional de banano
orgdnico se concentra en el valle del Chira. Sin
embargo, dado a su elevado precio, producto
de una creciente demanda, su culfivo se ha
extendi® hacia el Valle del Alfo Piura. Como
resultado, la produccién de esta fruta se ha
convertido en una actividad importante en

Cadena
de valor
del banano
orgdnico

La produccion
de banano
orgdnico es
intensiva en
mano de obra
y agua.

la economia peruana. Se contabilizan mds de
9,000 productores, organizados en 80
asociaciones y cooperativas. Adicionalmente,
se puede considerar los 25,000 puestos de
frabajo indirectos que se generan a lo largo de
la cadena de valor.

El banano orgdnico piurano tiene como
principal destino el mercado internacional.
Luego de la etapa de produccidn pasa por la
cosecha y un manejo previo a su
comercializacion. El 85% alcanza el mercado
infernacional, mientras que el 15% restante se
vende en el mercado nacional.

La produccidbn de esta fruta es intensiva en
mano de obra y agua. Por esta razdn, existe una
alfa demanda de este Ulfimo recurso. Sin
embargo, cabe resaltar que el riego es por
inundacién, una practica poco eficiente.

Por el lado de la mano de obra, esta es
principalmente familiar en la efapa de la
produccién, mientras que durante la cosecha se
emplea a trabajadores asalariados. Esta etapa
se redliza cada 15 dias por cuadrillas
compuestas de hasta 25 frabaojadores. La
preparacién de los bananos para  su
comercializacién se realiza fambién empleando
mano de obra, la cual suele ser principalmente
femenina (entre el 50% y 70%).

Los canales de comercializacidon para la
exportaciéon son directos o a tfravés de agentes o
empresas exportadoras. Por ofro lado, la
produccién destinada al mercado nacional se
realiza en la informalidad, con fuertes
diferenciaciones entre aquellos productos
destinados a los mercados locales y a los
supermercados.




Cadena de valor del banano en en Piura

Cultivo Poscosecha Mercado

Produccion

Mercado

= 4 Procesamiento .
Internacional

Manejo
poscosecha

Procesamiento Mercado

de plasticos*

Nacional

*Se promueven iniciativas de economia
circular como el reciclaje de fundas
protectoras para la produccién de esquineros.

Elaboracién propia.




En una evaluacién mds profunda, donde se realizaron

7 frabajos de campo, se identificd los cuellos de botella
especificos de la cadena de valor. Estos responden a los
criterios de urgencia, viabilidad e impacto.

Cuellos
de botella

Presencia de plagas Riesgo significativo de Uso de semillas de Incremento de costos
(mancha roja) Fusarium mala calidad. de produccién
Promocion INIA'y (fertilizantes,
MIDAGRI adn no controladores, efc.)
masificada

La fortaleza de la cadena del banano
orgdnico en Piura consiste en saber

é:]] aprovechar correctamente la ventaja
[ﬁ comparativa infernacional que otorgan el Uso de productos Propiedad de la tierra Financiamiento Insuficiente
suelo y el clima. Pese a ello, y a los quimicos en la no formalizada escaso y caro infraestructura y
Forialezas avances que pueda haber traido el produccion dggﬁg@g%‘;ge
- incremento de la produccién, existen adn
Ydebllldades diversos problemas sin resolver para

mantener su dinamismo y asegurar el
aprovechamiento de su potencial.

Tecnologia de riego Conocimiento del Productores no Poscosecha adn
en la parcela. Riego manejo técnico asociados con fradicional. Maltrato
por gravedad empirico. No asistencia técnica de trasladar a
ineficiente y aplicacién de restringida centros de
. P Lc| fOI‘i'Clleza de Ia chenq del bq nano desperdicia recurso recomendaciones empaque
- escaso técnicas

. « orgdnico consiste en aprovechar la
ventaja comparativa del suelo y el clima.

Dispersién de socios Fortalecimiento de Presién de centros de Incremento de
y organizaciones la asociatividad. venta por reduccion costos de fiete
Desarrollo de de precios marftimo - reduccion

de disponibilidad de
espacios para
exportaciéon

capacidades de
gestion de las
organizaciones

Elaboracion propia.




Plan de Accion

de la Cadena

Acciones
prioritarias

Los principales desafios identificados para la
cadena fienen como eje central la necesidad de
llegar de manera efectiva a los productores con
paqguetes validados de buenas practicas agricolas
que permitan un producto orgénico de alta
productividad y calidad. Para ello, la cadena se
debe adecuar constantemente a los requerimientos
de estos mercados que cada vez se preocupan mdas
por los efectos del producto en el medio ambiente y
la conservacién de la biodiversidad, asi como por la
frozabilidad de la produccion orgdnica y la
presencia de agroquimicos prohibidos.

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan
en el marco de las acciones transversales descritas
en el Plan de Accidon Regional. Asimismo, en el caso
particular del Plan de Accidon del Cacao, se
agruparon las acciones propuestas en dos grandes
rubros que cubren una buena parte de los
requerimientos mds urgentes manifestados por los
actores de la cadena: APP RUTA y CON.
Adicionalmente, se han considerado acciones
complementarias adicionales que deberdn ser
gestionadas por el GT de la cadena.

. La cadena se debe
« adecuar constantemente
a los requerimientos de

los mercados.

Como parte este PAC se seleccionaron 29 acciones prioritarias, las cuales han sido

validadas a lo largo de la EDIR. Entre ellas se pueden mencionar algunas importantes.

o
PACBAO1
PACBAO2
PACBAO3
PACBAO6
PACBAT11
PACBA12
PACBA16

PACBA21
PACBA22

PACBA25

PACBA29

PACBA30

Identificacion de criterios y dreas

Caracterizacion de suelos
en zonas de produccion de
banano

Volver operativos laboratorios
INIA-Chira y UNP. Laboratorios
privados

Protocolos de fertilizacion por
tipo de plantacion

Facilitar acceso a fondos verdes

Protocolo esténdar de BPA
banano orgdnico productivo

Identificacién de prdcticas,
variedades y reactivos que
reducen Fusarium

Analizar posibilidades de
produccidn local, importacion y
compras conjuntas

Identificar lugares para la
instalaciéon de cable vias y
mejoramiento de empacadoras
basicas

Priorizacién de inversiones en
mejoramiento de caminos en
rutas 6ptimas

Creacién y diferenciacion de
marca banano orgdnico Piura

Conformar consorcio de
asociaciones y cooperativas
que brinde servicios y permita
compras y ventas juntas

Complementaria
adicional

Investigacion e
innovacion

Investigacion e
innovacion

Planes de
negocio

APP

APP

APP
RUTA/CON

APP/CON

CON
RUTA/CON

RUTA/CON

CON

GT banano, Agencia
Regional de Destrrollo

GT banano, Agencia
Regional de Destrrollo

Agencia Regional de
Desrrollo

GT banano

GT banano, Agencia
Regional de Desrrollo

GT banano

GT banano, Agencia
Regional de Destrrollo

GT banano

GT banano, Agencia
Regional de Desrrollo

GT banano, Agencia
Regional de Desrrollo

GT banano

GT banano

*GT: Grupo de Trabajo

Elaboracién propia.




Talara o Sullana
&J sullana:

e Avaboca 1.Marcavelica
(3] 4 2.Querecotillo
3.Sullana
aic o 4.Salitral
e 5.Ignacio Escudero
o Morropén
, & Paita:
Plura (8] 6.La huaca
Q Huancabamba
&J Piura:
7.Castilla
&) Morropén:
seon 8.Buenos Aires
. . L eenura 9.La Mat
Para la implementaciéon del Plan de Accidn de @ Varanza
@ Cadena y el Plan de Accién Regional, se han
o Vany priorizado un conjunto de distritos donde ya
existe produccidén relevante de banano, con
£ i llos que cuentan con
Zonas enfoslls. en aque i
> condiciones adecuadas para la actividad. @ Distritos priorizados para la produccién de banano.
priorizadas
Elaboracién propia.
. . La cadena de valor de banano \
A\{f/- orgdanico tomé en cuenta los niveles X

de produccion y las caracteristicas
geogrdficas.
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Tendencias
generales

La concha
de abanico
en Piura

De acuerdo con el Programa Nacional de

Innovacion en Pesca y Acuicultura (PNIPA, 2020),

la produccidn de pectinidos (dentro de los
cuales se encuentra la concha de abanico
peruana) ha crecido constantemente desde el
ano 2000. EI mercado actual se encuentra

compuesto por China (77.6%), Japdn (20.3%),

Perd (0.8%) y Chile (1.2%). Chile y Per(, ademads
de tener contribuciones similares en produccién
mundial, cultivan la misma especie: Argopecten
purpuratus.

El mercado mundial de los pectinidos ha sufrido
una importante caida recientemente. En 2018, la
sobreproduccién mundial produjo una caida en
los precios que desincentivd a muchos
productores. Como consecuencia, todas las
estaciones de semillas en Per( cerraron.

El cultivo de concha de abanico en Piura
comenzd hace mds de 20 afos. En la década
de los 90, la actividad da inicio en Sechura a
partir de experiencias en Chimbote. Hoy en dia,
Sechura concentra alrededor del 80% de la
produccién nacional. A lo largo de su desarrollo,
la actividod ha pasado de redlizarse
empiricamente a incluir manejos mMds
avanzados y recibir inversiones. Aun asi, fan solo
la productividad natural de la bahia de Sechura
es ya mucho mayor que en otfros paises
productores, lo que le confiere una importancia
significativa al desarrollo de esta actividad.

La cadena de valor de la concha de abanico
aporta  significativamente a la  economia
piurana. Se contabilizan alrededor de 13,000 ha
de produccién en el mar de Piura, las que
generan aproximadamente 13,000 puestos de
frabajo directo y 30,000 indirectos. Actualmente,
se fienen 240 asociaciones de productores
formales, que forman parte de dos categorias de
acuicultores: Acuicultura de Micro y Pequena
Empresa (AMYPE), con 128 asociaciones vy
Acuicultura de Mediana y Gran Empresa
(AMYGE), con 112 asociaciones.

La informacidon sobre la rentabilidad de la
concha de abanico es escasa; sin embargo, los

Cadena
de valor

de la concha

de abanico

El 95% de la
produccion de
concha de
abanico se
destina a la
exportacion.

informantes del frabajo de campo indican que
la actividad es rentable. El precio normal es de
entre S/70y S/80 por una malla de 2 kilogramos.
En la actualidad, el precio puede tomar un valor
maximo de S/180. Asimismo, los principales
destinos de las exportaciones de la concha de
abanico son Francia y Estados Unidos.

La cadena de valor de la concha de abanico se
aboca a la exportacién. El 95% de la producciéon
se destina a este fin; mientras que el 5% restante
es destinado al mercado nacional. Previo a la
comercializacion en los mercados de destino, la
produccidbn pasa por una cosecha, un
procesamiento primario y un procesamiento
industrial.

La produccién de este pectinido requiere de
centros de produccién de larvas. Si bien Piura
cuenta actualmente con siete de estos centros,
hay escacez de semillas, por lo que es practica
usual emplear semillas naturales capturadas en
el mar. Sin embargo, este proceso es laborioso y
costoso. Ademds, fomenta la apropiacién de las
semillas por parte de productores informales.

El cultivo puede ser de fondo o suspendido. Si
bien el cultivo de fondo es mds econdmico,
répido y eficaz, fiene algunas desventajas como
una mayor mortalidad y menor crecimiento. Sin
embargo, debido a que esta actividad suele
fener dificultades por falta de financiamiento,
suele ser el método preferido por los productores.

La falta de financiamiento se debe a que los
productores tienen poco acceso al crédito
formal, ya que han existido experiencias de
morosidad y abandono de pagos. Ante tal
sifuacion, los productores optan por ofros
esquemas par obtener liquidez, por ejemplo, a
fravés de adelantos de pago. Sin embargo, esto
a menudo genera desbalances en la
distribucién del valor agregado de la cadena,
con una reparticidbn de beneficios de 30% para
el productor y 70% para el duefio de planta.




Cadena de valor de conchas de abanico

Cultivo Mercado

Cosechay
procesamiento

Mercado
Internacional

Cosechay
Produccion procesamiento
primario

Procesamiento
industrial

4 Comercializacién

) Mercado

Nacional

Elaboracion propia.
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Forialezas
y debilidades

En esta cadena resalta sobre todo su
rentabilidad. Otros aspectos resaltantes
son sus pofenciales productivo vy
comercial asi como su sostenibilidad. Por
otro lado, de acuerdo al andlisis de la
cadena, se necesita poner atencién al
aspecto de generacién de empleo.

. . La fortaleza de la

"\{f/- cadena de la
concha de abanico
es su rentabilidad.

Cuellos
de botella

Dependencia de
semilla natural al no
haber una oferta
estable de semillas

En una evaluacién mds profunda, donde se realizaron
frabajos de campo, se identificaron los cuellos de
botella especificos de la cadena de valor. Estos
responden a los criterios de urgencia, viabilidad e

impacto.

Brecha de
conocimiento de
manejo tecnolégico
sistematizado

Asistencia técnica
limitada

Fortalecimiento de las
organizaciones de
productores

Debilidad de la
institucionalidad.
Normatividad
adaptada, difundida
y seguimiento del
cumplimiento

Ley del mas fuerte.
Sistema legal de
seguridad débil

Sistema de
trazabilidad

Limitaciones en
acceso a
financiamiento

J J N
P =0
g —

Problemas sanitarios Brecha de gestion Brecha de No hay un mercado
en la etapa de sistematica por el ~ investigacion e interno desarrollado
produccién, de desconocimiento de Innovacion en areas

desembarco y de los costos de claves de la cadena
procesamiento produccién y de de valor
primario informacién para la
tfoma de decisiones
N J J J N J

Limitado desarrollo
de industria y la
produccién de
subproductos

Amenazas por
cambio climatico y
condiciones
meteoroldgicas no
previstas (Fenémeno
EL Nifo)

Elaboracién propia.




Plan de Accion
de la Cadena

La cadena de conchas de abanico de Piura tiene
dos fortalezas claramente discernibles: en primer
lugar, casi todos los eslabones de la cadena, con
excepcién del Ultimo, estdn concentrados en la
bahia de Sechura y sus alrededores; en segundo
lugar, su ventaja competitiva estd en el mercado
mundial.

Sin embargo, la proximidad descrita también tienen
riesgos importantes. Un shock adverso a la cadena
pueden afectar a todo el sistema. Asimismo, una
siembra  mal coordinada puede  producir
facilmente periodos de escasez o sobreproduccion.
Bajo estas circunstancias, el objetivo estratégico de
la cadena debe ser incrementar la rentabilidad de
sus actores.

. . Debido a su alta

AYf/- concentracion
geogrdfica, la cadena
de conchas de
abanico es susceptible
tanto a periodos de
escasez como de
sobreproduccion.

Acciones
prioritarias

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en
el marco de las acciones transversales descritas en el
Plan de Accidn Regional. Adicionalmente, se han
considerado acciones complementarias adicionales
gue deberdn ser gestionadas por el GT de la cadena.

Como parte del Plan de Accién de la Cadena de la
concha de abanico se seleccionaron 23 acciones
prioritarias, las cuales han sido validadas a lo largo
de la EDIR. Entre ellas se pueden mencionar algunas

importantes.

PACMOT1

PACMO02

PACMO3
PACMO4
PACM11
PACM14
PACM21

PACM22

Accion B

Formalizacién del Grupo de
Trabajo de Maricultura

Formallizacién y
fortalecimiento de los
Organizaciones Sociales de
Pescadores Artesanales

Estudio y seguimiento de
dindmica poblacional de
larvas

Estudio de corrienfes en la
bahia

Ordenamiento del manejo
de bancos naturales

Programacién de siembra

Modificaciones al marco
legal

Elaboracién de Evaluacion
de Impacto Ambiental

B ccvrcccin B

Planes de negocio

Planes de negocio

Asistencia técnica e
Inclusién financiera

Inclusion financiera

Investigacién e innovacion y
Planes de negocio

Planes de negocio

Asistencia técnica e
Inclusién financiera

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo, Grupo de Trabajo
de Maricultura

Agencia Regional de
Desarrollo, Grupo de Trabajo
de Maricultura

Agencia Regional de
Desarrollo, Grupo de Trabajo
de Maricultura

Grupo de Trabajo de
Maricultura

Grupo de Trabajo de
Maricultura

Agencia Regional de
Desarrollo, Grupo de Trabajo
de Maricultura

Elaboracién propia.




Para la implementacién del Plan de Accién de
@ Cadena y el Plan de Accién Regional, se han
2 priorizado un conjunto de distritos donde ya
existe produccién relevante de concha de
Zonas abanico, con énfasis en aquellos que cuentan

priorizadas

o A—

con condiciones adecuadas para la actividad.

.+ Toda la produccion

A\%f/- de conchas de
abanico se
concentra en la
bahia de Sechura.

Talara

Sullana

Ayabaca

Paita

@ Sechura:
1.Vice

Piura Morropén
2.Sechura

0 Huancabamba

(2]

Sechura

@ Distritos priorizados para la produccién de conchas de abanico.

Elaboracién propia.
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