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INTRODUCCION

La competitividad resulta ser un factor fundamental para un pais que
busca crecer y desarrollarse de manera sostenible. Para ello, los
Estados se ven en la necesidad de adaptar sus estrategias a un
contexto de mercados infernacionales globalizados para que
puedan alcanzar sus objetivos de desempeno econémico.

El nivel de competitividad nacional es el reflejo de la competitividad
de las regiones que la componen, y guarda una relacion directa con
el desarrollo econédmico social de los territorios.

La necesidad de promover regiones competitivas revierte especial
importancia sobre todo para la reactivacién econédmica post-COVID
19.En esa lineq, el tfrabajo de los actores del territorio sustentado en la
cuddruple hélice, en torno a prioridades que pueden ayudar a
impulsar la competitividad regional y la innovacién es un mecanismo

importante para impulsar el desarrollo econdmico desde las regiones.

El Proyecto “Desarrollo econémico sostenible y promocién de las
PYME a nivel subnacional”, surgido de un convenio entre Ia Unién
Europea y el Per(, contribuye a la mejora de los niveles de
competitividad regional en el pais a partir, principalmente, del
fortalecimiento del tejido empresarial y los sistemas de innovacién; asi
como de la coordinacidn y arficulacion entre el sector publico, el
sectfor privado, la academia y la sociedad civil para el desarrollo
econdmico regional.

Este Proyecto es liderado por la Secretaria de Descentralizacién con el
apoyo de la Unidn Europea, que a su vez tiene como socios
implementadores a la cooperacidén alemana para el desarrollo
implementada por la GIZ y la Agencia de Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo - AECID. Uno de sus principales
objetivos es promover las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) e
impulsar las Estrategia de Desarrollo e Innovacién regional (EDIR).

Las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) son espacios de
concertacién publico-privado en forno a las prioridades territoriales,
las cuales, con el liderazgo del sector publico (Gobierno Regional)
—en algunos casos también del sector privado—, buscan acelerar el

desarrollo econdmico sostenible a nivel regional a través de la
innovacién en torno a cadenas de valor priorizadas.

La Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional (EDIR) es el
instrumento de gestidn de la ARD para orientar su actuaciéon hacia la
puesta en marcha de medidas de innovaciébn en torno a una
seleccién de cadenas de valor que contribuyan con la mejora de la
competitividad y desarrollo econdmico a nivel regional. Su
formulacién se readliza de manera participativa, buscando el
consenso de los actores regionales provenientes del sector publico, el
sector privado, la academia y la sociedad civil.

Su valor agregado concreto reside en que se concentra en promover
la especializacién vy diferenciaciéon inteligente, las cuales son
priorizadas bajo determinados y sustentados criterios; sobre la base
de las potencialidades territoriales y las perspectivas de estas.

Los productos de la EDIR, especialmente los Planes de accién
Regional (PAR) y los Planes de Accién por cadenas priorizadas (PAC),
se gestionan desde y por la ARD, asumiendo criterios transversales
como la sostenibilidad ambiental, reduccién del impacto del cambio
climético, y por supuesto la innovacién-adaptacién tecnoldgica y no
tecnolégica, entendida en términos simples, como la incorporacion
de nuevas y eficientes formas de hacer mejor las cosas en las
diferentes etapas de las cadenas de valor.Y por tanto fiene implicito el
desarrollo de capacidades de los involucrados en el desarrollo
econdmico regional; asi como mejorar los ingresos de las familias y de
las micro y pequenas empresas.

El presente documento presenta un resumen de los antecedentes y
metodologia que se llevé a cabo para establecer la EDIR en la regién
Cajamarca, haciendo una referencia a las cadenas de valor con
mayor potencial econdémico del territorio; asi como también un
resumen de las cadenas de valor priorizadas, entre ellas: I&cteos, maiz
morado, cacao y palta, para efectos de este primer ejercicio de la
EDIR y sus respectivos Planes de Accidn, los cuales desarrollan las
tendencias generales, la situacién de la cadena en la regidén y un
abordaje de las acciones prioritarias.
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Antecedentes

El gobierno peruano viene adoptando un enfoque
de desarrollo ferritorial, reconociendo un mayor
protagonismo a los gobiernos regionales en el
desarrollo de sus territorios. Para la implementaciéon
de este enfoque, se evaluaron diversos
mecanismos, entre estos, la Agencia Regional de
Desarrollo (ARD).

.Qué es la ARD?

Es un mecanismo de coordinacién y articulacién
infersectorial e intergubernamental. Estas se
implementan o través de espacios de

concertacién entre los actores del sector pUblico,
el sector privado, la academia y la sociedad civil,

en forno a las prioridades identificadas de un
territorio especifico. Los Gobiernos Regionales
cumplen un rol fundamental para la

consolidacién y posicionamiento de la Agencia,

asi como para potenciar la economia regional y el
capital social de los territorios.

El rol clave de las ARD es promover el desarrollo y el crecimiento econdmico de la regidon
con base en la innovacién. Para ello, la Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional
(EDIR) es un instrumento relevante que promueve y fortalece la participacion colectiva
y representativa de los actores en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién
de las estrategias de desarrollo en el territorio.

¢Qué es la EDIR?

Son instrumentos para incrementar la .
. Los espacios de

innovacion y competitividad de los _ ’

territorios en torno a sus potencialidades, . « concertacion deben
a partir de un enfoque de cadenas de contar con la

valor. Su formulacién se realiza de . . .o

manera  partficipativa, buscando el pdl’i‘lClpCIC‘IOI'I de
consenso de los actores territoriales. En actores publicos y
tal sentfido, la entidad clave para la privados para

formulacidn—y posterior ejecucién—de
la EDIR es la ARD.

garantizar el éxito
de las EDIR.




Metodologia

La formulacién de las EDIR tiene dos fases. En la primeraq,
se evaldan las oportunidades econébmicas de cada
region, dando como resultado una lista de prelaciéon
de las cadenas de valor identificadas.

En la segunda fase se estudian las cadenas
seleccionadas, definidas por tener mayor orden de
prelacién. Como resultado del andlisis, se obtienen los
principales cuellos de botella, o factores que impiden el
desarrollo de la cadena, y se plantean las acciones
para superar estos y garantizar su sostenibilidad.

¢Como se formulo la EDIR?

La formulacidn de la EDIR se llevé a cabo a través de
procesos participativos, por medios virtuales vy
presenciales. Contdé con la participaciéon del sector
publico, privado, academia y sociedad civil. Conllevé la
realizaciéon de talleres, focus group, entrevistas, a fin de
recolectar informacién desde los propios actores. Los
temas principalmente debatidos fueron la priorizaciéon
de las cadenas de valor, los cuellos de botella de las
mismas, considerando criterios como su impacto y
viabilidad, y las soluciones a los mismos.

. . La formulacion de las EDIR

. « permite conocer los retos que

enfrentan las cadenas de valor
y posibles soluciones a
implementar para garantizar
su éxito y sostenibilidad.

Paso 1
Oportunidades econémicas
de la region

Paso 2
Prelacién de las cadenas de valor

Paso 3
Caracterizacion de las cadenas
seleccionadas

Paso 4
Plan de accién y gobernanza

Paso 5
Monitoreo y evaluaciéon

Estudios previos
Andlisis espacial

Indicadores comparativos
para ferritorio y cadenas

Andlisis de eslabones
Andlisis de ferritorios
Identificacién de Cuellos
de bofella

Planeamiento estratégico
Agenda consensuada

Metas especificas
Indicadores claros

Resultados —

¢ Qué cadenas pueden ser
motores del crecimiento y la
innovacion?

¢ Cudl es el potencial relativo
de cada cadena, en cada
provincia?

¢ Qué requiere cada
cadena, eslabdn, ferritorio
para realizar su potencial?

¢ Qué proyectos, gestiones
y servicios implementar?
¢ CoémMo?

¢Coémo garantizar la
sostenibilidad de las
mejoras?




Con el fin de asegurar una implementaciéon
eficiente de las recomendaciones de la EDIR, se
optd por desarrollar dos tipos de instrumentos
complementarios: el Plan de Accidn Regional (PAR),

Cadenas seleccionadas Instrumentos y los Planes de Accién de Cadena (PAC).
para Cajamarca complementarios ¢Qué es el Plan de Accion Regional?

El PAR compila y ordena cuatro acciones de
carécter  transversal los cuales  constituyen
problemas estructurales en la regidn, y se requieren
coordinaciones de alto nivel con actores de los
distinfos niveles de gobierno para su atencién y
solucidn. Las acciones transversales identificadas e
@ incluidas en los PAR son las siguientes:
san lgnacto ® Investigacion: Accion cenfrada en la
generacidn de conocimiento aplicado, para
crear innovaciones en los distinfos eslabones.
Para desarrollar estas acciones, es clave la
formulacién de una Agenda Regional de
Investigacion y la implementacién de concursos
regionales de investigacion.

o
)

Cutervo

. . La EDIR se apoya

P . del Plan de Accidn

. Regional (PAR? y los
Planes de Accion de

- Cadena (PAC).

Santa Cruz

Huolgoy

Celendin
| > >
San Miguel
San Pablo Cajamarca
>
= R San Marcos
Contumazd E @




Capacitacion y Certificacion de Competencias:
ofrece capacitacion y certificaciéon de
competencias laborales especializadas en varios
aspectos del proceso productivo y comercial de
cuatro cadenas de valor seleccionadas.

Inclusién financiera sostenible: Gestiona acciones
ferritorialmente focalizadas, orientadas a
incrementar la demanda y oferta de crédito formal
en las cadenas seleccionadas, ademds de promover
la inclusidn financiera en la regidn.

Servicio de planes de negocio: Ofrece asesoria
especializada para emprendimientos regionales, con
el objetivo de que accedan a fondos de este tipo.

Infraestructura publica: Propone realizar inversiones
en proyectos relacionados a la provisibn de agua
para riego.

. La investigacion, la asistencia técnica, el

. financiamiento y la gestion de destrabe son
elementos que deben estar presentes en la
implementacion de acciones en cada
eslabon de la cadena.

¢ Qué son los Planes de Accion de Cadena?

Estos planes contfienen acciones especificas a cada cadena, incluyendo el
desarrollo de los insumos requeridos para ejecutar el Plan de Accidn Regional. Es
recomendable que estos sean de responsabilidad de los Grupos de Trabajo de cada
cadena (mesas fécnicas, comités de gestion, efc.), pero se requieren de una

coordinacién constante con las Agencias Regionales de Desarrollo.

A continuacién se muestra un resumen del nUmero y tipo de acciones, por cada
eslabén de la cadena de valor, que han sido priorizadas para ser ejecutadas como
parte de los Planes de Accién de Cadena en Cajamarca. Como ya se menciond,
muchas de estas acciones estdn relacionadas a las cuatro acciones transversales que

conforman el Plan de Accién Regional.

=

Palta

Lacteos
Maiz morado
Cacao

11

10

Numero de acciones

Produccion

N N W b~

Procesamiento
/ transformacion

5

Comercializacion [

/ institucional /
Prospectiva

w N O,

23

28
19
26
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Tendencias
generales

El éxito en el desarrollo de la cadena de lacteos
depende del buen manejo de pastos y de las
especies ganaderas. Estos indicadores tienen
valores positivos en el caso del Per(, aportando a
las oportunidades de desarrollo de la cadena de
l&cteos. Asi, la superficie de pastos naturales se
incrementd en 13% durante el periodo 1994-2012
(CENAGRO) vy, en el periodo 2007-2016, la
poblacién de vacas en ordeno crecié a una tasa
de 1.9% anual (MIDAGRI, 2017).

En el 2020, se produjeron poco mas de 2 millones
de toneladas de leche fresca cruda en el Perl y
se alcanzdé una tasa de crecimiento anual
promedio de 2.4%. El pais presenta tres grandes
cuencas lecheras que concentran cerca de 67%
de la produccion tofal: norte (Cajomarca y La
Libertad), centro (Lima, Junin e Ica) y sur
(Arequipa, Moguegua y Tacna) (Indecopi, 2021).

.~ La poblacion de
"\{f/- vacas de ordeno
crecio a una tasa
anual de 1.9% entre

el 2007 y el 2016.

Los lacteos
en Cajamarca

Toneladas
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Cajomarca es la regidbn lechera mds
importante del pais. Si bien su produccién se
mantuvo constante entre el 2012 y 2016, desde
entonces la cantidad de este insumo ha
crecido significativamente.

Produccion de leche en la region

ED £ £7 £ £ £ £33 £33

Fuente: MIDAGRI (2020). Elaboracion propia.




En cuanto a los productos tfransformados y derivados de la leche, Cajamarca fambién es
la regidn bandera, participando con, aproximadamente, el 16% de la produccion
nacional. La regién produce, principalmente, quesos madurados, producto que ha
demostrado un crecimiento importante durante los dltimos cuatro anos, llegando casi a las
5.000 toneladas en la actualidad. Aunque con una menor cantidad, la produccion de
mantequilla también ha experimentado un crecimiento significativo.

Produccion de lacteos en la region

7,000

N

-y L

[=} [=} [=}
(=] (=] (=]
(=) (=] (=)

Toneladas

EIN EX3 £ £ £ £ £ £ B

m Queso madurado # Queso fresco mQueso mantecoso mYogurt m Manjar blanco mMantequilla

Fuente: MIDAGRI (2020). Elaboracion propia.

Respecto al potencial comercial, los mercados de destino mds importantes para los
derivados lacteos son las ciudades de Cajamarca, Piura, Trujillo, Chiclayo, Chimbote y
Lima. Dentro de estos, los productos de mayor demanda son los quesos frescos,
mantecosos, suizos, paria, Edam y Mozarella, como también los yogures de sabores
variados (Lopez, 2021).

Cadena
de valor
de los lacteos

. . La cadena de

"\{f/- lacteos en
Cajamarca da
empleo a la

La cadena de lacteos en Cajamarca es
muy importante econdmicamente y
socialmente, tanto por la poblacién
involucrada en la actividad —da empleo
a la poblacién urbana y rural— como por
el aporte a la seguridad alimentaria, el
turismo y la industria misma.

poblacion y aporta

a la seguridad
alimentiaria.




Cadena de valor de los lacteos

Produccion Acopio

Acopiador de

las empresas

Intermediario

transportista

Productores

Transformacion

Plantas

Mercado

artesanales

Plantas

infermedias

Plantas

de lacteos

Industriales *

Distribuidor

> Mercado local

Mercado
regional*

vy

Gran

Industria* *

* Chugur, Huacaris, etc.
**Gloria, Nestlé

Mercado

nacional* *

VYV

* Lambayeque, Trujillo,
Chimbote.
** Lima y ofros.

Elaboracién propia.



En el caso de la cadena de lacteos, sus puntos fuertes
son su potencial productivo, ya que hay condiciones
adecuadas para la  crionza; su  potencial de
articulacioén y, por tfanto, requiere ajustes logisticos y no
el desarrollo de eslabones nuevos; y el importante
é;l] impacto que tiene en la generacién de empleo.

0%

Por ofro lado, las debilidades de la cadena se

Fortalezas concentran en la baja rentabilidad para el productor y

eye en la confaminacidn que genera el inadecuado
Y debllldqdes manejo sanitario, tanto en la crianza del ganado, en el
acopio de la leche y en el manejo de la gran mayoria

de plantas queseras artesanales.

. Los puntos fuertes
. de la cadena de
Iacteos son su
potencial
productivo y
de mejora.

En una evaluacién mds profunda, donde se
7 realizaron frabajos de campo, se identificaron
los cuellos de botella especificos de la cadena
de valor. Estos responden a los criterios de
Cuellos urgencia, viabilidad e impacto.

de botella

Ausencia de cadena
fria que afecta la
calidad del producto

Sanidad animal -
mastitis y antibidticos

Bajo nivel de higiene
en el ordeno

Baja fecnologia,

bisel asomthvlccljod MoneJ%d_e cr_lor;zc estandarizacién, control
empresarial de el [9e]jo S calidad y gestion de plantas
productores fécnico especialmente rurales

Escasa disponibilidad
de paijillas y servicios
de inseminaciéon

Asistencia técnica en Marketing, redes y
campo casi inexistente ventas para las pymes

Elaboraciéon propia.

Si bien hay tres problemas que afectan a una gran
parte de los productores (deficiencias de
produccién, problemas de comunicacién eficaz
entre eslabones y falta de capital y manejo técnico),
existen sectores de la cadena que han logrado
superar estas dificulfades, estableciendo procesos
P|an de Accién adecuados en todos los eslabones y penetrando

mercados dindmicos. Por lo tanto, el reto principal es
de |G chena lograr articular a una mayor porcidn de actores a

estos circuitos modernos.




Para la implementacién del Plan de Accién de
@ Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han
A priorizado un conjunto de distrifos donde ya
existe producciéon relevante de lacteos, con

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan
en el marco de las acciones transversales descritas
en el Plan de Accién Regional. Adicionalmente, se

I A—

han considerado acciones complementarias Zonas énfasis en aquellos que cuenfan con
Acciones adicionales que deberdn ser gestionadas por el GT > condiciones adecuadas para la actividad.
prioritarias dela cadena. priorizadas
Como parte del Plan de Accién de la Cadena de
l&cteos se seleccionaron 28 acciones prioritarias, las
cuales han sido validadas a los largo de la EDIR. Entre Cutervo:
ellas se pueden mencionar algunas importantes. 1.Querecotillo
2. Cutervo
@ Chota:
B 07 MY oo M coincosin SR oo B
San Ignacio 4. Huambos
L . . 5. Lajas
PACLO3 Proyecto de irrigacion Infraestructura pablica Coordmcdorg de Derivados 6.Chota
Chonta de Lacteos
7.Chalamarca
Provisién puablica de semilla . . Coordinadora de Derivados =
PACLOS pastos mejorados Complementaria adicional de Lacteos Hualgayoc:
8. Bambamarca
Desarrollo de semilla pastos Aernsls Resfomns] € deer 9 Huolgoyoc
PACLO6 mejorados adaptados a la Investigacion e innovacion 9 9 '
2 Desarrollo
region —
. o . . @ Santa Cruz:
PACLO7 Asistencia fécnica en Asistencia técnica Agencia Regional de 10. Catache
henificacion y ensilaje Desarrollo 1 i + c hé
@ Cutervo .San Silvestre de Conchdn
Asistencia técnica en ) o Agencia Regional de =
PACL11 manejo de ordenio Asistencia técnica Beserale e 9 @ Cajamarca:
Asistoncia oo Adoncia Reaional d o 12. Cajamarca
sistencia técnica en . P gencia Regional de =
PACL14 manejo de cadena de frio Asistencia técnica Desarmollo Chota e o o 13. Banos del Inca
14. Encanada
Desarrollo/adaptacion de ’ - Santa Cruz
PACL15 equipamiento en cadena Investigacion e innovacion s R o) g Hualgayoc
P Desarrollo @
de frio 0 -
m Celendin
Financiamiento para - . ) )
) ) Inclusién financiera y Planes Agencia Regional de
PACLIS equomlzr(;kf)ﬁin cadena de negocio Desarrollo San Miguel @ @
Disefio de circuitos de oIl Cajamarca
acopio y puntfos 6ptimos . 2 . 2 Agencia Regional de
RS para instalacién de centros InEETgREion @ Mneveeien Desarrollo 3 San Marcos
de acopio locales Contumazd
PACLTO Asistencia T?cnico en Asistencia técnica Agencia Regional de
fransformacion de leche Desarrollo Cajabamba
Financiamiento para
equipamiento para Inclusién financiera y Planes Agencia Regional de
PACL21 iy . -
produccién de derivados de negocio Desarrollo
|&cteos .
Asistencia técnica en ) . p L I » .
PACL23 manejo empresarial de Asistencia técnica Agen%gsf;er%'ﬁ)gol de g Distritos priorizados para la produccién de Idcteos.
empresas fransformadoras B .
Elaboracion propia.

Elaboracién propia.
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VALOR DEL
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Tendencias
generales

La produccion
de maiz
morado ha
presentado un
crecimienio de
2.7% entre 2016
y 2020.

El maiz morado ha incrementado su popularidad
global a raiz de distintfas investigaciones que han
explorado y constatado sus distintos usos potenciales
medicinales y en el sector textil y alimentario. En esta
linea, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA)
ha senalado que el cultivo del maiz morado puede
mejorar la rentabilidad de un pequeno productor
hasta en un 80%, ya que es posible vender el grano, el
tallo, la panca y la coronta.

A nivel mundial, la produccién del maiz morado es
baja. Ademds, el Perd cuenta con una ventaja
comparativa frente a otros paises, ya que su producto
cuenta con un mayor nivel de antocianing,
componente bien valorado en la industria alimentaria.
Enfre 2016 y 2020, la produccion y superficie
cosechada en el pais han presentado un crecimiento
de 2.7% y 2.4% respectivamente (UICSSE, 2022).

En cuanto a las exportaciones, se han presentado
fluctuaciones en el periodo 2015-2020. Sin embargo,
en el 2020 se alcanzdé la mayor cantidad de toneladas
exportadas durante este periodo, superior en 8% a la
de 2015.. El 88% de la produccidén nacional se realiza
en Lima, Ayacucho, Arequipa, Ancash, Hudnuco y
Cajamarca, y los principales destinos de la
exportacién son EE.UU. (39.1%), Ecuador (22.8%) y
Espana (15.6%).

El maiz morado
en Cajamarca

En Cajamarca, el cultivo de maiz morado
viene ganando terreno gracias dl
desarrollo de la variedad INIA 601,
promocionada por el INIA Cajamarca.
Este producto es comercializado como
parte de la identidad gastrondmica del
Per(, ya que es utilizado como materia
prima para elaborar chicha y mazamorra
morada (CEDEPAS Norte, 2021) El dato
anferior explica el crecimiento constante
de este producto desde el 2015.
Actualmente, la cantidad de maiz
morado cosechada en Cajamarca es de
1,900 toneladas.

. . La cantidad de maiz

, .« morado cosechada

en Cajamarca es
de 1,900 toneladas.




La cadena de valor del maiz morado se
ha visto influenciada por el proyecto de
‘Incremento de los Ingresos Econdmicos
de los Pequenos Productores Agrarios de

Cadena la Regién Cajamarca” (IEPARC). Asi,
agricultores de Cajamarca, Cajabamba,
de valor San Miguel, Celendin, San Pablo y San

del mqiz Marcos  accedieron a  paguetes
Produccién de maiz morado en la reqién tfecnoldgicos que les permitieron liderar

Sin embargo, luego de un buen avance,
son los mismos agricultores quienes han
dejado de lado varios componentes del
programa, entre otras razones, por la falta
de recursos econdmicos. En los distritos,
se han conformado organizaciones
ligadas al cultivo con el fin de articular los
- - aprendizajes, alcanzar economias de
escala y articularse al mercado de forma

EI3 ED £ [ 2016 [ 2018 Jf 2010 Jf 2020 colectiva.  Sin  embargo,  fales

organizaciones audn son débiles tanto en

Toneladas

Fuente: MIDAGRI (2020). Elaboracién propia. La cadena de cohesién como en gestion.
valor del maiz
Las principales provincias productoras de maiz morado son Cajabamba y San mo_rado en
Marcos, las cuales mostraban una produccién mayor al promedio nacional vy Cdjdmdl‘Cd se
regional antes de la pandemia. Durante la misma, la produccién de Cajabamba se ha visto

redujo, mientras la produccidn en San Marcos continud creciendo. . .
) P influenciada

por el proyecto
IEPARC.




Cadena de valor del maiz morado

Produccion

Productores

de mais
morado

Poscosecha

Secado de

grano

= 4 Autoconsumo

Comercializacion

Acopiadores
locales y
regionales

Transformacion

Mercado

Acopiadores
de otras
regiones*

* Chiclayo, Trujillo, Lima.
** Lima y ofros.

Transformacion

primaria local

Mercado
regional

Mercado
nacional * *

Mercado
internacional

Elaboracion propia.



[Kgiﬂ

Fortalezas

y debilidades

Y

Cuellos
de botella

Débil articulacion
comercial

Disponibilidad y
acceso a semilla
certificada

Si bien el producto es bien considerado
en el mercado nacional y mundial, el
principal problema de la cadena del maiz
morado es la comercializacién de su
derivado de alto valor, la antocianina. Se
deben estrechar vinculos con la industria
y buscar mercados dvidos de dicho
producto. Una vez garantizada una
demanda sélida, ademds, se necesitard
un incremento de la produccién, el cual
implicard un mejor manejo técnico vy
provision de semilla.

En una evaluacién mas profunda, donde
se redlizaron trabajos de campo, se
identificaron los cuellos de botella
especificos de la cadena de valor. Estos
responden a los criterios de urgencia,
viabilidad e impacto.

Asistencia técnica de Desconfianza con

manera regular

empresa e
infermediarios

Fortalecer
asociatividad
empresarial

Acceso a
financiamiento

Inversién -
investigacion
para antocianina

Disponibilidad y
acceso al agua
de riego

Elaboracion propia.

Plan de Accion
de la Cadena

A ) 4

4 S

Es necesario

- estrechar vinculos
con la industria y
encontrar mercados

para el maiz
morado.

El principal problema de la emergente
cadena del maiz morado es comercilizarlo
en su componente mas valorado: la
anfocianina. Es  necesario  estrechar
vinculos con la industria y encontrar
mercados para dicho producto. Solo
asegurando tal demanda serd posible
generar inferés para realizar inversiones en
investigacioén, desarrollo e industrializacion
local.




Para la implementacién del Plan de Accién de
@ Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han
A priorizado un conjunto de distrifos donde ya
existe produccidn relevante de maiz morado,

L A— .

La mayoria de acciones propuestas se

desarrollan en el marco de las acciones Zonas con énfasis en aquellos que cuentan con
transversales descritas en el Plan de Acciéon iorizad condiiciones adecuadas para la actividad.
Regional. Adicionalmente, se han considerado prlorlza as
Acciones acciones complementarias adicionales que
rioritari deberdn ser gestionadas por el GT de la cadena.
prioritarias San Marcos:
Como parte del Plan de Accién de la Cadena 12-Pedr0 Galvez
del maiz morado se seleccionaron 19 acciones 'Eduo'r(,jo Villanueva
S . . 3.Ichocdn
prioritarias, las cuales han sido validadas a los
largo de la EDIR. Entre ellas se pueden Cajabamba:
mencionar algunas importantes. San Ignacio 4.Cachachi
5.Condebamba
6.Sitacocha
7.Cajabamba
I 07 M rccin M courcceion S e BB
Jaen
PACMO9 Creacién de semilleros Inclusién financiera y Planes Agencia Regional de
locales certificados de negocio Desarrollo
Asistencia técnica de . - Agencia Regional de
PACMI10 semilleristas locales Asistencia técnica Desarrollo Cutervo
PACMI1 Asistencia té;nico .malnejo AdeEnele erles Agencia Regional de
cultural y fitosanitario Desarrollo
Chota
Desarrollo/adaptacion de
PACM13 equipamiento e.specmll‘zqdo Investigacion e innovacion Agencia Regional de Santa Cruz
para procesamiento bdsico Desarrollo Hualgayoc
de maiz morado
) o Celendin
Asistencia técnica Aerrels Reslonsl @5
PACM15 procesamiento bdsico de Asistencia técnica 9 Desorr%llo
maiz morado San Miguel
Desarrollo de proceso . . San Pablo ~ .
PACM16 industrial de extraccion de Investigacion e innovacion Agen%o Regional de Cajamarca
- esarrollo
antocianina San Marcos
Contumazd e
Piloto de produccién de ) - Agencia Regional de
Haski derivados de maiz morado el ¢elelsle] Desarrollo ge 0
Promocién comercial de Gruoo de frabaio para el QCQJcbomba
PACM19 maiz morado como Fuente Complementaria adicional up maiz mor(JJd(K))
de antocianina

Elaboracién propia.

Distritos priorizados

para la produccién de maiz morado.

Elaboracién propia.
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Tendencias
generales

En el 2018, la
produccion de
cacao en el Peru
alcanzé las

135 mil toneladas
en 160 mil
hectareas.

El mercado cacaotero mundial es abastecido en
gran medida por Africa; sin  embargo,
Latinoamérica y el Caribe han destacado por su
gran incremento en los dltimos afos. En este
escenario, el PerG se ha mantenido como el
noveno productor mundial de cacao en grano y
el segundo de cacao orgdnico (Lépez, Cunias, &
Carrasco, 2020).

Al 2018, la produccién alcanzé las 135 mil
foneladas en 160 mil hectéreas. Destacaron San
Martin, Junin, Ucayali, Cusco, Hudnuco, Amazonas
y Ayacucho, responsables por el 93% del total
producido. Si bien se cosechan tres variedades de
cacao, el 75% es cacao fino y de aroma, lo que
permite  que se distihga en el mercado
infernacional. El pais transa internacionalmente
50-75% de su cacao en grano, representando esto
7% de la produccién internacional, y siendo sus
principales mercados Bélgica (18.4%) y los Paises
Bajos (19.3%).

El cacao es un cultivo bastante importante ya
que para muchas familias agricultoras es uno de
los pocos productos comercializables. Asimismo,
fiene incidencia en ofras actividades como
maquinarias  agricolas, fransporte, asistencia
técnica, insumos agricolas y fransformacion
primaria y especializada.

Cajamarca es una de las regiones con mayor

@ crecimiento en drea y produccién de cacao.

La cantidad total de cacao producida en la

region llegd, en el 2021, a 1,400 toneladas,

El cacao mostrando una evidente recuperacion luego

- de su caida en el 2017. Se estima que existen

en Cajamarca 1,863 productores (informantes calificados,

2021), quienes han sembrado la cantidad de
1,327 ha de cacao.

Produccion de cacao en la region

Toneladas

EIN £X3 E25 £ £I3 £ £ £I3 £T9 B2

Fuente: BCRP. Elaboracién propia.

Las principales provincias en produccién son San Ignacio y Jaén, donde crecen especies
con una antigliedad de mds de 100 anos y otras variedades exdticas, como el cacao puro
blanco o porcelana. Asimismo, si bien la produccién total en Cajamarca es
significativamente menor al promedio nacional, su rendimiento supera los promedios tanto
regionales como provinciales, demostrando que la regién cuenta con los insumos
necesarios para producir mds cacao.




Cadena
de valor
del cacao

En Jaén y San Ignacio, la cadena de valor
del cacao viene evolucionando. De ser
solo productores de materia prima han
pasado a desarrollar mayores
capacidades de transformacion.

Aun asi, la cadena se encuentra en un
estado de evolucién: por un lado, los
canales de  comercializacidon  son
multiples, e incluyen actores de todo tipo
(desde acopiadores informales, hasta
grandes empresas); por el ofro, el
producto que se comercializa no es
uniforme, ni siquiera en el nivel de
procesamiento.

. . La cadena de valor
"\{f/- del cacao viene
evolucionando a
desarrollar mayores
capacidades de
transformacion.

&1

0

Fortalezas
y debilidades

A )

En el caso de la cadena de cacao, los
puntos fuertes son su potencial productivo
(buenas  condiciones del entorno
agroclimético, y variedades nativas de
alto valor comercial) y el hecho de que es
una cadena con grandes oportunidades
para agregar valor a la cadena. Al mismo
fiempo, la cadena presenta cierta
fragilidad medioambiental asociada al
cambio climdatico, y ofrece una limitada
rentabilidad al productor.

. Los puntos fuertes
. de la cadena de

cacao son su
potencial
productivo y las
oportunidades
que tiene para
agregar valor.




Cadena de valor del cacao

Produccion Poscosecha Comercializacion

Productores de Acopiadores en

Transformacion

cacao campo

Intermediarios

Cooperativas

—

Mercado

Otras empresas

Exportadora

Plantas

artesanales

Mercado
internacional

Mercado
nacional

Mercado
regional

Elaboracion propia.



En una evaluacién mas profunda, donde se realizaron
? frabajos de campo, se identificaron los cuellos de

botella especificos de la cadena de valor. Estos
responden a los criterios de urgencia, viabilidad e

Cuellos impacto.
de botella

Los proyectos sin Inversion, ]
articulacidn al administracién y Escasos profesionales

g finanzas. especialistas
mercacdo Asistencialismo

Asistencia técnica
insuficiente

Cc:sj el 70% de If)s Dificultades para Falta articular alianzas No hay mucha oferta
agricultores estan negociar su producto (publico-privadas) de cacao criollo o
desorganizados porcelana

Falta apoyo a las Falta financiamiento Falta inpoy acion o ey eseieDs
poyo . S fecnolbgica en sobre calidad-cantidad
empresas privadas para la investigacion acopio para generar

valor agregado ifees e cereee

No hay oferta del , fDeﬁ?entre Préicticas negativas Escasos mecanismos
material genético L de intermediarios de financiacién
productiva

Elaboraciéon propia.

En la actualidad, los eslabones mdas débiles de la
cadena parecen ser el manejo poscosecha, donde
se suele perder mucho del valor del producto, y la
comercializacion desventajosa. De mejorarse esta
dindmica, los productores podrian extraer mayor
.o rentabilidad de sus cultivos, lo que les permitiria
Plan de ACCIO“ invertr en un mejor manejo cultural y en
de |q cadenq instalaciones con variedades de mayor potencial
comercial. Ademds, de preservarse la oferta
potencial de cacaos especiales, se generaria una
mayor oferta para los emprendimientos de
fransformacién locales.

. . Los productores
A\Yf/- podrian extraer
mayor rentabilidad
de sus cultivos.



Acciones
prioritarias

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan
en el marco de las acciones transversales descritas
en el Plan de Accidon Regional. Adicionalmente, se

han considerado acciones
adicionales que deberdn ser gestionadas por el GT
de la cadena.

complementarias

Como parte del Plan de Accién de la Cadena del
Cacao se seleccionaron 26 acciones prioritarias, las
cuales han sido validadas a los largo de la EDIR.
Entre ellas se pueden mencionar algunas
importantes.

PACCO08

PACCI11
PACC12

PACC13

PACC17

Desarrollo/caracterizacion
de variedades de ecotipos
de cacao, y seleccion
de semillas y clones

Estudio de adaptaciones
al cambio climdtico

Asistencia técnica manejo
poscosecha (enfocado al
tema del secado)

Asistencia técnica
clasificaciéon del cacao

Disefo de circuitos de
acopio y puntos 6ptimos
para instalaciéon de centros
de acopio locales

B ccsrcocin B

Investigacion e innovacion

Investigacion e innovacion
Asistencia técnica

Asistencia técnica

Investigacion e innovacion

Agencia Regional
de Desarrollo

Agencia Regional
de Desarrollo

Agencia Regional
de Desarrollo

Agencia Regional
de Desarrollo

Agencia Regional
de Desarrollo

Elaboracién propia.

IA;A‘
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Para la implementacién del Plan de Accién de
Cadena y el Plan de Accidon Regional, se han
priorizado un conjunto de distritos donde ya
existe produccidn relevante de cacao, con

ZOHOS énfasis en aquellos que cuentan con
> condiciones adecuadas para la actividad.
priorizadas
@ San Ignacio:
1.San José de Lourdes
(1) 2.Huarango
3.San Ignacio
e 4.Tabaconas
(3) 5.La Coipa
San Ignacio
@ Jaen:
6.Santa Rosa
o e o 7.Bellavista
o 8.Jaen
9.Pomahuaca
Jen O 10.Colasay
(5] ® ® @ Cutervo:
11.Choros
Cutervo
Chota
Santa Cruz
Hualgayoc
Celendin
San Miguel
el el Cajamarca
San Marcos
Contumazd
Cajabamba

@ Distritos priorizados para la produccién de cacao.

Elaboracion propia.
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Tendencias
generales

La palta es un producto que ha experimentado un repunte,
fanto en su oferta como en su demanda. Con una
produccidn gue se concentra en América Central y del Sur
(71.9% del total mundial), en los dltimos 17 afos, el consumo
de palta en paises como Estados Unidos se ha casi
cuadriplicado. Esta tendencia aumenta las expectativas de
poder insertar el producto en nuevos mercados como
Europa o Asia, y continuar ampliando la demanda.

Per( se ubica en tercer lugar para la produccidn palta a nivel
mundial, siendo responsable por mdas del 10% de la
produccidn fotal. En general, su rendimiento es superior al
promedio mundial y las principales zonas de cultivo se
encuentran en las regiones de Arequipa, Junin, Ayacucho y
Cusco. Aun asi, es relevante resaltar que el grueso de la
produccidén nacional proviene de las regiones de costa, lo
que implica una produccién entre los meses de abril vy
octubre de cada ano.

Estacionalidad de la produccion de palta - Peru
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Fuente: MIDAGRI (2021). Elaboracién propia.
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La palta
en Cajamarca

La produccién de palta en Cajomarca
ha sido muy fluctuante desde el 2012,
mostrando altos y bajos todos los anos. El
punto méximo fue alcanzado en el 2017,
oano en el que se produjeron 5,742
foneladas; mientras que el mds bagjo se
dio en el 2019, cuando se llegd a tan solo
3,464 toneladas. A pesar de la dindmica,
hay mejoras evidenciadas que pueden
ser explicadas por la tfecnologia
disponible para la produccion, la cual se
ha concentrado en técnicas de cultivo,
manejo de plantaciones y técnicas de
riego.

. . El volumen maximo

"\{f/- de la produccion de
palta en Cajamarca

se alcanzo en el
2017,con 5,742
toneladas.




Produccion de palta en la region

Toneladas
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Fuente: MIDAGRI (2020). Elaboracién propia.

Incluso con la presencia de alfibajos en su rendimiento, la palta de Cajamarca tiene
un potencial significativo, en especial, la palta de Cajabamba, la cual mantiene un
promedio de rendimiento que supera a las medias nacional y regionales. Por otro
lado, la palta en esta regidn alberga un potencial comercial, ya que la variedad Hass
es la mds predominantemente sembrada en la zona. Esto abre una ventana de
oportunidad para la exportacioén, pues es la variedad que mds se comercializa a
nivel infernacional.

Cadena
de valor
de la palia

Casi la totalidad de la produccién de la
variedad Hass estd destinada a la
exportaciéon, mientras que la producciéon
de palta fuerte abastece al mercado
nacional. En el caso de la palta Hass, hay
multiples canales de infermediaciéon
para llegar a la empresa exportadora.
Tan solo el 40% de la produccién es
acopiado por los exportadores.

A Solo el 40% de la produccion de
"\%f/- palta en Cajamarca es acopiado
por los exportadores.




Cadena de valor de la palta

Produccion Comercializacion Transformacion Mercado

Mercado

Pequenos
Regional

acopiadores

Mercado

Acopiadores
independientes i Nacional

Productores de

palia

Mercado
Internacional

B Acopiadores del
exporiador

4l Agroexportador*

* Sterling Perd, Agro JL Corporation,
Verde Flor, Cerro Prieto.

Elaboracion propia.




En el caso de la cadena de palta, los
puntos fuertes son su potencial productivo

é;ﬂ y la alta rentabilidad que genera a los
[I':? productores. Sin  embargo, la cadena
fambién  enfrenta cierta  fragilidad
Fortalezas Ont;bi.en’rolT(osgcildgo al ogmbéo climatico)
_ y bajo potencial de mejora (agregacion

Y debilidades de valor a la materia prima).

El eslabdn estratégico de la cadena se
encuentra en la produccion misma: dado
que el mercado es capaz de absorber
tfoda la oferta de palta de Cajomarca, lo
que se necesita es aumentar la

Plan de Accion produccién. Para lograr esto es necesario
de |G quena contar con un buen material genético y

fener acceso al agua.

En una evaluacién mas profunda, donde

7 se redlizaron trabajos de campo, se
identificaron los cuellos de botella

especificos de la cadena de valor. Estos

Cuellos responden a los criterios de urgencia,

de botella viabilidad e impacto.

. . Cajamarca necesita
. + incrementar su
produccion de palta.

Semilla certificada ) ) No maneian un Incidencia de "mosca
casi ausente, viveros Cierta ausencia de o ) ool de la fruta” afecta
con fecnologia asistencia técnica PSS IZeneleglee produccion y

media a baja en su mayoria exportacién

Produccién a partir
del secano,
insuficiente agua y
riego fecnificado

Débiles
organizaciones
de productores

Disponibilidad de
fertilizante, y precio
muy caro del mismo

Elaboracion propia.




Acciones
prioritarias

La mayoria de acciones propuestas se
desarrollon en el marco de las acciones
fransversales descritas en el Plan de Accidon
Regional. Adicionalmente, se han considerado
acciones complementarias adicionales que
deberdn ser gestionadas por el GT de la cadena.

Como parte del Plan de Accién de la Cadena
de palta se seleccionaron 23 acciones
prioritarias, las cuales han sido validadas a los
largo de la EDIR. Entre ellos se pueden
mencionar algunas importantes.

PACPO1

PACP0O3

PACPO4

PACPO6
PACP10

PACP11

PACP13

Proyecto Canal El Rejo

Asistencia técnica riego
tecnificado

Financiamiento para
instalaciéon de riego
fecnificado

Asistencia técnica manejo
de suelos/abonamiento
(incluye fertirriego)

Instalacién y certificacion
de viveros especializados

Financiamiento para
instalaciéon de plantaciones

Desarrollo de protocolos
de manejo cultural (riego,
abonamiento, patrones)

-y

Infraestructura publica

Asistencia técnica

Inclusion financiera

Asistencia técnica

Asistencia técnica, Inclusion
financiera, Planes de
negocio y Complementaria
adicional

Inclusion financiera

Investigacién e innovacion

Grupo de trabajo para la

palta

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Elaboracién propia.

Para |
@ Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han

I A— .

existe

zOnas énfas
priorizadas

San Ignacio

o Jaen

Cutervo

Chota

Santa Cruz

00

Hualgayoc e

a implementacién del Plan de Accidén de

priorizado un conjunto de distritos donde ya

produccidon relevante de palta, con
is en aquellos que cuentan con

condiciones adecuadas para la actividad.

Jaen:
1.San Felipe

Santa Cruz:
2.Santa Cruz
3.Catache
4.Puldn

Celendin:
5.La Libertad de Pallan

San Miguel:
6.San Gregorio
7.San Miguel

San Pablo:
8.San Pablo
9.San Luis
10.San Bernardino

Contumaza:
11.Yonan
12.San Benito

Cajamarca:
13.Magdalema

Celendin 14.Cospdn

San Miguel - s, paplo

® Cajamarca
o %2 e

Contumazd

® ® @

San Marcos:
15.Pedro Galvez

16.Eduardo Villanueva
@ San Marcos

Cajabamba:

@ @ @ 17.Cachachi
Cajabamba 18.Condebamba

@ 19.Sitacocha

20.Cajabamba

Distritos priorizados para la produccion de palta.

Elaboracién propia.
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