AYACUCHO

ESTRATEGIA DE
DESARROLLO E
INNOVACION

REGIONAL - EDIR

REGION AYACUCHO

(Documento Resumen)

Cooperacion
Espaiiola

Proyecto
Con el apoyo de: Promocion Econdmica
U para el Desarrollo Regional




\

EDIR
AYACUCHO

>

ESTRATEGIA DE
DESARROLLO E

INNOVACION

== REGIONAL - EDIR

REGION AYACUCHO

(Documento Resumen)




ESTRATEGIA DE DESARROLLO E INNOVACION REGIONAL (EDIR)
REGION AYACUCHO
DOCUMENTO RESUMEN

Presidencia del Consejo de Ministros

Secretaria de Descentralizacion
Calle Shell 320, piso 12. Miraflores, Lima
T: (61-1) 2197000 anexo 6176
http://www.descentralizacion.gob.pe/

Elaboracion de contenidos

Ricardo Fort y Alvaro Espinoza, investigadores

del Grupo de Andlisis para el Desarrollo (GRADE).
Av. Almirante Grau 915. Barranco, Lima

T: (61-1) 2479988

Diseino, diagramacion y correccion de estilo
Preciso Agencia de Contenidos

Jirdn Ricardo Aicardi 224. Santiago de Surco, Lima
https://preciso.pe

Fotos
Freepik, Pexels, Flickr (MINCETUR, Banco de imagenes PRODUCE, Ken Bosma, Axel
Drainville).

La elaboracién y publicaciéon de este documento ha sido posible gracias al apoyo
del Proyecto "Desarrollo econdmico sostenible y promocion de las PYMEs a nivel
subnacional” liderado por la Secretaria de Descentralizacion de la Presidencia del
Consejo de Ministros, con el apoyo de la Unién Europea, la cooperacién alemana
para el desarrollo implementada por la Deutsche Gesellschaft fur Infernationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, y la Cooperacion Espainola.

El contenido de esta publicacion es responsabilidad exclusiva de los autores y no
necesariamente refleja los puntos de vista de la Unién Europea.

Impresion
Lettera Grafica S.A.C.- Av. La Arboleda 431 - Ate - Lima

Hecho en el depdsito legal de la Biblioteca Nacional del PerG N° 2023-00651
Todos los derechos reservados. Se autoriza la reproduccién total o parcial de esta
publicacion, bajo la condicién de que se cite la fuente.

Febrero 2023
1ra Edicién impresa

Intfroduccion

2.
Cadena de
valor de la
fibra de
alpaca

Antecedentes
y metodologia

3.
Cadena de
valor de
los l&cteos

1.
Cadena de
valor de
la quinua

4.
Cadena de
valor de
las Industrias
Culturales




La competitividad resulta ser un factor fundamental para un pais que
busca crecer y desarrollarse de manera sostenible. Para ello, los
Estados se ven en la necesidad de adaptar sus estrategias a un
contexto de mercados infernacionales globalizados para que
puedan alcanzar sus objetivos de desempeno econémico.

El nivel de competitividad nacional es el reflejo de la competitividad
de las regiones que la componen, y guarda una relacion directa con
el desarrollo econédmico social de los territorios.

La necesidad de promover regiones competitivas revierte especial
importancia sobre todo para la reactivacién econédmica post-COVID
19.En esa lineq, el tfrabajo de los actores del territorio sustentado en la
cuddruple hélice, en torno a prioridades que pueden ayudar a
impulsar la competitividad regional y la innovacién es un mecanismo

importante para impulsar el desarrollo econdmico desde las regiones.

El Proyecto “Desarrollo econémico sostenible y promocién de las
PYME a nivel subnacional”, surgido de un convenio entre Ia Unién
Europea y el Perd, contribuye a la mejora de los niveles de
competitividad regional en el pais a partir, principalmente, del
fortalecimiento del tejido empresarial y los sistemas de innovacién; asi
como de la coordinacidn y arficulacion entre el sector publico, el
sectfor privado, la academia y la sociedad civil para el desarrollo
econdmico regional.

Este Proyecto es liderado por la Secretaria de Descentralizaciéon con el
apoyo de la Unidn Europea, que a su vez tiene como socios
implementadores a la cooperacidén alemana para el desarrollo
implementada por la GIZ y la Agencia de Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo - AECID. Uno de sus principales
objetivos es promover las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) e
impulsar las Estrategia de Desarrollo e Innovacién regional (EDIR).

Las Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) son espacios de
concertacién publico-privado en forno a las prioridades territoriales,
las cuales, con el liderazgo del sector publico (Gobierno Regional)
—en algunos casos también del sector privado—, buscan acelerar el

desarrollo econdmico sostenible a nivel regional a través de la
innovacién en torno a cadenas de valor priorizadas.

La Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional (EDIR) es el
instrumento de gestidn de la ARD para orientar su actuaciéon hacia la
puesta en marcha de medidas de innovaciébn en torno a una
seleccién de cadenas de valor que contribuyan con la mejora de la
competitividad y desarrollo econdmico a nivel regional. Su
formulacién se readliza de manera participativa, buscando el
consenso de los actores regionales provenientes del sector publico, el
sector privado, la academia y la sociedad civil.

Su valor agregado concreto reside en que se concentra en promover
la especializacién vy diferenciaciéon inteligente, las cuales son
priorizadas bajo determinados y sustentados criterios; sobre la base
de las potencialidades territoriales y las perspectivas de estas.

Los productos de la EDIR, especialmente los Planes de accién
Regional (PAR) y los Planes de Accién por cadenas priorizadas (PAC),
se gestionan desde y por la ARD, asumiendo criterios transversales
como la sostenibilidad ambiental, reduccién del impacto del cambio
climético, y por supuesto la innovacién-adaptacién tecnoldgica y no
tecnolégica, entendida en términos simples, como la incorporacion
de nuevas y eficientes formas de hacer mejor las cosas en las
diferentes etapas de las cadenas de valor.Y por tanto fiene implicito el
desarrollo de capacidades de los involucrados en el desarrollo
econdmico regional; asi como mejorar los ingresos de las familias y de
las micro y pequenas empresas.

El presente documento presenta un resumen de los antecedentes y
metodologia que se llevé a cabo para establecer la EDIR en la regién
Ayacucho, haciendo una referencia a las cadenas de valor con
mayor potencial econdémico del territorio; asi como también un
resumen de las cadenas de valor priorizadas, entre ellas: quinua, fibra
de alpaca, lacteos e industrias culturales, para efectos de este primer
ejercicio de la EDIR y sus respectivos Planes de Accién, los cuales
desarrollan las tfendencias generales, la situacién de la cadena en la
regién y un abordaje de las acciones prioritarias.
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Antecedentes

El gobierno peruano viene adoptando un enfoque
de desarrollo ferritorial, reconociendo un mayor
protagonismo a los gobiernos regionales en el
desarrollo de sus territorios. Para la implementaciéon
de este enfoque, se evaluaron diversos
mecanismos, entre estos, la Agencia Regional de
Desarrollo (ARD).

¢Qué es la ARD?

Es un mecanismo de coordinacién y articulacién
infersectorial e intergubernamental. Estas se
implementan o través de espacios de
concertacién entre los actores del sector pUblico,
el sector privado, la academia y la sociedad civil,
en forno a las prioridades identificadas de un
territorio especifico. Los Gobiernos Regionales
cumplen un rol fundamental para la
consolidacién y posicionamiento de la Agencia,
asi como para potenciar la economia regional y el
capital social de los territorios.

El rol clave de las ARD es promover el desarrollo y el crecimiento econdémico de la
regidn con base en la innovacién. Para ello, la Estrategia de Desarrollo e Innovacion
Regional (EDIR) es un instrumento relevante que promueve y fortalece la participacion
colectiva y representativa de los actores en el disefio, implementacidn, seguimiento y
evaluacidn de las estrategias de desarrollo en el ferritorio.

¢Qué es la EDIR?

Son instrumentos para incrementar la
innovacion y competitividad de los
ferritorios en torno a sus potencialidades,
a partir de un enfoque de cadenas de
valor. Su formulacidén se realiza de
manera parficipativa, buscando el
consenso de los actores territoriales. En
fal sentido, la enfidad clave para la
formulacién—y posterior ejecucion—de
la EDIR es la ARD.




Metodologia

La formulacién de las EDIR tiene dos fases. En la primeraq,
se evaldan las oportunidades econébmicas de cada
region, dando como resultado una lista de prelaciéon
de las cadenas de valor identificadas.

En la segunda fase se estudian las cadenas
seleccionadas, definidas por tener mayor orden de
prelacién. Como resultado del andlisis, se obtienen los
principales cuellos de botella, o factores que impiden el
desarrollo de la cadena, y se plantean las acciones
para superar estos y garantizar su sostenibilidad.

¢Como se formul6 la EDIR?

La formulacidn de la EDIR se llevé a cabo a través de
procesos participativos, por medios virtuales vy
presenciales. Contdé con la participaciéon del sector
publico, privado, academia y sociedad civil. Conllevé la
realizaciéon de talleres, focus group, entrevistas, a fin de
recolectar informacién desde los propios actores. Los
temas principalmente debatidos fueron la priorizaciéon
de las cadenas de valor, los cuellos de botella de las
mismas, considerando criterios como su impacto y
viabilidad, y las soluciones a los mismos.

Paso 1
Oportunidades econémicas
de la regién

Paso 2
Prelaciéon de las cadenas de valor

Paso 3
Caracterizacion de las cadenas
seleccionadas

Paso 4
Plan de accién y gobernanza

Paso 5
Monitoreo y evaluacion

Estudios previos
Andilisis espacial

Indicadores comparativos
para ferritorio y cadenas

Andilisis de eslabones
Andlisis de territorios
Identificacién de Cuellos
de boftella

Planeamiento estratégico
Agenda consensuada

Metas especificas
Indicadores claros

Resultados —

¢ Qué cadenas pueden ser
motores del crecimiento y la
innovacién?

¢ Cudl es el potencial relativo
de cada cadena, en cada
provincia?

¢ Qué requiere cada
cadena, eslabén, territorio
para realizar su potencial?

¢ Qué proyectos, gestiones
y servicios implementar?
ComMo?

¢Cémo garantizar la
sostenibilidad de las
mejoras?
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Instrumentos
complementarios

Con el fin de asegurar una implementacion
eficiente de las recomendaciones de la EDIR, se
optd por desarrollar dos tipos de instrumentos
complementarios: el Plan de Accidn Regional (PAR),
y los Planes de Accidn de Cadena (PAC).

¢Qué es el Plan de Accion Regional?

El PAR compila y ordena cuatro acciones de
carécter  transversal los cuales  constituyen
problemas estructurales en la regidn, y se requieren
coordinaciones de alto nivel con actores de los
distinfos niveles de gobierno para su atencién y
solucidn. Las acciones transversales identificadas e
incluidas en los PAR son las siguientes:

@ Investigacion: Accion cenfrada en la
generacidn de conocimiento aplicado, para
crear innovaciones en los distintos eslabones.
Para desarrollar estas acciones, es clave la
formulacién de una Agenda Regional de
Investigacion y la implementacién de concursos
regionales de investigacion.




¢Qué son los Planes de Accion de Cadena?

Estos planes contienen acciones especificas a cada cadena, incluyendo el
desarrollo de los insumos requeridos para ejecutar el Plan de Accién Regional. Es
recomendable que estos sean de responsabilidad de los Grupos de Trabajo de cada
cadena (mesas técnicas, comités de gestion, etc.), pero se requieren de una
coordinacién constante con las Agencias Regionales de Desarrollo.

A continuacién se muestra un resumen del ndmero y tipo de acciones, por cada
eslabdn de la cadena de valor, que han sido priorizadas para ser ejecutadas como
parte de los Planes de Accién de Cadena en Ayacucho. Como ya se menciond,
muchas de estas acciones estén relacionadas a las cuatro acciones fransversales que
conforman el Plan de Accién Regional.

i i Procesamiento Comercializacion §
Cadena Financiamiento O TR e / institucional /
Prospectiva

Quinua 14 3 2 2 21
Asistencia iecnlcc.:.. Aomop Ique permite Lécteos 12 5 10 5 29
frasladar el conocimiento técnico de cada Fibras d
eslaboén y cadena a los actores que lo operan. Se foras ge 12 1 12 1 26

. L . alpaca
centra en la implementacién de mecanismos de ——
.2 o .2 . nausirias
formacion y certificacibn de competencias culturales 10 3 0 4 17

crificas para el desarrollo de las cadenas (turismo)

seleccionadas. Industrias

culturales 1 7 0 1 9
@ Financiamiento: Accion transversal que facilita (Artesania)

el acceso a financiamiento, para que los actores
puedan realizar las inversiones en iNsumMos y
activos. La accién se enfoca en la agregaciéon de
lo demanda de financiamiento y en la
formulacién de planes de negocio de calidad.

© Gestion de destrabe: Accién para gestionar la
ejecuciébn de infraestructura habilitante clave, o
la implementacién de actos administrativos, ante
las instancias gubernamentales perfinentes.

.~y La investigacion, la asistencia técnicaq, el

' + financiamiento y la gestion de destrabe son
elementos que deben estar presentes en la
implementacion de acciones en cada
eslabon de la cadena.
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En el marco de la ARD Ayacucho se priorizd la cadena de "Granos Andinos” que

incluye a la quinua, kiwicha, tarwi y otros. No obstante, para efectos de este primer
ejercicio de formulacién de la EDIR, se ha tomado como referencia la cadena de
valor de la quinua.

En la dltima década, la producciéon y exportaciéon de
oﬁ\/) quinua del Perd ha crecido significativamente. Los

|:| envios peruanos fueron impulsados por la demanda,
gue se incrementd con la difusién de la FAO en el 2013

olo

Tendencias sobre sus grandes beneficios nutricionales y la

declaracion del “Ano Internacional de la Quinua”

generales (UICSSE, 2020).

Toneladas

Exportaciones de quinua peruana

[ 2012 J 2013 § 201 Jf 2015 J 2016 J 2017 J 2016 J 2010 J 2020 J 2021

Fuente: MIDRAGRI (2021). Elaboracién propia.

La quinua posee amplias oportunidades, el mercado externo ha mostrado una
demanda creciente. Sin embargo, fambién hubo un incremento de la oferta de
Bolivia y Ecuador, lo que ha ocasionado una caida en los precios, que afectd la
rentabilidad del producto. Para contrarrestar esta caida, se ha optado por
aprovechar el potencial del grano en sus variedades transformadas.

h

La quinua
en Ayacucho

Ayacucho es la segunda regién productora de
quinua del PerQ. En los Gltimos 10 afos, la regidon ha
venido impulsando el producto, principalmente el
cultivo orgdnico.

Produccion de quinua en Ayacucho

Toneladas

30,000

20,000

10,000

[ 2013 J 2014 J 205 J o016 B 2017 J 2018 J§ 2019 J 2020 ] 2021

- El Peru es el

de quinua en el
mundo.

* primer exportador

Fuente: MIDRAGRI (2021).Elaboracién propia.




La productividad promedio del cultivo de quinua en la regidn es menor a la del pais. Sin
embargo, existen provincias clave, donde la rentabilidad es superior o igual; estas son
Huamanga, Cangallo, Vilcashuamén y La Mar. Estas cuatro provincias fienen mayor
potencial para desarrollar el producto.

Rendimiento del cultivo de quinua

La cadena de la quinua en Ayacucho es de
%Zy mediana dimensidn; aungue requiere cierto
= fratamiento  de poscosecha y un

procesamiento industrial bdsico, llega al
Cadena de valor mercado principalmente como grano. El
- fratamiento poscosecha se readliza en el
de la qUIHUG mismo lugar de produccidn, para luego
pasar por un circuito de intermediacion v,
finalmente, abastecer a las empresas que
procesan y exportan el producto. Cabe
sefalar que si existen conexiones directas
m m m m m m m m entre productores y empresas (cooperativas)
exportadoras, principalmente de manera
Cangallo individual (sin asociatividad).
La Mar

Tonelada por hectarea

——- Pera Ayacucho
Huamanga Huanta

Fuentfe: MIDRAGRI (2021).Elaboracion propia.

R - Ayacucho es la ] ) )
\if/* segunda regién ~ Y. Existen conexiones directas

productora de _ “\ll/* entre productores y
quinua. cooperativas exportadoras.




Cadena de valor de la quinua en Ayacucho

Produccion

Productores
de quinua

Consumo
propio

Acopio y
comercializacion

Intermediadores

Transformacion*

Mercado

—> Mayoristas

Representantes
directos de
empresas

Exporiadores

directos

*Las pocas coperativas
existentes generan alianzas con
los mayoristas y los exportadores

directos.

Mercado

Nacional

Mercado

Internacional

Elaboracion propia.




La mayor fortaleza de la cadena de la quinua es su
fJ] potencial comercial, pues existe un eslabonamiento ya
[@ desarrollado, con presencia local, que permite acceder a
mercados infernacionales. Otra fortaleza importante tiene
Fortalezas que ver con la generacién de empleo, el potencial de
. mejora, el potencial productivo y la sostenibilidad. Por el
Y debllldqdes contrario, la mayor debilidad de la cadena seria la
rentabilidad para el productor, debido a los altos costos

de produccién y su limitada productividad.

7’ En una evaluacién profunda, donde se realizaron trabajos
de campo, se identificaron los cuellos de boftella
especificos de la cadena de valor. Estos responden a los

Cuellos criterios de urgencia, viabilidad e impacto.

de botella

Limitado acceso Alfo uso y aplicacion Sesgo de produccién
a agua para riego de agroguimicos a la quinua blanca
(una sola variedad)

Débil asociatividad y Leyes no adecuadas Tecnologia de
gestién empresarial a cooperativas y mediano rendimiento
asociatividad

Desaprovechamiento de
nichos de mercado especiales
para la produccién orgdnica

Alto potencial productivo
para produccién orgdnica
que no se aprovecha

Elaboracién propia.

El futuro de la quinua de Ayacucho es la produccion
orienfada a mercados especiales de variedades
orgdnicas y nativas, diferencidndose del producto
commodity. Para ello, se requiere facilitar y capacitar en

To el uso de insumos adecuados para este tipo de
an ade Accion
produccién (semillas, fertilizantes orgdnicos) y un

de la Cadena manejo adecuado del culfivo.

~ Y. El futuro de la quinua

N/ ayacuchana esta en la
quinua orgdanica y de
variedades nativas.

L e gy p—
oy ———




La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en el
marco de las acciones tfransversales descritas en el Plan
de Accidn Regional. Asimismo, se han considerado
acciones complementarias adicionales que deberdn
ser gestionadas por el Grupo de Trabajo de la cadena.

Para la implementacién del Plan de Accién de

@ Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han

Acciones 2R priorizado un conjunto de disfritos donde ya
ioritari Como parte del Plan de Accidén de la Cadena de la existe produccidn relevante de quinua, con
pl'IOI'I arias quinuag, se seleccionaron 21 acciones prioritarias, las ZOI'\CIS énfasis en aquellos que cuentan con

cuales han sido validadas a lo largo de las EDIR. Entre

*GT: Grupo de Trabajo

**ARD: Agencia Regional de Desarrollo

Elaboracién propia.

condiciones adecuadas para la actividad.

ellas se pueden mencionar las siguientes. prlOleGdClS
Construccién Represa
Chanquil y el Sistema de P Gobierno Nacional,
et Riego Chanquil Incaraccay, IiEEs e el Rl Gobierno Regional
Provincia de Cangallo
Construccion de la Represa ) ) | Huanta \
PACQ02 llowasi - Manallasacc, Infraestructura pdblica Goblfemo NOC!OHOI'
oo ) Gobierno Regional
Distrito de Chiara @ Huamanga:
Gestién de recurso hidrico, n q 1.Quinua
PACQ03 Proyecto Integral Cachi, Infraestructura pdblica %%%g;% NRgC:ggg:' 2.Acos Vinchos
Provincia de Huamanga 9 La Mar L 3.Tombillo !
Gobiemno Regional, o (0] A 4lSOCOS
PACQO7 Manejo de suelos/ Asistencia técnica Ministerio de Trabajo y Huamanga e o
abonamiento Promocién del Empleo, 0 9 @ - 5.Vinchos
Centros Certificacion, ARD e o 00 6.Chiara
» 7.Acocro
oACQ0 o %isi(;gglleosdeec?(:)lggoz “ Investigacion, desarrollo e Universidades, ARD, GT Cangallo ® — A 8.0
9 P P innovacion Quinua @ @ | - -LOrcos
quinua
> ) ) @ Vilcashuaman @ La mar:
PACQ09 Procjuc_:don de obqnos Complementaria adicional G.T Qu'huo’ C_%f)bler.no 3 ( R
orgdnicos para quinua Regional, inversion privada Victor 9.Chilcas
bovision d . T Quinte. Gab Huancasancos  iarde 10.Luis Carranza
PACQ10 rovision de guano de 'd isla Complementaria adicional unua, ;Zopiemno e
para productores de quinua Regional Sucre % Cangallo-
Desarrollo/ caracterizacion Investigacion, desarrollo e Universidades, ARD, GT 11.Morochucos
PACQI11 de variedades de ecotipos 9 T S ’ N 12.C Il
: innovacién Quinua -Langalio
de quinua
ooy . % Vilcashuaman;
PACQ13 Certificacion de semilleros e A g r—— Promocién del Empleo, tucanas j 13.Vilcashuaman
especializados P Centros Certif., ARD, ‘ 14. Huambalpa
Instituciones Financieras (-"
Intermediarias D -
Gobierno Regional, Paucar
PACQI5 _Manejo cultural y Asistencia fécnica Ministerio de Trabajo y — del Sara Sara
fitosanitario orgénico Promocion del Empleo, » <
Centros Certif., ARD
Desarrollo/adaptacion de ) . -
PACQ16 equipamiento especializado Investigacion e innovacion UnlverstIcL:idr:eusaARD, & -_J
para quinua
Manejo empresarial Gobierno Regional, o o . )
PACQ18 de orgqmzaculj‘nes Asistencia técnica M|n|sterl|? de Trabajo y & Distritos pnonzados para la producuon de quinua.
para produccion y Promocién del Empleo,
comercializacion Centros Certif., ARD Elaboracién propia.







La produccidon de fibra de alpaca en la regidn
registréd una tendencia constante entre el 2012 y el
2016, reflejando las dificultades para incrementar

incluye a alpacas, vicuinas, guanacos y ofros. No obstante, para efectos de este
primer ejercicio de formulacién de la EDIR, se ha tomado como referencia la cadena
de valor de fibra de alpaca.

En el marco de la ARD Ayacucho se priorizd la cadena de “Fibra de camélidos” que

- este indicador. Asi, no fue sino hasta el 2018 que las

La fibra mejoras fueron significativas. Sin embargo, con la

de alpaca llegada de la pandemia, esta cifra retrocedid a

niveles del 2018. Cabe mencionar que gracias a su

En los Gltimos anos, el mercado de fibra de alpaca tuvo en AYGCUChO desempefio, Ayacucho es el fercer departamento

op\/l.il una dindmica estable, con buenas perspectivas con mayor produccién de fibra de alpaca a nivel

|:||:||:| (Paredes, 2019). Frente a este contexto, varios paises se nacional, con 4.9% de participacion.

han planteado medidas para incrementar su oferta,
Tendencias iniciando con la adquisicién de mds alpacas. Para poder
competir en este sector en desarrollo, el Plan Nacional de
generqles Desarrollo Ganadero 2017-2027 del PerG se planted

Produccion total de fibra de alpaca en la region

mejorar el rendimiento de la lana de alpaca en 0.5 kg al
ano para el 2027.

Cabe mencionar que el Perl mantiene su posicidén como
el primer productor de fibra de alpaca en el mundo.
Asimismo, es el principal exportador, con US$ 179.5
millones en valor FOB enviado en el 2018. Los destinos
principales del producto fueron China, ltalia y Estados
Unidos, hacia los cuales se envian fibra cardada y
peinada, hilados y prendas de vestir.

Productos derivados exportados

Toneladas

Fibra
cardada
y peinada

47%

Prendas
de vestir

19%

[ 2012 Jf 201 J 2014 J 2015 J§ 206 Jf 2017 J 2010 J 2010 J 2020 ]

Fuente: MIDAGRI, DGESER DEIA (2021). Elaboracién propia.

Hilados
34%

Fuente: MIDAGRI (2019). Elaboracién propia.




Cadena de
valor de la
fibra de alpaca

La cadena de valor para el corredor econdmico
Huamanga - Cangallo (Ayacucho Norte) cuenta
con el distrito de mayor producciéon de la zona
(Paras). Si bien la asociatividad es adn débil, es
importante senalar la existencia de tres centros
arfesanales de transformacion de fibra.

El Unico canal que acerca al productor de fibra
hacia el mercado final es la produccién artesanal de
hilos y tejidos. Estos canales solo representan entre el
6%y 7% del total de fibra comercializada.

4

- La produccion artesanal de
hilos y tejidos representan 6%
Yy 7% del total de fibra

comercializada.

La cadena de valor para el corredor econdmico Huancasancos - Victor Fajardo -
Lucanas - Parinacochas (Ayacucho Sur) cuenta con la presencia de importantes
cooperativas de criadores de alpaca como COPECAN, gracias a las cuales se han
podido desarrollar importantes experiencias en el manejo técnico de las alpacas, asi
como de la articulacién comercial colectiva y la tfransformaciéon de la fibra.

La venta en esta drea depende de las cooperativas grandes. Asi como en la zona
Norte, destaca la cadena de intermediarios minoristas y mayoristas que acopian vy
clasifican la fibra, para luego venderla a la gran industria alpagquera de Arequipa.




Cadena de valor de fibra de alpaca en Ayacucho

P Categoriacion -
Produccion y clasificacién Transformacion Mercado

Norte de Ayacucho Empresas de

: Arequipa privadas
Acopiadores

locales y foraneos

Mercado nacional
Centros

ariesanales

Coperativas no
formalizadas

Criadores
alpaqueros

Empresas en
Huamanga

Exportacion

Mayoristas

Empresas en
Huancavelica

Sur de Ayacucho

v

Acopiadores
locales y foraneos

Criadores q l
alpaqueros
< Empresas privadas -

Coperativa Planta Mercado nacional
—> COPECAN COPECAN

Mayoristas

Elaboracién propia.




El problema actual de la cadena reside en el poco valor
f,j] gue obtienen los productores de fibra por la venta del
[[:? producto, el cual a su vez no cuenta con mayor valor
agregado. Existen caminos complementarios para
solucionar este problema: organizar la venta conjunta del
producto y encontrar mercados alternativos fuera del
circuito monopsénico que domina el mercado. A pesar de
este desafio, existen varias fortalezas que debemos
resaltar, como el potencial comercial, el potencial de
mejora, el potencial productivo y su contribucién a la
sostenibilidad y la generacién e empleo.

Fortalezas
y debilidades

En una evaluacién mas profunda, donde se realizaron

? frabajos de campo, se identificaron los cuellos de botella
especificos de la cadena de valor. Estos responden a los
criterios de urgencia, viabilidad e impacto.

Cuellos
de botella

Falta de capital Sobrepastoreo y Escasez de agua Inadecuado manejo

descenso de praderas de los RRNN

Comunidades no No es la actividad Mayor asociaciéon de
permiten encierros econdmica principal pastos naturales y
(Sur) (Sur) cultivados

No manejo de
registro genealdégico

Falta de inversién en
mejora genética

Friaje y alta mortalidad

Elaboracion propia.

Plan de Accion
de la Cadena

A mediano plazo, las dreas de innovacidn en la cadena
de fibra de alpaca apuntan hacia los segmentos de
mayor valor donde los productores se infegran a cadenas
de valor mds complejas. Iniciativas como marcas
colectivas que buscan avanzar en el mercado de moda y
confecciones, permiten reducir los costos.




Acciones
prioritarias

La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en el
marco de las acciones transversales descritas en el Plan
de Accidn Regional. Asimismo, se han considerado
acciones complementarias adicionales que deberdn ser
gestionadas por el Grupo de Trabajo de la cadena.

Como parte del Plan de Accidn de la Cadena de la fibra
de alpaca, se seleccionaron 26 acciones prioritarias, las
cuales han sido validadas a lo largo de las EDIR. Entre ellas
se pueden mencionar las siguientes.

— Y
PACFO1
PACFO4
PACFO7
PACF09
PACF11
PACF12
PACF13
PACF15
PACF17

PACF19
PACF20

PACF23

Siembra y cosecha de aguas
existentes

Siembra y cosecha de
agua/manejo de bojedales

Provision publica de semilla
pastos mejorados

Manejo asociado de pastos
naturales y cultivados

Inseminacién artificial

Manejo reproductivo

Desarrollo de ndcleos
genéticos descentralizados

Clasificacion de fibra

Desarrollo de maquinaria
para hilado artesanal

Centros de acopio y
procesamiento bdsico

Desarrollo de servicios
de control de calidad/
normalizacién de hilado
artesanal (Unidad Técnica
CITE)

Proyecto de hilado y
textileria artesanal

-

Infraestructura pablica
Asistencia técnica
Complementaria adicional
Asistencia técnica
Asistencia técnica

Asistencia técnica

Investigacion, desarrollo e
innovacion

Asistencia técnica

Complementaria adicional
Investigacién, desarrollo

e innovacion

Complementaria adicional

Complementaria adicional

GT Fibra

Agencia Regional de
Desarrollo

GT Fibra

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

GT Fibra
GT Fibra

GT Fibra

*GT. Grupo de Trabajo
Elaboracién propia.

Para la implementacién del Plan de Accidén de
@ Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han
A priorizado un conjunto de distrifos donde ya
existe produccién relevante de fibra de alpaca,
con énfasis en aquellos que cuentan con
condiciones adecuadas para la actividad.

A A—

Zonas
priorizadas

IJ Huamanga:
1 1.Socos
2.Vinchos

Huant \
vania ‘ &1 Cangallo:

3.Paras
4.Chuschi

La Mar ! <1 Sucre:
5.Morcolla

Huamanga
6.San Pedro de Larcay

0 )

o 2] (‘ <] Lucanas:
(4] " 7.Aucard
Congallo \ — 8.Chipao
Vilcashuaman 9.Puquio
Victor : .
Fajordo t J Parinacochas:
Huancasancos 10.Coracora
(5] \ 11.Upahuacho
(7] Sucree 12.Coronel Castaneda
¢
e, Lucanas (9) 1
Parinacochas P&ucar
— del Sara Sara

Distritos priorizados para la produccién de fibra de alpaca.

Elaboracién propia.



Formulacién de la EDIR

CADENA DE
VALOR DE LOS
LACTEOS
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Tendencias
generales

El éxito en el desarrollo de la cadena de IGcteos
depende del buen manejo de las pasturas y de
las especies ganaderas. Estos indicadores
fienen valores positivos en el caso del Perd,
aportando a las oportunidades de desarrollo
de este sector. Asi, la superficie de pasturas
naturales se incrementdé 13% en el periodo
1994-2012 (CENAGRO), y entre 2007-2016, la
poblacién de vacas en ordefo creci® a una
tasa de 1.9% anual (MIDAGRI, 2017).

Toneladas

Los lacteos

en Ayacucho

Ayacucho es el fercer departamento con la mayor
poblacién de ganado vacuno lechero, con un total
de 414.1 mil cabezas, de las cuales el 98% es de
raza Criolla (Gil, 2020).

Las mejoras en producciéon para la cadena en Ayacucho se remontan hacia la década
de 1960, cuando se implementaron proyectos de ganaderia lechera en Opica y
Pariamarca. Es a partir de la primera década del 2000 que no solo se identifica un
aumento de la produccién de leche por dia, sino ademdés un incremento en el érea de
pastos cultivados. Es a partir de estas mejoras que se obtienen los datos de produccién en

el periodo 2012-2020.

Produccion total de lacteos en Ayacucho

~
(=]

ED £ D £ £33 £33 £ £ £23 £23

Fuente: MIDAGRI, DGESEP, DEIA (2021). Elaboracion propia.




De acuerdo con los productores de la zona, el 69.2% de la leche producida se destina a la
produccidn de quesos; mientras que 1.2% se usa en la produccidn de yogurt; 0.95% en la
produccién de manjar; 4.8% para la venta de leche fresca;1.8% para programas sociales;
10.86% al consumo de las familias ganaderas y el 11.19% restante a la alimentacién de los
ferneros. La produccidon de leche se orienta, principalmente, al mercado regional, mientras
gue la produccién de quesos tiene como destino el mercado nacionall.

Destino del queso ayacuchano

Oftros

12%

Nazca

10%

Huamanga

15%

Marcona

5%

Coracora

5%

Puquio

9%

Fuente: Informantes Clave. Elaboracién: Solid Perd (2007).

Cadena
de valor
de los lacteos

La cadena de lacteos en Ayacucho se inicia con la
crianza del ganado vacuno y el entorno para el
desarrollo de la actividad ganadera. Los procesos
de transformacién se dan generalmente en las
mismas viviendas, lo que luego da paso a la venta
de los productos en las mismas localidades o
pueblos cercanos a la zona ganadera.




Cadena de valor de los lacteos en Ayacucho

Produccion e
intermediarios

Transformacion

Comercializacion

Productores Intermediario
de lacteos transportista

Plantas
intermedias

Plantas

Mercado San

> Juan Bautista*

Mercado

pequenas

Plantas

Central*

Distintos puntos

Distribuidor
Lima

N

Mercado

Mercado
Nacional

grandes

de venta*

*Estos puntos de venta se
encuentran en Ayachucho.

Elaboracion propia.



Los factores que confieren potencial a la producciéon de

fJ] leche y derivados son su rentabilidad, su productividad y su

[@ eslabonamiento. Sin  embargo, la principal dificultad
enconfrada es la escala de producciéon. La gran mayoria

Fortalezas de emprendimientos son muy pequefos, y el mercado al

que abastecen es netamente local.

y debilidades

En principio, el futuro estratégico de la cadena de
l&cteos implica lograr acceder a nuevos mercados
dindmicos, que ofrezcan mejores precios para los

En una evaluacién mds profunda, donde se realizaron productos. Por lo tanto, la prioridad de los actores de la

7 trabajos de campo, se identificd los cuellos de botella Plan de Accion cadena debe ser dar un salto cualitafivo, tanto en la

especificos de la cadena de valor. Estos responden a los de la Cadena calidad de la leche que se comercializa como de los
criterios de urgencia, viabilidad e impacto. derivados que se producen.

Cuellos
de botella

Limitada
disponibilidad de
fertilizantes

Escasez Débil capacidad
de pastos en riego

Areas de pastura Conservacion de
limitadas forrajes

Capacidad de manejo de
sanidad limitado

Mejora genética

Elaboracién propia.




La mayoria de acciones propuestas se desarrollan en el
marco de las acciones tfransversales descritas en el Plan
de Accidbn Regional. Asimismo, se han considerado
acciones complementarias adicionales que deberdn

Para la implementacién del Plan de Accién de
Cadena y el Plan de Accidn Regional, se han
priorizado un conjunto de distritos donde ya

IA;A‘

Acciones ser gestionadas por el Grupo de Trabajo de la cadena. existe produccién relevante de lacteos, con
ZOI'\CIS énfasis en aquellos que cuentan con
prioritarias Como parte del Plan de Accion de la Cadena de » . condiciones adecuadas para la actividad.
|Gcteos, se seleccionaron 29 acciones prioritarias, las pr|or|zadc|s
cuales han sido validadas a lo largo de las EDIR. Entre
ellas se pueden mencionar las siguientes.
Huamanga:
o A 1.Socos
R oo SR e I ciccccn I oo M
& 3.Chiara
Gestion de recurso hidrico ) !
o - GT Lécteos, Agencia ™
PACLO5 Proyecto Integral Cachi, Infraestructura pdblica Regional de Desarrollo - Huanta § Cangallo:
Provincia de Huamanga 4.Los Morochucos
PACLQO9 Henificacion y ensilaje Asistencia técnica Agencggsléerrgoi”o;ol de Victor Fajardo:
L e \ 5.Vilcanchos
PACL1O Mejoramiento genético y Investigacion, desarrollo e Agencia Regional de ) _
biotecnologia reproductiva innovacion Desarrollo Huamanga \ Huancasancos:
. . 9 o 6.Santiago de Lucanamarca
PACL11 Inseminacién artificial Asistencia técnica Agenggsré?rggﬁonol de e 7.5ancos
Cangallo " -
Manejo reproductivo Aermeis Resterns] 6B o 1 ‘%J Lucanas:
PACL12 (empradre, reg. Asistencia técnica d Desorr%llo e Vilcashuaman 8.Aucard
genealdgico) o 9.Lucanas
) _ ) o Agencia Regional de Victor ‘ 10.Puquio
PACL14 Manejo de ordefo Asistencia técnica 9 Dlesorrgolllo M B EEEENEES Fajardo 11.Sancos
PACL15 Manejo de cadena de frio Asistencia técnica AgencDigSI';errgoi"o;cl ée Sucre @ :’g rcl:r:::ggg%ds
D
Desarrollo/adaptacion de R, ) . e i
PACL16 equipamiento en cadena Inveshg%(l:jlg\%(d:%snorrollo e Agenggsr;ergﬁ;cl de @
de frio
) I Lucanas
Financiamiento para 2 . . . j
h : Inclusion financiera y planes Agencia Regional de
PACL17 equipamiento pen cadena -
de frio de negocio Desarrollo @ 4
Implementacién de centros Complementarias P
PACLI9 de acopio 6ptimos adicionales T Lacteos (11) Parinacochas g lPSéucoS:
e el Sara Sara
— )
PACL20 Transformacién de leche Asistencia técnica AgencDigsl'éigc:ﬁ)onol =
Desarrollo de maquinaria Investigacién, desarrollo e Agencia Regional de :
PACL21 asequible para produccién innovécién Desarrolio
de derivados
i iami = Distritos priorizados para la produccion de I&cteos.
F'”O'.‘C"’”."emo para Inclusién financiera y planes Agencia Regional de P P P
SEUBEImIEN S [PElE de negocio Desarrollo
produccién de derivados
Elaboracion propia.

*GT: Grupo de Trabajo
Elaboracién propia.







Oftros

Colombia

Argentina

6%

La cadena de valor de industrias culturales abarca al sector
de artesanias y turismo. El sector artesanias ha tenido una
evolucidn positiva en los Ultfimos anos, llegando a superar
los niveles prepandemia en 3.8% para exportacion. Es un
mercado de aproximadamente 27 millones de dbélares. En
esa lineq, el principal destino de las exportaciones del pais
es Estados Unidos (63% del total de produccion).

Por su lado, el turismo continda representando una fuente
de trabajo importante en América Latina, donde 1 de cada
10 puestos de frabajo es generado por el sector. El Per se
ubicd en el top 5 de paises mdés competitivos en turismo en
la regidn (indice de Competitividad en Viagjes y Turismo,
2019). En ese sentido, el turismo receptivo se incrementd en
9% al ano durante el 2010 al 2019. A partir del 2015, los
ingresos obtenidos por el turismo se convirtieron en la
segunda fuente de divisas en el Perd (BID, 2021).

Ecuador

6%

Fuente: MINCETUR. Elaboracién propia.

Ayacucho ha sido reconocida por su gran
variedad de lineas artesanales, las cuales le
han valido ftitulos como “Capital de la
Artesania Peruana” y “Ciudad Creativa”,
esta Ultima designada por la UNESCO.

Los principales productos exportables son
cerdmica, plateria, tallodo en piedra de
Huamanga, orfebreria y retablos. Se calcula
qgue en esta industria trabajan cerca de 60
mil personas (2.2% de la PEA), y que se llega
a producir 40 mil piezas de cerdmica y 65
mil piezas de textil al ano. De hecho,
Ayacucho es la regidn que mds exporta
artesania textil en el Perd.




Otros

Paises Bajos

Reino Unido

4%

Ecuador

10%

Fuente: SIICEX. Elaboracién propia.

Segun el MINCETUR (2021), en el 2019 se registraron 138,941 arribos en el aeropuerto de
Ayacucho, de los cuales el 98% eran turistas nacionales y el 2% restante eran extranjeros.
Las fechas principales que congregan turistas estdn relacionadas a festividades como
Semana Santa, carnavales, Fiestas Patrias, Navidad y Aio Nuevo. Por ofro lado, se
evidencia que en el periodo 2004-2014 el flujo de turistas extranjeros crecid un 20%,
mientras que el flujo de turistas nacionales se duplicd, reflejando una mejora de
conectividad a través de la llegada de vuelos al destino.

Lo cadena de artesania se concentra,
principalmente, en la zona de Huamanga, y
estéd dominada por la produccién ftextil. El
mercado objetivo de la cadena es local, y
depende de la afluencia turistica de la region.
La articulacién de la cadena de este mercado
se da, en su gran mayoria, a fravés de esfuerzos
individuales de colocaciéon en ftiendas locales o
acondicionamiento de showrooms personales.
No existen mecanismos que permitan alcanzar
mercados mds dindmicos y rentables.

La cadena de turismo trabaja, principalmente,
con turistas peruanos, y en segundo lugar,
turistas ayacuchanos. El centro turistico mds
visitfado es el que se encuentra en el norte
(Centro Arqueolégico Intihuatana).

Por ofro lado, la gran mayoria de furistas
encuentra hospedaje con familiares o amigos,
mientras que solo el 26% recurre a hoteles. Entre
los lugares fturisticos mds visitados se
encuentran Pampas de Ayacucho, Wari,
Pikimachay y Vilcashuaman.



Cadena de valor de artesanias en Ayacucho

Insumos* Produccion Comercializacion Mercado

Piedra -
Cangallo

Arcilla - >
»

Hilos .
Showroom -

Propio

. Productos de . l
Madera - Lima Madera L) Tienda local “

* La dotacién de los insumos es
inestable y de calidad variable.

Piedra Tallada

Varios Imagineria

Elaboracién propia.



Cadena de valor del turismo en Ayacucho

H i H A Teti *
Fuente de Turistas Comercializacion Hospedaje Lugares turisticos

Pampas de Ayacucho,
Wari, Pikimachay,
Vilcashuaman

Centro Estadia con
turistico Norte Familia-Amigos Millpo, Pachapupum

Centro Estadia
turistico Sur Hoteles Sondondo

* En su mayoria los lugares

turisticos son precarios, de

dificil acceso y carecen de
servicios bdsicos.

Elaboraciéon propia.




realizaron trabajos de campo, se identificd los
cuellos de botella especificos de las cadenas
de valor. Se han clasificado los déficit de

7 En una evaluacién mds profunda, donde se

Cuellos acuerdo a la prioridad atribuida por los
il .

de botella aeiores
Artesania

4:]] Las fortalezas de la cadena de industrias
[@ culturales de Ayacucho son la generacion de
empleo y el alfo potencial de mejora de los Deficiente servicio Pdblico objetivo no Insuficiente Canales de venta
" h al cliente definido promocién de limitados
Forialezas eslabones logisticos de la cadena. Sin embargo, productos
. el sector también presenta un potencial
y debilidades productivo limitado, problemas en el desarrollo

comercial, rentabilidad baja. Asimismo, al no
contar con un plan de sostenibilidad
estructurado, la actividad turistica podria resultar

en un problema para la conservacion de los Inadecuado e
ecosistemas involucrados. Deficiencias de insuficiente
diseno equipamiento

productivo

Elaboraciéon propia.




Turismo

Deficiente Inadecuados o Inadecuados Rutas turisticas sin
saneamiento fisico insuficientes servicios modelos de gestion diseno adecuado
y legal bdsicos y de soporte

Paquetes Deficiente servicio al Deficiente servicio Deficiente calidad de
turisticos poco cliente de transporte infraestructura
diversificados

Plblico objetivo no Insuficiente promocion Canales de venta
definido de productos limitados

Elaboracién propia.

Plan de Accion
de la Cadena

Acciones

prioritarias

En el caso de la artesania, los actores perciben
que su principal meta es elevar la calidad de los
productos que la regidn produce, estableciendo
esténdares minimos que permitan acceder a
mercados de mayor valor.

En el caso del turismo, el reto central es la
recuperaciobn y  habilitacion  (fanfo  en
accesibilidad como servicios bdsicos) de los
principales recursos furisticos de la regién vy, con
ello, garantizar una gestion optima de los
recursos turisticos.

La mayoriac de acciones propuestas se
desarrollan en el marco de las acciones
fransversales descritas en el Plan de Accidn
Regional. Asimismo, se han considerado
acciones complementarias adicionales que
deberdn ser gestionadas por el Grupo de
Trabajo de la cadena.

Como parte del Plan de Accién de la Cadena de
furismo y artesania, se seleccionaron 17 y 9
acciones prioritarias respectivamente. Entre ellas
se pueden mencionar las siguientes.




Turismo

Artesania

PACTO1

PACTO2

PACTO5

PACTO7

PACTO8

PACTO9

PACT10

PACT13

PACT15

PACAQ2

PACAO03

PACA04

PACAQ6

PACAQ7

PACA08

"Estudio de afractivos
potenciales"

Estudio de publico
objetivo

Desarrollo de modelos
de gestion para recursos
turisticos

Diseno de circuitos
turisticos 6ptimos

Actualizacién de
inventario de atractivos
turisticos

Gestion del saneamiento
fisico legal de sitios
turisticos

Proyecto de inversion de
construccién/reparaciéon
de servicios bdsicos e
infraestructura

Proyecto de inversiéon de
construccién/reparacion
de caminos

Formacién y certificacion
de guias turisticos

Desarrollo de disefos de

artesania (protfotipos), de

acuerdo a fendencias de
mercado

Asistencia técnica en
tfendencias de diseno

Desarrollo de estdndares
técnicos de produccion
para las principales lineas
artesanales

Asistencia técnica en
estéindares de produccion
artesanal, por lineas

Financiamiento para
equipamiento para la
produccioén artesanal

Activacién del
CITE Artesania

oy

Investigacion
e innovaciéon

Investigacion
e innovaciéon

Investigacion
e innovaciéon

Investigacion
e innovacién

Complementaria
adicional

Complementaria
adicional

Infraestructura
publica

Infraestructura
publica

Asistencia técnica

Investigacion
e innovacién

Asistencia técnica,
Complementaria
adicional

Investigacion
e innovacion,
Complementaria
adicional

Asistencia técnica

Inclusién financiera y
Planes de negocio

Asistencia técnica,
Complementaria
adicional

ARD

ARD

ARD

ARD

GT Turismo

GT Turismo

GT Turismo

GT Turismo

ARD

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

Agencia Regional de
Desarrollo

GT Artesania

de afractivos furisticos del MINCETUR. Para el caso de
o artesania, la mayor actividad de la regidn se encuentra en
Huamanga y sus alrededores.

@ Se han priorizado zonas tomando en cuenta el inventario

Zonas
priorizadas

Para efectos del plan de accién, se han priorizado un
conjunto de distritos donde ya existe una elevada
participacién del sector turismo y artesania, con énfasis
en aquellos que cuentan con condiciones 6ptimas de
desarrollo para los sectores. Los distrifos no incluidos
deberdn ser articulados paulatinamente en las siguientes
actualizaciones del PAC.

@ Huanta:
1.Luricocha
Huanta ' 2.Huanta

9 65 La Mar:

3.Santa Rosa
(2] laMar @) ! 4.Anco

00% &) Huamanga:

@ Huamanga 5.Quinua
6.Pacaycasa
7.Ayacucho

8.San Juan Baustista
9.Carmen Alto
10.Vinchos

Cangallo @ \ — A
Do

Vilcashuamaén

Victor ‘
Fajardo
Huancasancos 5 Cangallo:

® 11.Cangallo

Sucre

(17) 12.Vischongo
13.Concepcidn
j 14.Vilcashuaman

(/ @ Lucanas:
‘ 15.Aucara
16.Cabana

17.Camen Salcedo
18.Puquio

(16) 7 {y vilcashuaman:

Lucanas

Parinacochas Paucar
— del Sara Sara

4/«-‘*

&5 Distritos priorizados para la cadena de valor de industrias culturales.

Elaboracion propia.

*GT. Grupo de Trabajo

Elaboracién propia.
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